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1. Wstep - inwestycje w technologie jako strategia rozwoju europejskiego przemyshu

Rewolucja (fac. revolutio - przewr6t) kojarzy sie nam gléwnie ze znaczgca, gwaltowna zmiang ustroju
politycznego czy spolecznego w wyniku dziatan zbrojnych. Nie wolno zapomina¢ jednak, ze gwaltowne prze-
miany moga by¢ réwniez efektem odkry¢ technologicznych. Zdaniem wielu badaczy trwajgca transformacja
cyfrowa na tyle wptywa na nasze codzienne zycie, co zreszta szczegdlnie uwidocznita pandemia COVID-19,
ze mozemy moOwi¢ o czwartej w historii rewolucji przemystowej®. U podstaw tego stanu lezy przede wszystkim
koncepcja Przemystu 4.0, ktora narodzita si¢ w 2011 roku w Niemczech, w trakcie targow Hannover Messe,
jako strategia na odroznienie przemystu niemieckiego (czy szerzej europejskiego®) poprzez automatyzacje i ro-
botyzacje proceséw produkcyjnych (Hajder, 2020, s. 9). Implikuje to powstawanie inteligentnych fabryk, w kto-
rych wykorzystuje si¢ zaawansowane systemy samosterujace i samoadaptujace (Bendkowski, 2017, s. 22). Do-
konujaca si¢ transformacja cyfrowa, jak i postep w zakresie usieciowienia czynnikéw produkcji, ale i szerzej
technologii informacyjno-komunikacyjnych, prowadzi nawet do tego, ze zdaniem czgéci badaczy mozemy juz
moéwié o Gospodarce 4.0, a nawet Zyciu 4.0.

Poczynione dociekania pokazuja, ze innowacyjnos¢ we wspolczesnej gospodarce stanowi jeden z de-
terminantéw konkurencyjnosci ekonomicznej - zarowno krajowe;j, jak i regionalnej. Wplywa na atrakcyjnosc¢
inwestycyjna regionu i zwigksza szanse na pozyskanie inwestorow opierajacych swoja dziatalnos¢ na nowocze-
snych technologiach. Kluczowym warunkiem tworzenia potencjatu innowacyjnego regionu jest wysoka aktyw-
no$¢ przedsiebiorstw na tym polu. Mozna jg osiaggna¢ dzigki zwigkszaniu naktadéw na rozwigzania zwigzane
Z usieciowieniem czynnikéw produkc;ji, ale takze poprzez intensyfikacje rozwoju wspotpracy ze szkotami wyz-
szymi, jednostkami naukowymi, o§rodkami badawczo-rozwojowymi oraz z administracja publiczng. Niezbgdna
jest zatem dynamizacja rozwoju potencjatu naukowo-badawczego oraz wzrost poziomu komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych, a takze analiza i pomiar ich efektywnosci.

7 uwagi na powyzsze, konieczne jest badanie determinantow rozwoju gospodarczego, jak i Kreowanie
polityk stymulujacych inwestycje technologiczne. Z tego powodu, Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku zlecit
badania ilo$ciowe i jakoSciowe w ramach projektu: Rozwdj technologiczny pomorskich przedsiebiorstw z Sek-
tora przemystowego z uwzglednieniem wptywu pandemii COVID-19. Oprocz analiz statystycznych wynikaja-
cych z badan ilosciowych prowadzone byly rowniez zogniskowane wywiady grupowe prowadzone przez mo-
deratora (ang. Focus Group Interview, FGI). W 5 sesjach udzial wzi¢li przedstawiciele nastgpujacych sekcji
przemystu: D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze

! Krzysztof Hajder [krzysztof.hajder@amu.edu.pl] — doktor habilitowany nauk humanistycznych w zakresie nauki o polityce, specjal-
no$¢ polityka spoteczna (2014 r.). Profesor uczelni w Zaktadzie Polityki Spotecznej i Ekonomicznej na Wydziale Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Zainteresowania badawcze: bezrobocie i rynek pracy, finanse pu-
bliczne, polityka spoteczna, Przemyst 4.0. Autor licznych ekspertyz, w tym m.in. Wyzwania przysztosci i trendy globalne w zakresie
rozwoju technologicznego oraz ich wplyw na wielkopolski rynek pracy (2020) na zlecenie Wielkopolskiego Regionalnego Obserwato-
rium Terytorialnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego. Czes¢ wnioskow odnoszacych sie do catego kraju zo-
stalo uwzglgdnionych w niniejszym artykule.

2 Maciej Gorny [maciej.gorny@amu.edu.pl] — politolog, prawnik, aktualnie doktorant w Zaktadzie Polityki Spotecznej i Gospodarczej
funkcjonujacym na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Jego zaintereso-
wania badawcze koncentruja si¢ wokot nastgpujacych tematow: subiektywny dobrostan, ekonomia szczgécia, polityka spoteczna, cy-
frowe panstwo.

3 Pierwsza rewolucja przemysltowa rozpoczeta sie w Wielkiej Brytanii i trwata od konca XVIII w. do pierwszej potowy XIX w. Kolejnej
z nich przewodzity Stany Zjednoczone dzigki okietznaniu energii z pary wodnej, wynalezieniu elektrycznosci i linii montazowej. Trzecia
rewolucja przemystowa to czas, ktory rozpoczat si¢ pod koniec lat 60. XX wieku, gdy wdrozono pierwsze sterowniki programowalne,
ktore pozwolity na czg¢$ciowa automatyzacje i robotyzacje produkeji (Morrar, Arman, Mousa, 2017, s. 16-17; Szozda, 2017, s. 402).

4 Inne panstwa i regiony $wiata rowniez uznaly, Ze jest to wiasciwy kierunek rozwoju gospodarczego, choé stosuje si¢ tam takie okre-
$lenia jak ,,potaczone przedsiebiorstwa” (Morrar, Arman, Mousa, 2017, s. 13).



do uktadow klimatyzacyjnych (5 0sob, 1 sesja); E - dostawa wody, gospodarowanie §ciekami i odpadami, dzia-
lalno$¢ zwigzana z rekultywacja (4 osoby, 1 sesja); C - przetworstwo przemystowe (3 sesje, w ktorych udziat
wzieto tacznie 14 0s6b). Niniejszy artykul stanowi uzupetnienie opisywanych badan o interpretacjg, odniesienie
wynikéw do koncepcji Przemystu 4.0, a takze rekomendacje. Co oznacza, ze celem niniejszego artykutu jest
okreslenie barier rozwoju przemystu w wojewddztwie pomorskim, jak i przedstawienie szeregu rekomendacji
majacych je niwelowac. Odpowiedz na nastepujace pytania badawcze, bedzie pomocna w realizacji tego zato-
zenia: 1) Jakie sg kluczowe czynniki dla rozwoju innowacji we wspolczesnym $wiecie? 2) Jak uksztaltowany
jest poziom inwestycji technologicznych w pomorskim przemysle i jakie bariery hamuja wzrost ich liczby? 3)
Jakie dziatania nalezy podjac, by skutecznie wspiera¢ inwestycje technologiczne w pomorskim przemysle?

2. Czynniki kluczowe dla rozwoju innowacji we wspolczesnym swiecie

Proces innowacyjnosci przybliza gospodarke do przeprowadzenia czwartej rewolucji przemystowej. Jest
kluczowym determinantem dla uzyskania wysokiego poziomu konkurencyjnosci panstw wysokorozwinigtych
i poszczegblnych regionéw. Prognozy z 2017 roku wskazuja, ze proces wkraczania sztucznej inteligencji (ang.
artificial intelligence, Al) do gospodarki i Zycia spotecznego bedzie przebiegat bardzo szybko (Wykres 1.)
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Zrédto: K. Grace i in., When Will Al Exceed Human Performance? Evidence from Al Experts, Future of Humanity
Institute, Oxford University, Yale University 2017 r., za: Pracownik przysziosci, (red.) B. Kaszubowska, M. Jungiewicz,
Gdansk 2019, s. 8, https://images.samsung.com/is/content/ samsung/p5/pl/pracownik/pracownik_przyszlosci_2019 infu-
turesamsung.pdf, 05.12.2021.

Prognozy zaprezentowane na Wykresie 1. wskazujg, ze upowszechnianie Al w gospodarce w niekto-
rych sferach bedzie osigga¢ wydajnosc cztowieka juz w perspektywie kilkunastu lat. Oznacza to, ze innowa-
cyjne procesy inwestycyjne nie powinny ograniczac si¢ jedynie do rozwiazan z zakresu Gospodarki 4.0., np. do
automatyzacji, ale powinny dotyka¢ takze szerokiego stosowania sztucznej inteligencji, w tym uczenia maszy-
nowego. W okresie najblizszych 25 lat spodziewac si¢ nalezy jej dynamicznego rozwoju (Wykres 2.) w zakresie
wykonywania powtarzalnych czynnosci, ale takze prostych zadan intelektualnych.
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Wykres nr 2
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Prognozy od 2016 roku (pierwsze 30 lat)
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Zrodto: K. Grace i in., When Will Al Exceed Human Performance? Evidence from Al Experts, Future of Humanity Insti-
tute, Oxford University, Yale University 2017 r., za: Pracownik przysztosci, (red.) B. Kaszubowska, M. Jungiewicz,
Gdansk 2019, s. 8, https://images.samsung.com/is/content/samsung/p5/pl/pracownik/pracownik przyszlosci_2019infutu-
resamsung.pdf, 05.12.2021.

Powyzsze prognozy wskazuja na nieuchronny proces rozwoju Gospodarki 4.0. Obecnie jednak, nie
wszystkie panstwa sg na rowni przygotowane na wdrazanie omawianych rozwigzan. Réznice i bariery konku-
rencyjnos$ci w tym obszarze mozna takze dostrzec na poziomie regionalnym. Na potrzeby niniejszej analizy
Autorzy uznaja, ze wsrod najwazniejszych czynnikow wplywajacych na rozwoj innowacji we wspolczesnym
swiecie, wskazac¢ nalezy:

o poziom kompetencji cyfrowych i migkkich - popyt na wskazane kompetencje jest zdeterminowany sze-
regiem czynnikoéw. Naleza do nich: globalizacja, postep technologiczny, zmiany demograficzne, zmiany
preferencji i warto$ci®. Wspotczesny rynek pracy w coraz wigkszym zakresie opiera si¢ nie tylko na po-
szukiwaniu taniej sity roboczej. Warto zauwazy¢, ze pracodawcy W coraz wigkszym stopniu oczekujg
umiejetnosei ztozonych, wsrod ktorych szczegdlne wazne miejsce zajmujg: umiejetnosé wspotpracy w ze-
spole, skuteczna komunikacja, wysoka zdolno$¢ rozwigzywania problemow. W wigkszosci nowych
miejsc pracy pozadane sg roéwniez kompetencje cyfrowe sprzyjajace lepszemu proinnowacyjnemu wyko-
rzystaniu potencjatu technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Poszukiwani sg zatem pracownicy
0 umiejetnosciach interdyscyplinarnych obejmujacych kompetencije cyfrowe i migkkie®.

e oferte instytucji otoczenia biznesu’ (dalej: 10B) i dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa (dalej: B+R)
- inwestycje w innowacje wymagaja specjalistycznej wiedzy technologicznej, ale i m.in. ksiggowe;j.
Zapewnienie odpowiedniego wsparcia poprzez organizacje specjalistycznego doradztwa z cata pewno-
$cig stanowi istotny czynnik wptywajacy na poziom inwestycji przemystowych. Wskazaé rowniez
mozna na to, ze skuteczna stymulacja wielosektorowej wspotpracy, moze by¢ kluczowa dla wzrostu
wdrazanych innowacji technologicznych. Jednoczesnie ,,dziatalno$¢ tworcza obejmujaca badania nau-

5 OECD (2018). OECD Economic Surveys: Poland 2018, Paryz: Wydawnictwo OECD, http://dx.doi.org/10.1787/ eco_surveys-pol-
2018-en), 06.12.2021.

¢ OECD, 2016, Enabling the Next Production Revolution: the Future of Manufacturing and Services - Interim Report, Meeting of the
OECD Council at Ministerial Level, Paris, 1-2 June 2016, za: J. Fazlagi¢ (2018), Przemyst 4.0 a polskie samorzqdy, ,, Ekspertyzy i
opracowania, nr 53, https://www.nist.gov.pl/files/zalacznik/1537354138 EKSPERTYZA %2053.pdf, 06.12.2021, s. 2.

7 Instytucje Otoczenia Biznesu, to ,,wyspecjalizowane instytucje lokalnego i regionalnego wsparcia innowacji i transferu technologii”
(Siguencia, Grodek-Szostak, Checinska-Zaucha, 2018, s. 108).



kowe lub prace rozwojowe, podejmowana w sposob systematyczny w celu zwigkszenia zasobow wie-
dzy oraz wykorzystania zasobow do tworzenia nowych zastosowan” (Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r.)
jest wazna dla budowania gospodarki opartej o wiedze. Wyjscie poza zakres badan podstawowych moze
istotnie wptywac na przewage ekonomiczng wzgledem innych panstw.

e poziom szkolnictwa - zdaniem Autoroéw konieczne jest branie pod uwagg perspektywy rozwoju rynku
pracy w oparciu o szereg zawodow przysztosci. Bardzo wazne jest ksztaltowanie nowych kompetencji
juz na poziomie szkolnictwa podstawowego i sredniego. Dostosowujac efekty uczenia si¢ do aktual-
nych oczekiwan spotecznych i wymagan rynku pracy nastepuje przygotowanie mtodziezy do osiggania
talentow pozadanych w modelu Gospodarki 4.0. Oprocz tego wazne jest, by programy realizowane
W szkotach wyzszych (na studiach wyzszych, jak i podyplomowych) realizowane byty w zgodzie z po-
trzebami wyrazanymi przez przedsicbiorcow.

Opracowany katalog, oprocz warto$ci merytorycznej, bedzie wykorzystywany w kolejnych podrozdziatach, by
porzadkowac¢ prowadzone analizy.

3. Bariery wzrostu ilosci inwestycji technologicznych - ujecie ogélnopolskie

Jak wskazuja wyniki badan i rankingdéw, gospodarka w Polsce na tle innych panstw OECD nalezy do
nadal mato innowacyjnych. Swiadczy o tym m.in. Regionalny Indeks Konkurencyjnosci® (ang. Regional Compe-
titiveness Index, zwany w skrocie RCI) oraz Europejska Tablica Wynikow Innowacyjnosci (ang. European In-
novation Scoreboard, zwany w skrocie EIS). Z drugiego zestawienia wynika, ze Polska nalezy do grupy panstw
uznawanych za wschodzacych innowatorow (ang. emerging innovators), ze wskazaniem, iz nasze mocne strony
to m.in. cyfryzacja i wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Na 27 panstw UE Polska znalazta
si¢ na 24. miejscu wyprzedzajac wylgcznie Rumuni¢, Bultgarie i Lotwe. Warto$¢ indeksu innowacyjnosci (EIS)
w 2021 roku to 65.88 (wojewodztwo pomorskie - 73.03) przy sredniej warto$ci dla catej UE na poziomie 100°.

Tabelanr 1

Sktadowe Regionalnego Indeksu Konkurencyjnosci (RCl) w wojewédztwie pomorskim na tle Polski i Unii
Europejskiej w 2019 roku (dane zaokrgglone do jednosci)

Srednia UE Polska Wojewodztwo
pomorskie
RCI 2019 60 43 44
Instytucje panstwowe 50 34 38
Stabilno$¢ makroekonomiczna 62 52 52
Infrastruktura 50 25 37
Stan zdrowia ludnos$ci 71 39 41
Edukacja podstawowa 55 36 36
Szkolnictwo wyzsze i ksztalcenie ustawiczne 59 65 66
Wydajnos¢ rynku pracy 69 67 68
Wielko$¢ Rynku 65 54 48
Gotowos¢ technologiczna 65 43 47
Wyrafinowanie biznesu 41 11 12
Innowacje 49 36 44
Subindeks podstawowy 57 30 34
Subindeks efektywnosci 68 64 62
Subindeks innowacji 56 29 34

8 S. Mundschenk., M. H.Stierle., U. Stierle von Schiitz, I. Traistaru (2006), Competitiveness and growth in Europe. Lesson and Policy
Implication for the Lisbon Strategy, Edward Elgar Publishing, Cheltenham, UK and Northampton, MA, USA, s. 3-6.

° Do okre$lenia sumarycznego indeks innowacyjnosci uwzglednia sie takie aspekty, jak jako$¢ zasobow ludzkich, systemy badan, $ro-
dowisko innowacyjne, inwestycje firm w obszarze B+R, innowacyjno$¢ przedsigbiorstw, powiazania innowacyjne, aktywa intelektualne
czy udziat innowacji w sprzedazy — por. European Innovation Scoreboard 2021. Poland, https://ec.europa.eu/info/research-and-innova-

tion/statistics/performance-indicators/
european-innovation-scoreboard _en#european-innovation-scoreboard-2021



https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/

Zrodto: European Regional Competitiveness Index, https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional
_competitiveness#3, 20.12.2021.

Pod wzglgdem wskaznika RCI z 2019 roku, jak wynika z tabeli nr 1, wojewo6dztwo pomorskie wypadto
0 1 punkt korzystniej niz srednia dla Polski (43), a pod wzgledem gotowosci technologicznej przewyzszyto
srednig dla Polski o 4 punkty. Innowacje jako sktadowa wskaznika okazata si¢ w badanym wojewodztwie az
0 8 punktow wyzsza, niz $rednia w kraju i tylko o 4 punkty nizszym, niz $rednia w UE. Swiadczy to o relatywnie
wysokim potencjale rozwojowym gospodarki, w tym innowacyjnego przemystu w wojewddztwie pomorskim.

A. Poziom kompetencji cyfrowych i miekkich

- Kompetencje cyfrowe

Niestety, w Polsce notuje si¢ znaczacy deficyt kompetencji cyfrowych. Budowa spoteczenstwa cy-
frowego wymaga nie tylko dostepu do komputerow, ale przede wszystkim do Internetu. Z Sieci ko-
rzysta przynajmniej raz w tygodniu 78% Polakow (2019 r.), a dla poréwnania $rednia w UE28 w tym
zakresie uksztaltowata si¢ na poziomie 84%°. Odsetek 0sob posiadajgcych dostep do mobilnego Inter-
netu w Polsce rowniez ksztattuje si¢ na nizszym poziomie - 59%, gdy srednia dla UE to 76% (2019 r.).
W 2012 roku wyniki te ksztaltowaty si¢ na poziomach odpowiednio: 20% i 35%. Dowodem moze by¢
rowniez fakt, ze co trzeci polski bezrobotny nigdy nie korzystat z komputera (w panstwach UE1S5 to
tylko co dziesigty)*.

Nie ulega watpliwosci, ze dla oczekiwanego wdrazania w Polsce rozwigzan w ramach Gospodarki 4.0
niezbedny jest rozwdj umiejetnosci cyfrowych. Niestety zauwazy¢ nalezy, ze poziom digitalizacji pol-
skiego spoteczenstwa, w tym gtownie po 45. roku zycia, jest daleki od oczekiwan'? Polska zajmuje
dopiero 25. Pozycje wsérdd panstw Unii Europejskiej pod wzgledem kompetencji cyfrowych®®, Wg Eu-
rostat ponadto, az 54% dorostych Polakow nie posiada nawet podstawowych umiej¢tnosci cyfrowych.
W zwiazku z powyzszym, zwazywszy na nieuchronne powstawanie nowych zawodow, priorytetem po-
lityki edukacyjnej i polityki rynku pracy na kazdym szczeblu, powinno sta¢ si¢ permanentne podnosze-
nie i aktualizowanie kompetencji cyfrowych.

- Kompetencje miekkie

Rewolucja przemystowa czwartej generacji realizowana poprzez: cyfryzacje, automatyzacje i roboty-
zacje moze wptywac na redukcje popytu na pracownikow. Z raportu ADP ,,Workforce View in Europe
2019” wynika, ze Polacy sg przekonani (56%), iz automatyzacja odegra kluczowg rol¢ na rynku
pracy. Tymczasem 74% polskich pracownikow sadzi, iz nigdy nie zostang zastgpieni przez maszyny.
Az 86% pracownikdw w wieku 55+ jest przekonanych, ze ich stanowisko pracy nigdy nie zostanie
zautomatyzowane. W grupie wiekowej 35-44 taki poglad wyraza 68% badanych®*. Podkre$li¢ nalezy,
ze automatyzacja wcale nie musi wypiera¢ pracownikéw z rynku pracy, gdyz moze stanowic jego
wsparcie 1 uzupelnienie, przyczyniajac si¢ do wzrostu jakosci i czesto komfortu wykonywanej pracy.
Dotyczy to szczegdlnie proceséw powtarzalnych i tutaj dobrym przyktadem jest wykorzystanie chatbo-
tow na infoliniach®. Poza tym, innowacje technologiczne mogg przyczyni¢ si¢ do wzrostu zapotrzebo-
wania na umieje¢tnosci i prace nowego typu. Wspolczesny model wymaga od pracownika ciaglego roz-
woju, zdobywania nowych umiejetnosci, przyjmowania nowych roél i zadan w przedsigbiorstwie. Pra-
cownicy zajmuja si¢ bowiem podejmowaniem kluczowych decyzji i koordynacja procesu produkcji,
jego programowaniem, definiowaniem i przekazywaniem procedur maszynom do wykonania. Z drugiej
strony natomiast, pracownicy rozwijaja relacje z otoczeniem i klientem i w zwiagzku z tym tak wazne
staja si¢ kompetencje zwigzane ze skuteczng komunikacjg, elastycznoscia i przywodztwem nakierowa-
nym na wspotprace.

10 Eyrostat, 2020.

" Aktywni+ Przysztos¢ rynku pracy, Raport Gumtree 2017, https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/ 2017/04/DELabUW _ra-
port_ Aktywni.pdf, 04.12.2021.

12 Digital Economy and Society Index 2018.

13 Komisja Europejska 2018.

14 Raport ADP, Workforce View in Europe 2019, https://www.adp.pl/media-1/download-pages/workforce-view-2019-thankyou/,
06.12.2021.

15 M. Duszezyk (2019), Roboty nadchodzq. Sprawdz?, czy odbiorg ci prace, https://www.rp.pl/CYFROW A-Technologie/3091799 12-
Roboty-nadchodza-Sprawdz-czy-odbiora-ci-prace.html, 06.12.2021.



Dane Raportu ,,The Future of Jobs” wskazatly, ze w 2018 roku 29% wszystkich godzin pracy wydat-
kowaty maszyny. Prognozy w nim zawarte sugerowaly, ze juz w roku 2022 az 42% wszystkich godzin
pracy bedzie nalezato do pracy maszyn. Doda¢ nalezy, ze w niektorych dziedzinach technologia
| praca maszyn dominujg juz w procesie produkcji (przetwarzanie danych oraz wyszukiwanie i prze-
sylanie informacji)'. Zaktada sie, ze w Polsce bezrobocie technologiczne grozi ok. 8-9% zatrudnio-
nych (w branzach, gdzie 70% wykonywanych zadan da si¢ automatyzowac). Przewiduje sig¢, ze za ok
25 lat w panstwach OECD, s$rednio ok. 57% wszystkich pracownikow moze zosta¢ zastgpionych
przez automaty a w Polsce ponad 40%. Juz obecnie w zawodach takich jak: sprzedawca przez telefon,
urzednik w banku lub na poczcie, agent ubezpieczeniowy, bibliotekarz, ksiggowy, recepcjonista,
sprzedaweca, robotnik rolny zagrozenie automatyzacja si¢ga ponad 90%. Niski stopien zagrozenia au-
tomatyzacja (ponizej 10%) dotyczy zawodow wymagajacych kreatywnosci i niepowtarzalnego dzia-
fania. Wérod nich wymieni¢ nalezy: terapeutéw, psychologdw, pielegniarki, analitykow, lekarzy, wy-
ktadowcow czy tez opiekunow dla dzieci®”.

B. Oferta instytucji otoczenia biznesu i dziatalno§¢ B+R

Polske dzieli znaczny dystans od $redniej unijnej, co sugeruje potrzebe przeprowadzenia wyraznych
zmian m.in. jesli chodzi o oferte ustug $wiadczonych na rzecz przedsigbiorcow, by wspiera¢ ich rozwoj,
jak i w zakresie budowania wspotpracy pomiedzy uczelniami i biznesem®®, Tymi aktywno$ciami zaj-
mowa¢ powinny si¢ IOB pelnigc funkcje inkubacyjna, integracyjng i promocyjng. Tylko wyrazna in-
tensyfikacja wspotdziatania moze pozwoli¢ na wzrost liczby aktywnosci B+R i skuteczne wdrazanie
wynikéw badan rozwojowych w przedsigbiorstwach, zapewniajac poprawe konkurencyjnos$ci woje-
wodztwa'®. Poziom inwestycji w badania i rozwdj w Polsce, wynoszacy 1% PKB jest 2 razy nizszy niz
$rednio w UE (2,1% PKB). Wérdd panstw grupy wyszehradzkiej, Czechy przeznaczaja na B+R 1,8%
PKB, Wegry 1,4% PKB i jedynie Stowacja nieco mniej od Polski - 0,9% PKBZX.

C. Poziom szkolnictwa

Przyjmuje sig, ze dla cyfryzacji gospodarki wazne jest to, aby nauke rozpoczynac jak najwczesniej, gdyz
stanowi to podstawe rozwoju zdolnosci poznawczych i kreatywnosci u dzieci?*. Uznaje si¢ powszechnie, ze
w gospodarce cyfrowej kazdy przecigtny a nawet staby uczen powinien potrafi¢ wykorzystywac nowe tech-
nologie. Dla szybkiego rozwoju wspotczesnej gospodarki i dla sprostania konkurencji gospodarkom bardziej
innowacyjnym niz polska, nie wystarcza wybitni specjalisci, badacze, innowatorzy na wyzszych uczelniach
technicznych. Nie stanowia oni wyznacznika wiedzy i kompetencji ogotu spoleczenstwa na temat automa-
tyki i cyfryzacji a to jest dopiero gwarantem sukcesu rozwojowego?.

Analizujac sytuacje na wojewddzkim i krajowym rynku nie nalezy starac¢ si¢ jedynie dostosowywac pro-
filu kompetencyjnego pracownikow do zglaszanego obecnie przez przedsigbiorstwa zapotrzebowania.
Konieczne jest takze branie pod uwage perspektywy ksztaltowania sie rynku pracy w oparciu o szereg
zawodow przysztosci. W $wietle prognoz zaskakujaco moga si¢ przedstawia¢ dane zawarte w raporcie
Trenkwalder ,,Rynek pracy oczami pracodawcéw. Efektywnos¢ i plany rekrutacyjne na drugg potowe
2019”. Zdaniem pracodawcéw najbardziej poszukiwani na polskim rynku pracy nie sa pracownicy zwia-
zani z Przemystem 4.0, a przede wszystkim posiadacze zawodowych kwalifikacji takich, jak: np.: operator
maszyn, elektryk i elektromechanik, operator wozka widtowego, pracownik produkcji, magazynier. Po-
dobnych wynikow dostarczyto rowniez badanie przeprowadzone na zlecenie WUP w Gdansku.

16 Przysztosé rynku pracy: ,, The Future of Jobs Report 2018, https://new.siemens.com/pl/pl/o-firmie/

aktualnosci/ przyszosc-rynku-pracy-future-of-jobs-report-2018.html, 06.12.2021.

17 Aktywni+ Przyszto$é rynku pracy, op. cit.

18 Por. Country-specific recommendations 2019 - Research and Innovation analysis, https://rio.jrc.ec.europa.eu/library/country-specific-
recommendations-2019-research-and-innovation-analysis, 05.12.2021, s. 25

19 D. Strahl, A. Raszkowski, D. Gluszczuk (red.) (2014), Gospodarka regionalna w teorii i praktyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, s. 92.

20 Wydatki krajowe brutto na badania i rozwdj w 2017 roku. Polska 2030 - Szansa na skok do gospodarczej ekstraklasy, McKinsey &
Company,
https://www.mckinsey.com/pl/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Polska/Raporty/Polska%202030/Ra-
port%20Polska%202030%20McKinsey%20Forbes.ashx, 05.12.2021, s. 26.

21 Aktywni+ Przyszto$é rynku pracy, op. cit.

22 Cyfrowa rewolucja przemystowa, a rynek pracy, op. cit.
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Warunki rozwoju kompetencji, w szczegdlnosci wysoko specjalistycznych tworza si¢ juz na poziomie
ksztalcenia dzieci 1 mtodziezy. Optymistyczne jest to, ze wedtug badan poziom umiejetnosci polskich
ucznidow z zakresu nauk Scistych oraz humanistycznych na tle innych panstw UE mozna oceni¢ pozy-
tywnie. Z kolei, nizsze wyniki notuja pod wzgledem znajomosci jezykow obcych, a w szczegolnosci
jezyka angielskiego. Polscy uczniowie z umiejetnosciami prostymi radzg sobie relatywnie dobrze, jed-
nak mimo notowanych postepdw, wykazuja trudno$ci w zakresie tych bardziej ztozonych. Warto po-
stulowaé, zeby w systemach nauczania wdraza¢ metody rozwijania rozumowania uczniéw od najmtod-
szych lat, gdyz sprzyja to przysztemu ksztalceniu umiejetnosci zwigzanych z nierutynowymi zadaniami,
na ktore ro$nie zapotrzebowanie na wspotczesnym rynku pracy.

Rewolucja czwartej generacji niesie za soba wzrost zapotrzebowania na pracownikéw wysokokwalifi-
kowanych i w zwiazku z tym konieczna jest poprawa przygotowania absolwentow do realizacji wysoko
wyspecjalizowanych zadan w ramach zatrudnienia w modelu Gospodarki 4.0 poprzez rozwijanie, obok
ksztalcenia ogolnoakademickiego, ksztatcenia o profilu praktycznym. Temu procesowi sprzyja nowa
ustawa?, ktora zlikwidowata dotychczasowy system okreslania minimum kadrowego, pozwalajac na
zwigkszanie powigzania uczelni z biznesem i gospodarka. Pozwolito to na znacznie wigksze mozliwo-
$ci zatrudniania specjalistow i1 praktykow. W rezultacie wigkszej dynamiki nabieraja bezpos$rednie kon-
takty uczelni i biznesu, co przyczynia si¢ do efektywniejszego, opartego na praktyce osiagania przez
studentéw efektow uczenia istotnych w zawodach przysztosci?.

Procesy automatyzacji i robotyzacji powoduja, ze pracownicy coraz czeSciej korzystaja z systemow
skomputeryzowanych, wymagajacych bardziej zaawansowanych umiejgtnosci. Wyzsze wyksztalcenie
nie stanowi gwarancji takich kompetencji, jednak badania jednoznacznie dowodza, ze wraz ze wzro-
stem ztozonos$ci zadan i obowigzkow wykonywanych w pracy zawodowej, rosng oczekiwania w sto-
sunku do poziomu wyksztalcenia kandydatow. Podstawowym warunkiem objecia stanowisk kierowni-
czych lub specjalistycznych jest zazwyczaj posiadanie wyksztatcenia wyzszego magisterskiego. Wy-
soki udziat absolwentow z wyksztatceniem wyzszym wérdd ogotu absolwentow swiadczy o potencjale
zasobow pracy, w kontekscie zdolnosci do wdrazania i rozwijania rozwigzan w ramach modelu Prze-
mystu 4.0. Przewiduje si¢, ze w 2025 1. ogétem w Polsce ok. 34% miejsc pracy bedzie przeznaczonych
dla profesjonalistow (zawody wysokiej rangi w dziedzinach nauk $cistych, inzynierii zdrowia, biznesu
i nauczania). Pracownicy ustug i sprzedawcy zajmowac beda ok. 15% ogdtu miejsc pracy w Polsce.
Udziat pracownikow 0 wysokich kwalifikacjach wzro$nie w tym okresie do okoto 56% w poréwnaniu
do 21% w 2005 roku. W 2025 roku posiadacze kwalifikacji na poziomie $rednim stanowi¢ bedg ok.
36% sity roboczej (przy 53% jeszcze w 2013 roku). Udziat zatrudnionych o niskich kwalifikacjach lub
bez kwalifikacji przewiduje sie, ze spadnie nawet ponizej 8%%°.

D. Inne

Woraz z rozwojem innowacji technologicznych, koszt realizacji zadan w ramach obowigzkow pracow-
nika, czgsto spada. W przypadku Polski, istotng bariera rozwoju innowacyjnosci stanowia nadal, ni-
skie na tle ,,starej Unii”, koszty pracy. Dopoki koszty pracy sa niskie firmy niechetnie decyduja sie
na kosztowne i ryzykowne inwestycje, ale w sytuacji gdy ptace pracownikéw o niskich kwalifikacjach
rosng, mogg one sprawic, ze zadania wykonywane przez prac¢ cztowieka stang si¢ na tyle drogie, ze
sprzyja¢ to bedzie wdrazaniu substytucyjnych innowacji technologicznych®. Tymczasem, ze
wzgledu na relatywnie niskie ptace Polska jest nadal atrakcyjna lokalizacja dla inwestycji przedsie-
biorstw z panstw zachodniej Europy. Stosunek kosztow pracy polskich pracownikow do jej produk-
tywnosci jest nadal niski dla przedsiebiorcow, co nie sprzyja wywieraniu presji na innowacyjno$¢?.

2 Konstytucja dla Nauki, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, https://konstytucjadlanauki.gov.pl/, 20.05.2020.

24 Komisja Europejska, 2017.

% Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (2019), https:/efs.men.gov.pl/wp-content/uploads/2019/08/ Zintegrowana-
Strategia-Umiejetnosci-2030-czgéc-ogodlna.pdf, 10.06.2020.

26 Por. M. Gora, U. Sztanderska (2006), Wprowadzenie do analizy lokalnego rynku pracy. Przewodnik, Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, ISBN: 83-923275-8-6, https://wupwarszawa.praca.gov.pl/ documents/47726/1250055/Wprowadzenie%20d0%20ana-
lizy%20lokalnego%20rynku%20pracy%20-%20podrecznik/1825a98c-e6al-409a-bead-6002d836d451?t=1425044292000,

15.12.2021, s. 12-13.

27 Cyfrowa rewolucja przemystowa, a rynek pracy (2019), https://ksservice.pl/blog/rynek-pracy/cyfrowa-rewolucja-przemyslowa-a-ry-
nek-pracy/, 04.12.2021.



4. Inwestycje technologiczne w przedsiebiorstwach wojewodztwa pomorskiego

W 2018 roku $redni udziatl przedsigbiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw w wo-
jewddztwie pomorskim ksztattowat si¢ na bardzo dobrym poziomie, plasujac wojewddztwo na 2. miejscu
W Polsce. Wynika to jednak w duzej mierze ze struktury sektorowej w wojewodztwie pomorskim. Z kolei,
udziat przedsigbiorstw przemystowych, ktore ponosity naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w ogolnej liczbie
przedsigbiorstw przemystowych w 2019 roku (Tabela 2.) uplasowat wojewodztwo pomorskie dopiero na 11.
pozycji w Polsce (16,2%), co $wiadczy, ze poziom ten ksztaltuje si¢ o 2,7 p.p. nizszym, niz ogétem w Polsce.

Tabela nr 2

Udzial przedsi¢biorstw przemystowych, ktore ponosily naktady na dzialalnosé innowacyjng w 0gol-
nej liczbie przedsiebiorstw przemystowych w 2019 roku®®

Lp. Jednostka terytorialna [%0]
POLSKA 18,9

1 DOLNOSLASKIE 20,0

2 KUJAWSKO-POMORSKIE 16,3

3 LUBELSKIE 17,3

4 LUBUSKIE 16,0

5 LODZKIE 19,2

6 MALOPOLSKIE 21,4

/ MAZOWIECKIE 20,4

8 OPOLSKIE 19,2

9 PODKARPACKIE 23,8

10 PODLASKIE 22,1
u POMORSKIE 16,2
12 SLASKIE 18,6
13 SWIETOKRZYSKIE 17,2
14 WARMINSKO-MAZURSKIE 19,7
15 WIELKOPOLSKIE 17,9
16 ZACHODNIOPOMORSKIE 14,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtowny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica
4.12.2021.

Wykresy 3 i 4 obrazuja z kolei, opisany powyzej udziat, sredni w latach 2006-2019 z podziatem wedtug sekto-
row wilasnosci. Wynika stad, ze pozycja wojewddztwa pomorskiego w zakresie omawianych naktadow inwe-
stycyjnych w sektorze publicznym ksztaltowata si¢ korzystniej na tle innych wojewddztw, niz wéréd ogotu
przedsigbiorstw w 2019 roku. Jednak w 2019 roku odsetek ten w wojewddztwie pomorskim wynosit 16,7%, co
stanowi wysokie 4 miejsce wsréd wojewodztw w Polsce.

28 W 2018 roku wdrozono nowa metodologie badan innowacji, oparta na opublikowanej w 2018 r. czwartej, zrewidowanej edycji Pod-
rgcznika Oslo. Glowna zmiang jest wprowadzenie nowej kategorii innowacji: innowacji procesow biznesowych i rezygnacja z dotych-
czas badanych innowacji procesowych, organizacyjnych i marketingowych. Dziatalno$¢ innowacyjna to catoksztatt dziatan naukowych,
technicznych, organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktore rzeczywiscie prowadza lub maja w zamierzeniu prowadzi¢ do wdra-
zania innowacji. Niektore z tych dziatan same z siebie maja charakter innowacyjny, natomiast inne nie s3 nowoscia, lecz sa konieczne
do wdrazania innowacji. Dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje takze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), ktora nie jest bezposrednio
zwiazana z tworzeniem konkretnej innowacji. W roku 2005 i 2007 badane byty tylko przedsigbiorstwa przemystowe liczace powyzej 49
0sob - badanie petne. W pozostatych latach badaniem pelnym objete byty przedsigbiorstwa przemystowe liczace powyzej 49 pracuja-
cych, a badaniem na probie reprezentacyjnej objete byly przedsigbiorstwa przemystowe o liczbie pracujacych od 10 do 49 oséb, nato-
miast badanie dziatalnosci innowacyjnej w sektorze ushlug bylo badaniem na probie reprezentacyjnej, za: BDL GUS,
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/wymiary, 17.12.2021


https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica%204.12.2021
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica%204.12.2021

Wykres nr 3

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore poniosly naklady na dzialalnos¢ innowacyjng® wg sektoréw wlasnosci
w sektorze publicznym, Srednio w latach 2006-2019 (%)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, https:/bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica 4.12.2021.
Wykres nr 4

Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore poniosly naktady na dziatalnosé innowacyjng wg sektorow wlasnosci
w sektorze prywatnym, srednio w latach 2006-2019 (%)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gléwny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica
4.12.2021.

2 Dzialalno$¢ innowacyjna (ang. Innovation activities). Definicja: Wszelkie dzialania rozwojowe, finansowe i komercyjne
podejmowane przez przedsiebiorstwo, majgce na celu doprowadzenie do powstania innowacji dla przedsigbiorstwa. Obej-
muje takze prowadzong przez przedsigbiorstwo dziatalnos¢ B+R (badawczq i rozwojowq), niezaleznie od jej celu. Dodat-
kowe wyjasnienia metodologiczne: Dzialalnos¢ innowacyjna obejmuje: * dziatalnos¢ badawczq i rozwojowq (B+R) ¢ prace
inzynieryjne, projektowe i inne prace tworcze * dziatalnos¢ marketingowa i dotyczqca wartosci marki * dziatalnosé zwig-
zana z wlasnosciq intelektualng * szkolenie pracownikow ¢ rozwoj oprogramowania i dziatalnosé zwigzana z bazami da-
nych « dzialania zwigzane z nabywaniem lub dzierzawq rzeczowych aktywow trwatych * dziatalnos¢ w zakresie zarzqdzania
innowacjami. Dziatalnos¢ innowacyjna moze zosta¢ zakonczona innowacjg, by¢ w toku, odlozona w czasie lub zaniechana,
za: Podrecznik Oslo 2018, czwarta edycja Autor: OECD and Eurostat Miejsce publikacji: Paryz — Luksemburg, za: Infor-
macje o Narodowym Spisie Powszechnym Ludno$ci i Mieszkan 2021, https:/stat.gov.pl/metainformacje/slownik-po-
jec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/4253,pojecie.html?pdf=1



W 2020 roku odsetek przedsigbiorstw przemystowych ponoszacych naklady na dziatalno$¢ innowa-
cyjng w sektorze prywatnym (wlasno$¢ zagraniczna lub z przewaga wlasno$ci zagranicznej) w wojewodztwie
pomorskim wynosit 20,8% (11 miejsce w Polsce). Najlepsza sytuacje na tle Polski pod wzgledem odsetka
przedsiebiorstw przemystowych, ktore poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w 2020 roku zanotowaty
przedsigbiorstwa w klasie wielkosci 10-49 (11,7% - 3 miejsce w Polsce, przy $redniej w kraju 9,2%). W wigk-
szych przedsigbiorstwach przemystowych, w klasie wielkosci 50 1 wigcej (27,7% - co dalo 11 miejsce wsrod
wojewodztw w Polsce i ponizej $redniej o 3 p.p.).

Naktady na inwestycje ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2019 roku z kolei, plasuja wojewodz-
two pomorskie na 7. miejscu w Polsce z wynikiem 7336 zt przy 8362 zt $rednio w kraju®. Mozna zatem stwier-
dzi¢é, ze wojewodztwo pomorskie na tle Polski, pod wzgledem naktadéw innowacyjnych plasuje si¢ na $rednich
pozycjach a w niektorych kategoriach zajmuje nawet wysokie pozycje w rankingu wojewodztw. Swiadczy¢ to
moze o korzystnych perspektywach transformacji inwestycyjnej przedsiebiorstw przemystowych w kierunku
inwestycji innowacyjnych.

Jak wynika z badan ilo$ciowych przeprowadzonych, w okresie sierpien — wrzesien 2021 r. w ramach pro-
jektu badawczego Rozwdj technologiczny pomorskich przedsiebiorstw z sektora przemystowego z uwzglednieniem
pandemii COVID -19, na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku , w wojewodztwie pomorskim sposrod
badanych firm sektora przemystowego az 75,4% wskazalo, Zze inwestowaty w rozwoj technologiczny w okresie 5 lat
przed pandemia (Wykres 5.).

Wykres nr 5

Czy Panstwa przedsiebiorstwo inwestowalo w przeszlosci, obecnie inwestuje lub planuje inwestycje w rozwdj
technologiczny?

75,4%
Tak 41,6%
55,0%
_ 22,6%
Nie 56,1%
27,1%
I 2,0%
Trudno powiedzie¢ 2,3%
17,9%

m W ostatnich 5 latach przed pandemia ®W czasie pandemii ® W ciagu najblizszych 2 lat

Zrédto: badanie CATI (N=800)

Warto jednak zauwazyc¢, ze odsetek ten istotnie zmalat w okresie pandemii COVID-19. Juz tylko 41,6%
przedstawicieli analizowanych przedsigbiorstw przyznato, ze w okresie pandemii realizuje inwestycje w rozwoj
technologiczny. Natomiast 55% odpowiedziato, ze zamierza inwestowa¢ w najblizszych 2 latach. Swiadczy to
jednoczesnie o tym, ze cze$¢ firm dostrzega potrzebe zwigkszenia naktadéw inwestycyjnych. Jednak poziom
ten nie zblizyl si¢ jeszcze istotnie do odsetka inwestujagcych w okresie przed pandemia. Mozna zatem sformu-
towa¢ wniosek, ze ogdtem pandemia COVID-19 negatywnie wptyneta na polityke inwestycyjna firm przemy-
stowych w wojewddztwie pomorskim.

Na pytanie wprost o wptyw pandemii na decyzje i zakres wdrazanych inwestycji technologicznych,
ponad 32% wskazato, ze pandemia wstrzymala albo znaczaco ograniczyta skale inwestycji technologicznych
(Wykres 6.). Na nieznaczny spadek albo na brak zmian wskazato blisko 34% przedstawicieli badanych przed-
sigbiorstw. Wptywu pandemii nie zaobserwowato niemal 30% badanych. Jedynie 4,6% badanych firm wska-
zato, ze pandemia wymusita podjecie albo przyspieszenie dziatan inwestycyjnych. Tak niewielki odsetek znaj-
duje si¢ w sprzecznosci z czegsto formutowanymi pogladami, ze pandemia implikuje intensyfikacje innowacyj-
nych inwestycji technologicznych. By¢ moze takie prze$wiadczenie wigzane byto z dos¢ popularng forma,
wdrazanej pracy zdalnej. Telepraca nie musi oznacza¢ jednak inwestycji technologicznych a jedynie zmiang
organizacji pracy.

30 Bank Danych Lokalnych, Glowny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica 4.12.2021.



Wykres nr 6

Jaki wplyw miata pandemia na decyzje i zakres wdrazanych inwestycji technologicznych?

m Wstrzymali$my rozpoczete inwestycje

29,2% .
® Znaczaco zmniejszylismy skale

wdrazanych inwestycji

= Nieznacznie zmniejszyliSmy skale
wdrazanych inwestycji

1,1% .
= Inwestycje pozostaty na tym samym
/ 12,0% poziomie
0,6%
1 3% // Nieznacznie zwiekszylismy skale
,270

wdrazanych inwestycji

1,6%

® Znaczaco zwiekszylismy skale
wdrazanych inwestycji

20,2% m Zmusita nas do podjecia nowych
inwestycji technologicznych

Zrédto: badanie CATI (N=626)

Przedsigbiorstwa, ktore wskazaty na podejmowanie inwestycji technologicznych ujawnity, ze w najwigk-
szym stopniu nabywano maszyny i urzgdzenia bez sprecyzowania typu i stopnia innowacyjnosci (Wykres 7.).

Wykres nr 7

W jakich obszarach podejmowane byly/sq/bedq inwestycje technologiczne w Panstwa przedsigbiorstwie?

. 81,1%
Maszyny/urzadzenia

o
)
g
>

66,49

. . 59,4%
Srodki transportu 35,1%
35,4%

. . s 46,6%
Narzedzia, sprze¢t usprawniajacy produktywnos¢ 39,9%
36,7%
. . 37,3%
Oprogramowanie i technologie cyfrowe 30,0%
27,4%
. . 12,3%
Licencje/patenty/know-how 11,7%0
8,6%
. . - 6’8%
Zmiany organizacji/systemu pracy E 12,0%
7,5%
14,1%

Automatyzacja/robotyzacja produkcji/pracy 12.9%
18,6%

7,3%
Inne obszary 3%
13,8%

B 5 lat przed pandemia m W czasie pandemii B W ciagu najblizszych 2 lat

Zrédlo: badanie CATI (N=800)



Na zakup narzedzi i sprzg¢tu usprawniajacego produktywno$¢ wskazato 46,6% badanych (w okresie 5
lat przed pandemig) i odpowiednio 39,9% (w czasie pandemii) oraz 36,7% jako plan na najblizsze 2 lata. W tym
przypadku zauwazy¢ mozna istotny spadek poziomu inwestycji na skutek pandemii. Optymizmu nie wida¢ tez
w kontekscie najblizszej przysztosci. Podobnie spadkowa tendencj¢ zaobserwowano w typowo innowacyjnych
inwestycjach w oprogramowanie i technologie cyfrowe (odpowiednio od 37,3%, przez 30% w okresie pandemii
do 27,4% w planowaniu). Notowany, realizowany w czasie pandemii i planowany poziom zakupow licencji,
patentow, know-how réwniez zanotowat tendencj¢ spadkowa, a ponadto udziat tego typu inwestycji ksztattowat
si¢ na relatywnie niskim poziomie (odpowiednio: 12,3%, 11,7% i 8,6%). Pozytywnym z kolei, akcentem tej
czesci badania, byly wskazania dotyczace samej automatyzacji i robotyzacji produkcji, gdyz przed pandemia
14,1% deklarowato inwestycje w tym obszarze, w okresie pandemii nieco mniej — 12,9% a juz w planach na
najblizsze 2 lata az 18,6% badanych zaktada tego typu zakupy. Wprawdzie zglaszane zamierzenia, to jeszcze
nie podjete inwestycje. Mozna sadzi¢ jednak, ze dla wickszej liczby firm, okres pandemii us§wiadomit potrzebe
inwestycji w tym obszarze tak, by w wigkszym zakresie uniezalezni¢ proces produkcyjny od mozliwosci wy-
konywania tej pracy przez cztowieka.

Badani respondenci pytani o wptyw wdrazanych w pomorskim przemysle inwestycji technologicznych
udzieli zréznicowanych odpowiedzi (Wykres 8.).

Wykres nr 8

Jak inwestycje technologiczne wplynely na:

zatrudnienie 25,6% 10,9% 63,5%

problemy z organizacja pracy 19,.9%  13,6% 66,5%

usprawnienie procesow produkcyjnych 74,0% 0,8% 25,2%

wizerunek, prestiz przedsi¢biorstwa 57,4% 0,8% 41,8%

liczba nowych produktéw/ustug 41,2% 2,1% 56,7%

koszty produkcji 48,6% 16,7% 34,8%

wyniki finansowe przedsigbiorstwa 40,7% 10,6% 48,7%

zakres dzialalno$ci przedsigbiorstwa 39,4% 3,8% 56,7%

poziom sprzedazy towarow/ustug 49,2% 6,3% 44,6%

liczba Kklientéw 38,0% 3,0% 59,0%

Emwzrost Espadek Obezzmian

Zrédto: badanie CATI (N=626)

Jak wynika z Wykresu 8., badani najczesciej wskazywali na wzrost usprawnien procesow produkcyj-
nych oraz poprawe wizerunku i prestizu przedsiebiorstwa. Pierwsze wskazanie wydaje si¢ zupelnie naturalne
i zrozumiale, jednak drugie nieco zaskakujgce, szczegdlnie w $wietle innych, istotnych zmiennych rzadziej
wskazywanych. Warto podkresli¢, ze 41,2% badanych firm wprowadzito dzieki wprowadzonym inwestycjom
nowe produkty, a 39,4% zwigkszyto zakres dziatalno$¢, co musiato wplynaé na wzrost korzystnych wynikoéw
finansowych. Nawet jesli nie byly to inwestycje w innowacje, to korzysci sa niewatpliwe, gdyz jedynie w przy-
padku 10,6% firm wyniki finansowe si¢ pogorszyty. Jedna czwarta respondentéw wigze efekty inwestycji tech-
nologicznych ze wzrostem zatrudnienia. Jedynie niespelna 11% stwierdzilo, Zze inwestycje technologiczne im-
plikowaly redukcje zatrudnienia, co §wiadczy o wzroscie bezrobocia technologicznego. Bilans wdrozonych in-
westycji z punktu widzenia zatrudnienia jest wiec korzystny.

W kontekscie zatrudnienia w badaniu zapytano rowniez przedstawicieli przedsigbiorstw o wplyw pan-
demii na jego poziom. Od poczatku 2020 r. (poczatek pandemii) w 22,1% badanych przedsigbiorstw zwiek-
szono zatrudnienie (Wykres 9.), a w 50,8% z nich wzrost ten przekroczyt 10%.



Wykres nr 9

Jak zmienit si¢ poziom zatrudnienia w Panstwa przedsiebiorstwie w okresie od poczgtku 2020 r.?

= zwigkszono = zmniejszono = brak wplywu
Zrédto: badanie CATI (N=141)

Na pytanie o determinanty podejmowanych inwestycji technologicznych, najwiecej (76,9%) badanych
przedstawicieli firm wskazato na dbalo$¢ o rozwdj przedsiebiorstwa. Bez watpienie byla to najbardziej ogolna
odpowiedz ze zbioru zamknigtego odpowiedzi. Nieco mniej wskazan zanotowaty takie determinanty jak chec
poprawy konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa (64,6%), wWymagania ze strony klientow (61,2%), zwigkszenie
przychodow (58,7%) czy adaptacja do standardow obowigzujacych w danej branzy (57,6%). Wprawdzie po-
wyzsze odpowiedzi nie pozwolity jednoznacznie potwierdzi¢ zatozenia, ze podejmowane inwestycje stanowia
w pelni $wiadomy instrument podnoszenia konkurencyjnosci w swietle ksztaltowania si¢ §wiatowych trendow
rozwojowych, to jednak badani w najwickszym stopniu skorelowali realizowane inwestycje z oczekiwanym
rozwojem przedsigbiorstwa.

W zwiazku z tym, ze az 56,1% przedsigbiorstw nie realizowato inwestycji w okresie pandemii, a 22,6%
nie inwestowato w ciagu 5 lat przed wybuchem pandemii, warto zwroci¢ uwagg na wskazywane przyczyny
takiego stanu rzeczy (Wykres 10.).

Wykres nr 10

Z jakich powodow Panstwa przedsigbiorstwo nie inwestuje w technologie?

Brak wystarczajgcych wiasnych srodkéw finansowych _ 29,1%
Niepewnos¢ sytuacji gospodarczej/rynku (pandemia) || NG RNEINEIENGgEEEEEN /0%
W naszej branzy osiggniecie przewagi rynkowej jest mozliwe bez inwestycji w... _ 26,2%
Skala dziatalnosci przedsiebiorstwa tego nie uzasadnia _ 24,1%
Korzystamy z inwestycji wdrozonych we wezesniejszych latach ||| NENRNRENHNNHBBREE :13%
inne | 17,7%
Brak/niewystarczajgca pomoc paristwa w zakresie finansowania tego typu inwestycji _ 15,6%
Koszty podjecia tej dziatalnosci moga przewyzszac¢ potencjalne zyski _ 10,6%
Brak dostepu do srodkéw finansowych np. kredytu || N | NI °.2%
Nie jest to uzasadnione strategiag/modelem biznesowym przedsigbiorstwa - 5,7%
Trudnos¢ w znalezieniu lub wykorzystaniu nowych technologii - 2,8%
Brak wiedzy (know-how) - 2,8%
Brak odpowiednich kadr - 2,8%

Zrédlo: badanie CATI (N=141)

Blisko jedna trzecia (29,1%) sposrod grupy przedstawicieli przedsigbiorstw biernych inwestycyjnie
wskazata, ze przyczyng braku aktywnosci w tym zakresie byt brak wystarczajacych srodkéw finansowych. Je-
dynie o 2 punkty procentowo mniej wskazan przyczyn nieinwestowania przypisano niepewnosci sytuacji go-
spodarczej zwigzanej z pandemia. Interesujgce jest, ze az ponad 26% wskazato, ze dla osiggnigcia przewagi
konkurencyjnej nie sg potrzebne inwestycje technologiczne. Ponad 15% w tej grupie badanych wskazato z kolei
na niewystarczajgcg pomoc panstwa. Co dziesigty natomiast uzasadnit nie podjgcie inwestycji obawami, ze jej



koszty mogg przewyzszy¢ korzysci®l. Swiadczy to o tym, ze dla wzrostu intensywnosci podejmowanych inwe-
stycji, w szczegolnosci w nowe technologie, konieczne jest objecie szkoleniami rowniez samych przedsigbior-
cow tak, by uswiadomi¢ im, ze tego typu decyzje beda optacalne i pozwola skutecznie umocni¢ pozycje firmy
na rynku.

5. Inwestycje technologiczne w wojewodztwie pomorskim - bariery

Omowione w rozdziale 3. bariery wzrostu dynamiki inwestycji technologicznych dotyczg takze sytu-
acji w wojewodztwie pomorskim. Omawiane prognozy wyraznie sugeruja konieczno$¢ podnoszenia poziomu
kwalifikacji w Polsce, a atutem wojewddztwa pomorskiego pod tym wzgledem jest niemal najwyzsza (o 125%
od 2007-2020 roku) w Polsce dynamika wzrostu liczby aktywnych zawodowo pracujacych posiadajacych wyz-
sze wyksztalcenie (Tabela nr 3). Rynek jest na tyle nasycony osobami z wyzszym wyksztatceniem, ze zdaniem
respondentéw bioracych udziat w FGI realizowanych na zlecenie WUP w Gdansku podstawowym problemem
przemystu jest dzi$ niedobor taniej sity roboczej chetnej do przyuczenia.

Tabelanr 3
Dynamika pracujgcych z wyksztalceniem wyZiszym w wojewodztwach w Polsce w latach 2007 i 2020

Zmiana
2007 r. [ 2020 r. | liczbowa | Dyna-
Lp. Jednostka terytorialna [tys. [tys. | wlatach mika
0sob] | osob] 2007- (%)
2020
POLSKA 3463 6 093 2630 75,95
1 KUJAWSKO-POMORSKIE 119 275 156 131,09
2 POMORSKIE 174 391 217 124,71
3 WIELKOPOLSKIE 252 516 264 104,76
4 DOLNOSLASKIE 272 519 247 90,81
5 PODKARPACKIE 156 290 134 85,9
6 MALOPOLSKIE 294 539 245 83,33
7 OPOLSKIE 69 121 52 75,36
8 SLASKIE 387 674 287 74,16
9 MAZOWIECKIE 717 1203 486 67,78
10 ZACHODNIOPOMORSKIE 141 233 92 65,25
11 PODLASKIE 103 168 65 63,11
12 SWIETOKRZYSKIE 112 181 69 61,61
13 LUBELSKIE 200 322 122 61
14 LUBUSKIE 85 133 48 56,47
15 WARMINSKO-MAZURSKIE 104 157 53 50,96
16 LODZKIE 277 370 93 33,57

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, https:/bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica,
04.12.2021.

Warto tez zwrdci¢ uwage na interesujgca, cho¢ niekorzystng zmiang, ktora zaszta w wojewodztwie po-
morskim. Jeszcze w 2018 roku udziat studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych w ogdle stu-
diujacych, co jest bardzo istotne z punktu widzenia przygotowania przysztych zasobow pracy do wdrazania
rozwigzan w ramach Przemystu 4.0 (Tabela 4.), ksztaltowal si¢ na relatywnie wysokim poziomie (powyzej
sredniej w Polsce).

31 Respondenci mogli wskaza¢ na wiecej niz jedng przyczyne.



Tabelanr 4

Odsetek studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcow) w ogole
studiujgcych w roku 2009i 2018

Odsetek studen- | pynamika w
Lp. Jednostka terytorialna tow ogotem [%] | |atach 2009-
2009 | 2018 | 2018[p.p]
POLSKA 223 | 229 0,6
1 DOLNOSLASKIE 27 28,8 1.8
2 MALOPOLSKIE 281 | 284 03
3 PODKARPACKIE 205 | 264 59
4 ZACHODNIOPOMORSKIE 253 | 238 -15
5 PODLASKIE 209 | 233 24
6 POMORSKIE 257 | 232 2,5
7 LODZKIE 19,9 22,4 2,5
8 LUBUSKIE 224 | 222 0,2
9 SLASKIE 26,1 21,6 -45
10 SWIETOKRZYSKIE 24,9 21,3 -3,6
11 WIELKOPOLSKIE 18,7 | 207 2
12 MAZOWIECKIE 183 | 206 23
13 LUBELSKIE 176 | 205 2,9
14 OPOLSKIE 199 | 204 05
15 WARMINSKO-MAZURSKIE 22 18,4 3,6
16 KUJAWSKO-POMORSKIE 182 | 158 2,4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Glowny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica,
04.12.2021.

Wprawdzie wojewodztwo pomorskie zanotowato wysoka 6. lokate w Polsce pod tym wzgledem
z udziatem 23,2% w 2018 roku, to jednak warto zauwazy¢ ujemng dynamike w latach 2009-2018. Niestety,
negatywna tendencja ulegta przyspieszeniu (Wykres 11.).

Wykres nr 11

Odsetek studiujqcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcow) w ogole
studiujgcych w latach 2016-2020

38,6
29,4
30,9 \ 28,8 26,4 26,6
23,2 23,2
16,1
20,0 159 15,4
’ o8 135 133
2016 2017 2018 2019 2020
e DOLNOSLASKIE POLSKA POMORSKIE KUJAWSKO-POMORSKIE

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, Gtowny Urzad Statystyczny, https:/bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica,
04.12.2021.



Wojewodztwo pomorskie zanotowato najwickszy w Polsce spadek omawianego wskaznika. Jedynie
wojewddztwo kujawsko-pomorskie wypadlo w tym zestawieniu gorzej (przy czym jednak, w tym przypadku
dynamika spadku byta znacznie mniejsza). Potgguje to problemy przemystu, gdzie brak osob koficzacych szkoty
zawodowe 1 branzowe naktada si¢ na zjawisko zmniejszania liczby osob konczacych studia inzynierskie. Do-
datkowo, jak pokazujg FGI, problematyczny jest brak doswiadczenia wsérdd absolwentow szkot wyzszych.

Analizujac zmiany poziomu zatrudnienia w wojewddztwie pomorskim, na podstawie badan iloscio-
wych przeprowadzonych na zlecenie WUP w Gdansku, nalezy zauwazy¢, ze deklaracje respondentéw wskazujg
na wiekszy przyrost zatrudnienia (22,1%), niz redukcje od poczatku 2020 roku. Jako przyczyng redukcji zatrud-
nienia najczgsciej (29,4%) wskazywano pogorszenie sytuacji przedsigbiorstwa. Jako zasadniczy czynnik wzro-
stu zatrudnienia wskazywano za$ zwigkszenie produkcji lub zakresu dziatalnosci firmy. By¢ moze polityka
przeciwdziatania bezrobociu okazala si¢ skuteczna i tarcze antykryzysowe ograniczyly zwolnienia pracowni-
kéw. Wprawdzie oficjalne dane wskazuja na nieznaczny wzrost bezrobocia w skali kraju, to jednak stanowia
one relatywne potwierdzenie analizowanych wynikéw badan. Zogniskowane wywiady pogtebione potwierdzaja
dobrg sytuacje pomorskiego przemystu pod tym wzgledem - zaden z 14 respondentéw nie wskazal na obnizenie
poziomu zatrudnienia w omawianym czasie. Ksztattuje si¢ ono na tym samym poziomie lub nawet wzrosto.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze na automatyzacje¢ jako przyczyng ograniczenia zatrudnienia wskazato zaled-
wie 2,5% respondentow badan iloSciowych. Ponadto, jedynie 7,1% wskazato, ze wdrozone zmiany technolo-
giczne wplyngtly na zmiany poziomu zatrudnienia. Mozna by stad wywies¢ wniosek, ze innowacje technolo-
giczne w wojewodztwie pomorskim w niewielkim stopniu wplywaja poziom zatrudnienia w przedsi¢bior-
stwach przemystowych. Zgodnie z opiniami wyrazanymi przez respondentéw FGI kluczowym problemem,
jesli chodzi o zasoby pomorskiego rynku pracy jest deficyt osob posiadajacych wyksztatcenie techniczne uzy-
skane w szkotach zawodowych i branzowych, a takze brak doswiadczenia aplikujacych o prace. Nalezy zwrocic
uwage na fakt, ze oferowane stawki nie s3, z uwagi na mozliwo$ci pracodawcow, konkurencyjne wzgledem
zagranicznych firm (w szczego6lnoéci dotyczy to sekcji D i E). By lepiej to zilustrowac, Autorzy zacytujg frag-
menty kilku wypowiedzi:

e . Znalez¢ dobrego pracownika to jest naprawdg problem i juz zakladamy z gory, ze go prze-
szkolimy, a i tak nie jest tatwo”.

e _Nie ma inzynieréw dostgpnych na rynku. Nikt nie musi mie¢ tytutu inzyniera. Zeby obstugi-
wac maszyn¢ wystarczy technikum. Brakuje ludzi z wyksztatceniem technicznym?.

o ,.Szkolnictwo powinno zrobi¢ badania rynku na co jest zapotrzebowanie i szkoli¢ w tych kie-
runkach”.

o Teraz mtodzi ludzie idg w szkoty wyzsze, a nie zawodowo, my$la, Ze zrobig mgr i sa och ach,
a tak nie dziala”.

e Czasy si¢ zmienily, spoleczenstwo jest roszczeniowe, ludzie chcg zarabia¢ wigcej, pracodawca
tez by chciat da¢ wigcej, a nie ma z czego. Szczegolnie po pandemii”.

e, Nie jesteSmy w stanie w branzy cieptowniczej zaptaci¢ pracownikowi na poziomie takich za-
robkow, jakie uzyskuje pracujgc za granica czy w spotkach prywatnych w branzy stoczniowe.
Dopoki nie bedzie poluzowania polityki kosztowej, a kosztéw ptac wrzuci¢ w ceny ciepta, to
nic nie da”.

Nalezy zauwazy¢, ze w najblizszej przysztosci od intensywnosci wdrazanych innowacji technologicznych roz-
woj gospodarki i rynku pracy w wojewddztwie pomorskim nie bgdzie zalezny w duzym stopniu. Trzeba mie¢
przed soba jednak perspektywe najblizszych dekad, w ktorych nowoczesne technologie beda swiadczy¢ o prze-
wadze ekonomicznej. Wydaje si¢, ze Pomorze znajduje si¢ w momencie przejsciowym, w ktérym pracodawcy
rozpoczynajg inwestycje technologiczne celem zwickszania wydajnosci produkeji, jak i zastegpowania czto-
wieka w tych procesach z uwagi na braki na rynku pracy. Rozwigzaniem moze by¢ proba zwigkszenia atrakcyj-
nosci szkolnictwa zawodowego i branzowego, co mogg sugerowac badania FGI. Jednak, trudno liczy¢ w tym
zakresie na renesans, z uwagi na zmiany spoteczne i ptynacy z tego fakt, iz mtodzi ludzie chcg studiowac i w taki
sposob rozwija¢ swoje horyzonty. W cyfrowym $wiecie, gdzie coraz wiecej osob jest wysoko sformowana,
mato kto chce wykonywa¢ proste zawody fizyczne czy rzemie$lnicze. Tym samym docelowym rozwigzaniem
powinno by¢ Scigganie do Polski taniej sity roboczej, ktora na etapie konwergencji bedzie wypehnia¢ istniejaca
luke, przy jednoczesnym wspieraniu inwestycji technologicznych przez I0OB, samorzad terytorialny i jego jed-
nostki organizacyjne, jak i organy centralne. Istotne jest rowniez stymulowanie wspotpracy ze szkolnictwem
wyzszym w tym zakresie.



W zwigzku z powyzszym trudno jest sformutowac wniosek, ze nalezy rozwija¢ jedynie ksztatcenie za-
wodowe, chociaz badania wskazaly, ze zglaszane jest zapotrzebowanie gldwnie na tego typu pracownikow
(Wykres 12.).

Wykres nr 12

Jakich pracownikow aktualnie poszukuje Panstwa przedsigbiorstwo?

operatorzy maszyn/wézkw | 18,70%
monterzy | 14,40%
pracownicy produkeyjni - | 12,40%
sprawcze | 11,20%
pracownicy fizyczni || NG 11.20%
réznego rodzaju specjalisci || ENENGTTGTGTGNGEEEEEEEEEEEEEEEEE ©.30%

stolarze/cieste - | o30% 35,506
elektrycy/elektromonterzy | 7.30%
élusarze _ 6.70% obecnie nie poszukujemy pra-
’ cownikow

inni pracownicy budowlani _ 6,30%

Zrédto: badanie CATI (N=800)

Trudno jest nie zgodzi¢ si¢ z odpowiedziami respondentow, ktdrzy w taki sposob diagnozujg stan obecny.
Nalezy w pewnym zakresie podejmowac dziatania zmierzajace do dostosowania profilu ksztatcenia do potrzeb go-
spodarki. Respondenci biorgcy udziat w FGI wskazuja rowniez na to, ze konieczne jest, by urzedy pracy powinny
mie¢ oferte szkolen lepiej dopasowana do rynku pracy, a nawet szkoli¢ pod potrzeby konkretnych przedsiebiorstw.

Stan obecny gospodarki w wojewodztwie pomorskim i w Polsce wskazuje na znaczace opdznienie
w zakresie wdrazania rozwigzan w ramach Przemystu 4.0%2. Powoduje to, ze przedsigbiorcy w ogromnej wick-
szosci nie dostrzegaja deficytoéw kompetencyjnych swoich pracownikow (Wykres 13.)

Wykres nr 13

Jak Pan/i ocenia poziom kwalifikacji pracownikow Panstwa przedsigbiorstwa w odniesieniu do potrzeb wy-
nikajgcych 7 wprowadzonych bgd? planowanych zmian technologicznych?

2,3% 3%

9,0% 29,2%

m zdecydowanie wystarczajacy

= raczej wystarczajacy

® raczej niewystarczajacy

= zdecydowanie niewystarczajacy

trudno powiedzie¢

56,2%

Zrédto: badanie CATI (N=658)

32 Warto zauwazy¢, ze FGI pokazuja, ze w sekcjach D i E, gdzie jest sporo inwestycji technologicznych, ich motywacja nie jest cheé
podnoszenia wydajnosci i jako$ci §wiadczonych ushug, a amortyzacja i zmieniajace si¢ przepisy prawa i regulacje, ktorych celem jest
odchodzenie od spalania wegla.



Az ponad 85% badanych wyrazilo zdecydowane lub umiarkowane zadowolenie z kompetencji posia-
danych przez zatrudnianych w analizowanych przedsigbiorstwach. Warto jednak zauwazy¢, ze 15,4% przedsta-
wicieli badanych przedsigbiorstw wskazalo, ze poszukuje réznego rodzaju specjalistow, 5,9% inzynierdw, 4,7%
automatykow, a 4,1% technologow. Co wazne, wszyscy rozmoéwcy FGI sg zadowoleni z kompetencji pracow-
nikéw, gdyz sami ich szkolg i wysytaja na szkolenia w zalezno$ci od potrzeb.

Doceniajac wage biezacego profilu popytu na rynku pracy, nalezy jednak planowac rozw6j kompetencji
rowniez w dtuzszej perspektywie, rozwijajac ksztatcenie w opisywanych powyzej zawodach przysztosci. Jest
to niezbedne do tego by deficyt tego typu umiejetnosei nie stanowit bariery dla rozwoju Gospodarki 4.0 w Pol-
sce®. W Polsce bardzo dynamicznie tez rozwija sie sektor BPO*. W tym sektorze poszukiwane sq pracownicy
Z bardzo dobrq znajomosciq jezykow obcych, specjalisci ksiegowosci i finansow. Ponadto do najbardziej po-
szukiwanych zawodow w 2019 roku nalezeli: inzynier danych oraz specjalisci Data Science. Spodziewac si¢
nalezy powstawania nowych zawodow w obszarze technologii, tzw. nowych maszyn, e-biznesie, reklamie, mar-
ketingu, ale takze w ramach ekonomii spotecznej, branzy szeroko pojetej rozrywki i rekreacji®.

Potwierdzenie wynikoéw ogolnopolskich stanowig wyniki badan ilo§ciowych w wojewodztwie pomor-
skim. Wedlug nich, jedynie co piaty badany wyrazit poglad, ze tatwo znalez¢ na rynku pracy potencjalnych
pracownikdw, ktoérych kompetencje pozwalajg na wdrazanie innowacyjnych technologicznie inwestycji (Wy-
kres 14.).

Wykres nr 14

Jak ocenia Pan/i dostgpnos¢ na rynku pracy kadr posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i kompetencje
niezbedne do wdroZenia zmian technologicznych w Panstwa firmie?

6,9% 2,0%

24,8% m bardzo tatwo dostepne

= raczej tatwo dostepne
m raczej trudno dostepne
= bardzo trudno dostepne

trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI (N=508)

Mozna zatem sadzic¢, ze sceptycyzm zwigzany z planowaniem innowacyjnych inwestycji technologicz-
nych wynika z poczucia deficytu na rynku pracy kadr posiadajacych kwalifikacje, ktore pozwola na wdrazanie
innowacji technologicznych. Potwierdzeniem sformutowanego wniosku stanowig odpowiedzi na kolejne pyta-
nie (Wykres 15.). Pokrywa si¢ to z wynikami FGI - pracodawcy musza szkoli¢ swych pracownikow, gdyz
praktycznie nie ma na rynku pracy osob, ktore sag kompetentne w przedmiotowym zakresie.

33 Ibidem.

34 BPO to skrot od ang. Business Process Outsourcing. Na rynku amerykanskim jest on jednak rozwijany jako Business Process Offsho-
ring. Jest to skrot uzywany na okreslenie sektora outsourcingu proceséw biznesowych, za: Kariera w finansach, https://www kariera-
wfinansach.pl/baza-wiedzy/slownik-pojec/bpo-co-oznacza-pojecie-bpo, 06.12.2021.

35 Zawody przyszlosci 2020/2030, op. cit.



Wykres nr 15

Czy w zwigzku z inwestycjami technologicznymi Panstwa przedsigbiorstwo prowadzi lub zamierza prowadzié
szkolenia dla pracownikow (z wyjqtkiem szkolen BHP)?

Tak, szkolenia prowadzone przez firmy zewnetrzne 50,0%

Tak, szkolenia prowadzone przez pracownikéw
naszej firmy

45,1%

Nie 20,3%
Trudno powiedzieé I 2,8%

Zrédlo: badanie CATI (N=508)

Potowa badanych firm podata informacje, ze zamierza korzysta¢ ze szkolen prowadzonych przez firmy
zewngtrze a 45,1% przewiduje szkolenia takze lub realizowane przez pracownikow wtasnej firmy. Nie przewi-
duje doksztalcania jedynie nieco ponad 20% badanych.

W $wietle powyzszego mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze przedsigbiorcy znajdujg szereg barier dla
wdrazania innowacji technologicznych na pomorskim rynku pracy. Nie oznacza to jednak, ze sygnalizowane
obecnie, dominujgce zapotrzebowanie na pracownikow powinno stanowic¢ podstawe do profilowania ksztatce-
nia wspieranego i realizowanego przez urzedy pracy. Sadzi¢ mozna, ze deficyt kompetencyjny w zakresie za-
wodow przysztosci stanowi jedng z gtéwnych barier dla inicjowania inwestycji technologicznych wpisujacych
sie w Gospodarke 4.0.

Mozna zatem sformutowac¢ konkluzje, ze polska gospodarka nie wymusza na pracownikach digitaliza-
cji, co wskazuje, ze jest bardziej oddalona od czwartej rewolucji przemystowej niz wigkszo$¢ krajow OECD?,
Nie oznacza to jednak, ze projektujac polityke rynku pracy z naciskiem na podnoszenie kwalifikacji 1 kompe-
tencji nie nalezy dazy¢ zmiany obserwowanego stanu rzeczy. W zwigzku z tym, konieczne jest sformutowanie
szeregu rekomendacji.

6. Rekomendacje®’:

1. Wzmocnienie merytoryczne I0B, prowadzace do wymiernych rezultatow w zakresie rozwoju inwestycyj-
nego przedsiebiorstw i podnoszenia ich innowacyjnosci. Konieczne wydaje si¢ wprowadzenie np. zobowigza-
nia do uruchomienia i utrzymania przez okreslony czas konkretnych ustug na rzecz przedsigbiorcow (na ktore
zidentyfikowane zostanie zapotrzebowanie), np. w zakresie stymulowania nawigzywania wspotpracy sektora
nauki z sektorem gospodarki, ale tez doradztwa obejmujacego kwestie finansowania inwestycji. Respondenci
bioracy udziat w FGI ani razu nie odniesli si¢ do instytucji otoczenia biznesu, co pokazuje ich marginalng rolg
i przektada si¢ z calag pewnoS$cig na poziom inwestycji. Postulowac nalezy przeprowadzenie badan ilo§ciowych
i jakosciowych wsrod przedsiebiorcow, by przebada¢ w jakim zakresie wystepujg deficyty w zakresie oferty
IOB w wojewodztwie pomorskim i zaprojektowac¢ kierunek ich rozwoju, by jak najlepiej odpowiadaty potrze-
bom przedsigbiorstw.

2. Rozwoj szkolnictwa ustawicznego/ksztatcenia dorostych na terenie wojewodztwa pomorskiego, ktore roz-
wiaza problem braku dostepu do kadr posiadajacych poszukiwane przez przedsigbiorcow kwalifikacje i kom-
petencje. Nie nalezy jednak spodziewa¢ si¢ renesansu szkolnictwa zawodowego, ktory zaspokoitby szybko
i W pehni potrzeby biznesu. Tym samym warto wspomoc firmy w zatrudnianiu obcokrajowcow, a takze wspie-
ra¢ inwestycje technologiczne, co zostanie omowione w kolejnych punktach.

% Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, op. Cit.

87 Opracowano na podstawie analiz i dociekan badawczych Autorow z zaznaczeniem, ze pod uwage brane byly rowniez
wyniki panelu eksperckiego zorganizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku w ramach projektu Rozwdj
technologiczny pomorskich przedsigbiorstw z sektora przemystowego z uwzglednieniem wplywu pandemii COVID-19.



3. Rozwdj wspodtpracy pomiedzy podmiotami szkolnictwa ustawicznego a szkotami ksztatcenia zawodowego
w celu stworzenia oferty szkolen/kursow pozwalajacych naby¢ podstawowe umiejetnosci zawodowe, ktorych
deficyt obserwujemy na pomorskim rynku pracy. Niski poziom umiejetnosci nauczycieli zajmujacych si¢ przed-
miotami rozwijajagcymi kompetencje cyfrowe, kryzys szkolnictwa zawodowego, brak odpowiedniego doradz-
twa zawodowego, brak dostosowania kierunkéw studidéw do potrzeb rynku pracy (czego powodem jest brak
wspoOtpracy z pracodawcami) s3 powodem biezacych brakéw kadrowych, co powinno implikowaé, oprdocz opi-
sanej wspolpracy, roéwniez podjecie reform zmierzajacych do znacznie lepszego dofinansowania szkolnictwa
tak, by sktoni¢ specjalistow do udzialu w procesie dydaktycznym.

4. Lifelong learing wymusza na wtadzy publicznej obowigzek stymulacji w zakresie ksztattowania kompetencji
migkkich nie tylko poprzez trening stacjonarny, ale rowniez naturalny. Konieczne jest, by studenci i uczniowie
szkot technicznych mieli okazj¢ praktykowaé¢ w przedsigbiorstwach w trakcie nauki. Odpowiednie wczesne
ksztattowanie soft skills zapewnia zarowno tatwiejsza odpowiedz na potrzeby pracodawcoéw, jednoczesnie ich
przeno$ny charakter umozliwia szybka adaptacje w przypadku zmiany stanowiska/konieczno$ci przekwalifiko-
wania. Podjecie tych dziatan wpisywatoby si¢ w aktualne oczekiwania przedsigbiorstw przemystowych.

5. Wsparcie podmiotow szkoleniowych w celu zapewnienia dostgpu przedsiebiorcow i pracownikow do oferty
edukacyjnej adekwatnej do potrzeb rynku pracy, dostgpnej w przyjaznej lokalizacji (tj. na terenie wojewodz-
twa/miasta/powiatu nie w odlegtych osrodkach miejskich). Dotyczy to, zdaniem respondentéw bioracych udziat
w FGI, przede wszystkim urzgdow pracy, ktorych oferta szkoleniowa nie wpisuje si¢ w ich potrzeby. UP po-
winny na biezaco je monitorowac i si¢ dostosowywac, a nawet szkoli¢ pod konkretne zaklady pracy.

6. Dla budowy innowacyjnos$ci regionu nalezy stworzy¢ warunki dla wspotpracy administracji publicznej,
szkolnictwa wyzszego 1 przemyshu/start upow. Zarowno w zakresie ksztattowania programéw edukacyjnych,
jak i ksztaltowania oferty instytucji otoczenia biznesu. Rozmoéwcy FGI powotywali si¢ jedynie na wsparcie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego.

7. Brak $wiadomosci przedsigbiorcow na temat wykorzystania usieciowionych czynnikow produkeji, digital
workplace, a takze innych technologii wykorzystywanych w Przemysle 4.0, powinien sta¢ si¢ determinantem
projektowania i realizacji szkolen i akcji edukacyjnych organizowanych przez PUPy i WUP. Powinni mie¢ oni
swiadomos$¢ na temat opracowanych na zlecenie WUP wynikow badan, jak i mie¢ wsparcie w zakresie projek-
towania strategii rozwojowych zwigzanych z inwestycjami technologicznymi.

8. Nalezy promowac konsorcyjng i klastrowa form¢ wspotpracy matych i §rednich firm, ktoére ze wzgledu na
ograniczenia finansowe moga mie¢ problem z samodzielnym podejmowaniem inwestycji w zaawansowane
technologie. Oprocz tego nalezy zorganizowaé pomoc w zakresie uzyskiwania kredytow lub dotacji - tj. wyszu-
kiwania korzystnych ofert, wsparcia w zakresie ich zabezpieczenia. Istotne jest rowniez wspotfinansowanie
inwestycji, ktorych okres zwrotu jest dtugi. Potwierdzaja to doswiadczenia respondentéw wywiadow FGI.

9. Specyfika potrzeb kazdego z regionéw wymaga tego, by prowadzi¢ badania iloSciowe i pogiebione badania
jako$ciowe, ktére pozwolg na okreslenie potrzeb przedsigbiorcow w zakresie ksztattowania polityki rynku
pracy, oferty IOB (0 czym wspominano w punkcie 1.), potrzeb kadrowych i deficytowych kompetencji wsrod
absolwentow szkot technicznych i wyzszych. Z tego powodu zalecac nalezy korzystanie z wiedzy i doswiadczen
naukowcOw w prowadzeniu badan ilosciowych i jakoSciowych, ktorzy w ramach ekspertyz moga pomagac
wskazywac¢ obszary wymagajace szczeg6lnej aktywnosci wtadz publicznych i w sposéb metodologicznie wia-
$ciwy oraz merytorycznie poprawny przeprowadza¢ owe badania.
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