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1. Wprowadzenie

1.1. Podstawy prawne RPDZ

Zgodnie z art. 3 ust. 4 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1100 ze zm.; dalej: ustawa) samorzad wojewodztwa
na podstawie Krajowego Planu Dziatan, uwzgledniajac strategie rozwoju wojewodztwa, w
tym w zakresie polityki spotecznej, przygotowuje corocznie regionalny plan dziatan na rzecz
zatrudnienia (RPDZ), okreslajacy priorytetowe grupy bezrobotnych i osob wymagajacych
wsparcia - po zasiegnieciu opinii powiatow wchodzacych w sktad wojewodztwa oraz woje-
wodzkiej rady dialogu spotecznego.

Podstawa prawna RPDZ zostata zawarta w art. 8 ust. 1 pkt 1 ustawy, w ktorym wskazano, ze
do zadan samorzadu wojewodztwa nalezy okreslanie i koordynowanie regionalnej polityki
rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich w odniesieniu do krajowej polityki rynku pracy przez
przygotowanie i realizacje regionalnego planu dziatan na rzecz zatrudnienia.

Zadania samorzadu wojewodztwa w zakresie polityki rynku pracy, sa realizowane przez wo-
jewodzki urzad pracy bedacy jednostka organizacyjna samorzadu wojewodztwa (art. 8 ust.
3 ustawy).

Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla wojewodztwa pomorskiego na rok 2022
przygotowany zostat w oparciu o projekt Krajowego Planu Dziatah na rzecz Zatrudnienia
2022 (KPDZ/2022)' okreslajace cele dziatan kierunkowych, z uwzglednieniem Strategii Roz-
woju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKL 2030)?, Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (czeS¢
szczegotowa)® oraz Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030)*. Doku-
ment opiniowany jest przez Konwent Powiatow Wojewodztwa Pomorskiego, Wojewodzka
Rade Dialogu Spotecznego w Gdansku, Pomorska Wojewodzka Rade Rynku Pracy (art. 22 ust.
5 pkt 3 ustawy), Pomorska Rade Organizacji Pozarzadowych i Pomorska Rade Dziatalnosci
Pozytku Publicznego.

Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla wojewodztwa pomorskiego przyjmowany
jest uchwata Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego.

1.2. Uwarunkowania strategiczno-programowe RPDZ

Uwarunkowania programowe RPDZ/2022, istotne z punktu widzenia polityki rynku pracy,
wynikaja z dokumentow strategicznych i programowych szczebla krajowego oraz regional-
nego.

" Pismo Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, znak sprawy: DRP.6003.3.2022.M) z 17 stycznia 2022 r.

2 Zatacznik do uchwaty Nr 184/2020 Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030.

3 Zatacznik do uchwaty nr 195/2020 Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia po-

lityki publicznej ,Zintegrowana Strategia UmiejetnoSci 2030 (czesS¢ szczegotowa). Polityka na rzecz

rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie”.

“ Zatacznik do uchwaty nr 376/XXX1/21 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z 12 kwietnia 2021 r. w
sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030.



W przygotowaniu Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia szczegolne znaczenie
wsrod dokumentow poziomu krajowego ma Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia
uchwalany przez Rade Ministrow. Dokument ten, zgodnie z art. 3 ust. 3 ustawy, okresla
w szczegolnosci:

o cele i kierunki dziatan zgodne z priorytetami polityki panstwa w dziedzinie rynku
pracy;

o przewidywana wysokosc Srodkow finansowych, w tym Funduszu Pracy oraz budzetu
panstwa, na dofinansowanie dziatah wynikajacych z Krajowego Planu Dziatan;

o wskazniki efektywnosci Krajowego Planu Dziatan.

14 stycznia 2022 roku Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej skierowato do uzgodnien
miedzyresortowych i konsultacji spotecznych projekt Krajowego Planu Dziatan na rzecz Za-
trudnienia na rok 2022, ktory stanowi podstawe prac nad regionalnymi planami dziatan na
rzecz zatrudnienia.

W projekcie KPDZ/2022 wskazano, ze gtownymi wyzwaniami dla polskiego rynku pracy, w
konteksScie dziatan na rzecz odbudowy gospodarki dotknigtej skutkami pandemii, sa:

e niewystarczajace dopasowanie umiejetnosci do wymogow ryku pracy;

e ptacowe i pozaptacowe warunki pracy oraz wydajnosc pracy w Polsce;

e niewystarczajace wykorzystanie potencjatu kadrowego na rynku pracy;

e niewystarczajaca efektywnosc instytucji rynku pracy i aktywnych polityk rynku pracy;
e procesy migracyjne na rynku pracy.

Celem gtownym KPDZ 2022, odpowiadajacym na zidentyfikowane wyzwania, jest wzrost ak-
tywnosci zawodowej i wzrost zatrudnienia. Ponadto, sformutowano nastepujace cele szcze-
gotowe dla krajowej polityki zatrudnienia:

Cel szczegotowy 1. Lepsze dopasowanie umiejetnosci kadr do wymogow rynku pracy, po-
przez:

e podnoszenie i dostosowanie umiejetnosci kadr do potrzeb rynku pracy;

e tworzenie i doskonalenie metod prognozowania zapotrzebowania na zawody, kom-
petencje i nowe umiejetnosci w perspektywie dtugoterminowej;

e rozwijanie mechanizmow wspotpracy i koordynacji polityki uczenia sie przez cate zy-
cie;

e wdrozenie w systemie IT publicznych stuzb zatrudnienia Europejskiej Klasyfikacji Za-
wodow, Umiejetnosci/ Kompetencji i Kwalifikacji (ESCO).

Cel szczegotowy 2. Podniesienie jakosci zatrudnienia oraz wydajnosci pracy w Polsce, po-
przez:

e dalsze zmniejszanie segmentacji na polskim rynku pracy;

e wzmacnianie dialogu spotecznego;



dziatania utatwiajgce stosowanie elastycznych i jednoczesnie stabilnych form za-
trudnienia.

Cel szczegotowy 3. Efektywne i sprawiedliwe wykorzystanie kapitatu kadrowego Polski, po-

przez:

przygotowanie projektu rozwigzan umozliwiajacych Swiadczenie szerokiego zakresu
wsparcia osobom biernym zawodowo i poszukujacym pracy;

realizacja pilotazy dotyczacych innowacyjnych form wsparcia;

wspieranie godzenia obowiazkow rodzinnych z zawodowymi, w tym zapewnienie do-
stepu do roznych form opieki nad osobami zaleznymi;

wdrozenie systemu zachet do dtuzszego pozostawania w aktywnosci zawodowej, w
tym osob nabywajacych uprawnienia emerytalne;

kontynuacja dziatan na rzecz zatrudnienia osob mtodych;

promowanie wtaczajacego rynku pracy oraz ekonomii spotecznej w odniesieniu do
grup defaworyzowanych;

dziatania na rzecz wsparcia 0sob niepetnosprawnych w Srodowisku pracy;
rozwoj potencjatu zawodowego 0sob z niepetnosprawnosciami;

dziatania na rzecz osob mtodych realizowane przez komende OHP.

Cel szczegotowy 4. Modernizacja funkcjonowania PSZ i zwigekszenie efektywnosci aktyw-
nych polityk rynku pracy, poprzez:

opracowanie pakietu ustaw w zakresie rynku pracy, ktore zastapia i uzupetnia obec-
nie obowiazujaca ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy;

opracowanie zatozen dla strategii rozwoju PSZ, w tym systemu ram wykonania, ktore
ustanowia standardy zarzadcze, system oceny wskaznikow efektywnosci i metody
koordynacji miedzyinstytucjonalnej;

dalszy rozwoj systemow informatycznych PSZ oraz ustug elektronicznych realizowa-
nych na rzecz klientow PSZ i ustug posrednictwa pracy.

Cel szczegotowy 5. Efektywne i ukierunkowane zarzadzanie migracjami zarobkowymi, po-

przez:

zarzadzanie migracjami zarobkowymi w sposob preferujacy pracownikow cudzo-
ziemskich o wysokich umiejetnoSciach oraz rozwoéj umiejetnosci pracownikow cu-
dzoziemskich;

ograniczenie obecnie dominujacej migracji krotko-terminowej i cyrkulacyjnej
na rzecz migracji Srednio/dtugo-terminowe;j i ciagtej;

uwzglednianie migracji zarobkowych w systemach prognozowania zapotrzebowania
na zawody;

zapewnienie bezpieczenstwa i legalnosci zatrudnienia pracownikow cudzoziemskich;



e usprawnienie procedur w zakresie zatrudnienia cudzoziemcow — poprzez opracowa-
nie nowych przepisow w ramach modernizacji rynku pracy;

e wspieranie powrotow osob z emigracji oraz repatriantow;

e wspieranie mobilnosci pracowniczej na rynku pracy panstw cztonkowskich UE/EFTA
poprzez sieC EURES, z uwzglednieniem potrzeb polskiego rynku pracy.

Dodatkowym wyznacznikiem dla wymienionych priorytetow beda cele krajowe dla Polski
(bedace na etapie uzgodnien z Komisja Europejska), przyjete w ramach celéw spotecznych
UE do roku 2030, wynikajacych z Planu dziatan dla wdrozenia Europejskiego Filaru Praw
Spotecznych, zgodnie z ktorym do 2030 roku:

e co najmniej 78% 0sob w wieku 20-64 lat powinno miec prace;
e o najmniej 60% wszystkich dorostych powinno co roku uczestniczy¢ w szkoleniach;
e liczbe 0sob zagrozonych ubostwem nalezy zmniejszyC o co najmniej 15 mln.

W przygotowaniu RPDZ/2022 szczegblne znaczenie wsrod dokumentow poziomu krajowego
ma rowniez Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030.

SRKL 2030 jest jedna z dziewieciu strategii sektorowych, stanowiacych ,inne strategie roz-
woju” w rozumieniu ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(t.j. Dz. U.z2021r. poz. 1057), realizujacych Srednio i dtugookresowa strategie rozwoju kraju.

Gtownym celem SRKL 2030 jest wzrost kapitatu ludzkiego i spojnosci spotecznej w Polsce.
W tym dokumencie poza celem gtownym wyznaczono cztery cele szczegotowe:

e podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych;
e poprawe zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej;
e wzrost i poprawe wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy;

e redukcje ubostwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawe dostepu do ustug Swiad-
czonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Osiagniecie kazdego z celow szczegotowych powinno przyczynic si¢ do rozwigzania najwaz-
niejszych problemow, ktorych doswiadcza polska gospodarka i polskie spoteczenstwo, tj.
niedostatecznych kompetencji, niewystarczajacej opieki zdrowotnej, problemow demogra-
ficznych oraz ubostwa.

Najwazniejszym dokumentem, ktory ma wptyw na okresSlenie wyzwan pomorskiego rynku
pracy na 2022 rok jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030. Zgodnie z celem
strategicznym 3. Odporna Gospodarka, w obszarze rynku pracy, istotnymi kwestiami sa: do-
stepnosc wysokiej jakosci kadr (rowniez spoza regionu), odpowiadajacych potrzebom po-
morskiej gospodarki, a takze dostosowanie modeli biznesowych i organizacyjnych w przed-
siebiorstwach do potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Cel strategiczny 3. Odporna Gospodarka jest skonkretyzowany przez cztery cele operacyjne,
wsrod nich przez cel operacyjny 3.2. Rynek pracy, ktorego ukierunkowania tematyczne do-
tycza:
e rozwoju ksztatcenia ustawicznego, dostosowanego do potrzeb regionalnej gospo-
darki (w szczegolnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki);



e poprawy dostepnosci i jakoSci ustug poradnictwa zawodowego;

e pozyskiwania i rozwijania talentow, a takze pozyskiwania pracownikow w zawodach
deficytowych;

e wsparcia procesow dostosowania organizacji pracy i zarzadzania organizacja do po-
trzeb pracownikow i pracodawcow, w tym zarzadzania wiekiem i roznorodnoscia;

e poprawy dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dziecmi do lat 3.

W systemie realizacji SRWP 2030 przewiduje sie piec regionalnych programow strategicz-
nych (RPS)®, przyjetych uchwata Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021r.
Zadania regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich zostaty ujete w Regio-
nalnym Programie Strategicznym w zakresie gospodarki, rynku pracy, turystyki i oferty
czasu wolnego (RPS G) - cel szczegotowy 2. Atrakcyjny rynek pracy. W ramach drugiego celu
szczegotowego RPS G okreSlono nastepujace priorytety:

e Priorytet 2.1. Kompetentny pracownik: wzmacnianie postaw przedsiebiorczych,
wspieranie zaktadania dziatalnoSci gospodarczej, wspieranie rozwoju talentow
i umiejetnosci oraz popularyzacje ksztatcenia ustawicznego, w szczegolnosSci w za-
kresie ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki, w tym branz zwigzanych z gospo-
darka morska, ze szczegolnym uwzglednieniem offshore;

e Priorytet 2.2. Atrakcyjny pracodawca: wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu
atrakcyjnych miejsc pracy poprzez inspirowanie zmian w organizacji i zarzadzaniu
dla uzyskania synergii pomiedzy celami przedsiebiorstwa i satysfakcja oraz bezpie-
czenstwem pracownikow, a takze wspieranie dostepnosci i jakosci oferty zorganizo-
wanych form opieki nad dziecmi do lat 3;

e Priorytet 2.3. Regionalny system monitorowania gospodarki: poprawianie dostepu
do wiedzy i informacji o gospodarce i rynku pracy w oparciu o biezagcy monitoring
zjawisk oraz identyfikacje scenariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu;

Ttem dla realizacji zadan w ramach powyzszych priorytetow jest otwarty dialog pomiedzy
partnerami rynku pracy obejmujacy m.in. sieciowanie instytucji, tworzenie i rozwoj platform
wspotpracy i integracji Srodowisk majacych wptyw na rynek pracy oraz dazenie do wykorzy-
stania najnowszych narzedzi informatycznych.

2. Trendy i zjawiska na pomorskim rynku pracy

Kontekst spoteczno-gospodarczy

Sytuacja gospodarki krajowej, w tym regionalnej, w ostatnim okresie charakteryzuje sie
znaczng zmiennoscia. Nastroje przedsigbiorcow i pracodawcow pozostaja pod wptywem
trwajacej pandemii koronawirusa, ktora okresowo przyjmuje rozne oblicza. Jesienig 2020 r.
przezywaliSmy drugie uderzenie lockdownowej recesji, wiosng 2021 r. nastat krotkotrwaty

5 RPS-y stanowig uszczegotowienie zapisow SRWP 2030 w pigciu obszarach: (1) bezpieczehstwa $ro-
dowiskowego i energetycznego, (2) bezpieczenstwa zdrowotnego i wrazliwosci spotecznej, (3) eduka-
cji i kapitatu spotecznego, (4) mobilnosci i komunikacji,(5) gospodarki, rynku pracy, turystyki i oferty
czasu wolnego.



boom gospodarczy, aby nastepnie latem zaobserwowac rosnaca inflacje. Sytuacja jest wy-
soce niestabilna, dodatkowo w tle pojawiaja sie prognozy mowiace o tym, ze w kolejnym
roku mozemy by¢ Swiadkami spowolnienia wzrostu gospodarczego.

Aktualna sytuacja dowodzi, ze w trudnych i nieprzewidywalnych uwarunkowaniach ze-
wnetrznych pracodawcy muszg elastycznie reagowac, dzieki czemu lepiej beda radzic sobie
z sytuacjami kryzysowymi, np. w odniesieniu do fluktuacji kadr. Z kolei w odniesieniu do
pracownikow standardem staje sie otwartoS¢ na zmiany zawodowe oraz na ewentualne
przebranzowienie sie powigzane ze zdobywaniem nowych kwalifikacji i rozwojem umiejet-
nosci.

Kondycja gospodarki i jej podmiotow wptywa bezposrednio na sytuacje na rynku pracy, ale
aktualnie coraz trudniej przewidywac skutki obserwowanych zmian oraz przyszte ich na-
stepstwa. Niewatpliwie najwieksza szanse wyjscia z tej trudnej sytuacji maja ci przedsie-
biorcy, ktorzy z wyprzedzeniem reaguja na pojawiajace sie uwarunkowania oraz pracownicy
otwarci na rozwoj i gotowi do zmian zawodowych.

Pomimo skomplikowanej sytuacji gospodarczej rosnie liczba przedsiebiorstw

Utrzymujacy sie w ostatnich latach trend w zakresie rosnacej liczby przedsiebiorstw w re-
gionie jest kontynuowany. Istotng role w jego utrzymaniu w okresie pandemii odegrato
wsparcie, jakie otrzymali pomorscy pracodawcy na ochrone miejsc pracy w ramach wdraza-
nej przez samorzady (urzedy pracy) tzw. tarczy antykryzysowej ze Srodkow Funduszu Pracy
oraz Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Wsparcie to umozliwito wielu
podmiotom gospodarczym ekonomiczne przetrwanie najtrudniejszego okresu pandemii,
a pracownikom pozwolito utrzymac zatrudnienie. Pomoc finansowa o charakterze antykry-
zysowym, zostata dodatkowo wzmocniona prowadzong konsekwentnie w regionie polityka
rozwoju, dzieki ktorej wojewodztwo pomorskie od wielu lat jest uznawane przez przedsie-
biorcow za region o wzglednie korzystnych warunkach gospodarczych, w tym wysokiej do-
stepnosci wykwalifikowanych kadr. W ostatnim czasie aspekt ten mocno sprzyjat funkcjo-
nowaniu i rozwojowi pomorskich firm. Niemniej jednak pojawiajace sie wsrod ekspertow
obawy o kondycje gospodarek - Swiatowej, europejskiej i krajowej, w tym dotyczace trud-
nosci w podtrzymaniu tancuchow dostaw, drozejacych surowcow i materiatow do produkgji,
presji inflacyjnej, rosnacych kosztow zatrudnienia oraz kosztow energii, moga sktonic czesc
przedsiebiorcow do mocniejszego wyhamowania procesow inwestycyjnych, co z czasem be-
dzie miato negatywny wptyw na kondycje pomorskiego rynku pracy.

W regionie roSnie popyt na pracownikow

Po zniesieniu ograniczen zwigzanych z pandemia koronawirusa, rok 2021 przyniost oznaki
poprawy sytuacji na regionalnym rynku pracy, zauwazalne np. w znacznym wzrosScie ofert
pracy. Najwieksza dynamike przyrostu ofert w ujeciu rocznym zaobserwowano w kwietniu
(105%) i maju (75,7%), ale byt to efekt przede wszystkim niskich wartosci bazowych odnoto-
wanych w 2020 r. bedacych skutkiem wprowadzanych restrykcji. W konsekwencji, w 2021 .,
liczba wolnych miejsc pracy zgtoszonych do powiatowych urzedow pracy wojewodztwa po-
morskiego osiggneta poziom 102,7 tys., czyli o blisko 1/3 wigcej niz w roku 2020 r., i 0 6,7%
wiecej niz w roku poprzedzajagcym pandemig (2019).

Pomorzanie wyrozniaja sie pod wzgledem aktywnosci zawodowej, ale wsrod kobiet pozo-
staje ona nadal na nizszym poziomie niz wsrod mezczyzn



W Il kwartale 2021 r. pod wzgledem aktywnosci zawodowej mieszkancow wojewodztwo po-
morskie zajeto 3. miejsce wsrod wszystkich regionow kraju (za mazowieckim i wielkopol-
skim) z wartoscia wskaznika 58,9%. Nadal jednak aktywnoSc zawodowa kobiet pozostaje
na znacznie nizszym poziomie niz mezczyzn (51,7% do 66,7%), przy czym poziom aktywnosci
zawodowej kobiet w pandemii cechuje sig¢ znacznymi wahaniami, na ktore wptyw maja zmie-
niajace sie uwarunkowania dotyczace dostepnosci do instytucji opieki nad dzieckiem,
a takze nauka szkolna realizowana naprzemiennie w trybie zdalnym i stacjonarnym.

W Il kwartale 2021 r. osoby pracujace w wojewodztwie pomorskim stanowity 57,3% ogotu
ludnosci w wieku 15-89 lat®. Wigkszosc¢ zatrudnionych (93,5%) wykonywato swoje obowigzki
zawodowe w petnym wymiarze czasu. Najwigkszy odsetek (61%) wsrod pracujacych stanowili
pracownicy sektora ustug, a w dalszej kolejnosci 32,8% to pracownicy przemystu i handlu
oraz 5,7% rolnictwa.

Bezrobocie powoli wraca do poziomu sprzed pandemii, ale obserwujemy niekorzystne
zmiany w jego strukturze

Sytuacja regionu zwigzana z bezrobociem wydaje sie stopniowo wracac do stanu z poczatku
pandemii. Od kwietnia 2021 r. nastepuje powolny, acz systematyczny spadek stopy bezro-
bocia rejestrowanego - w listopadzie wyniosta ona 5,2% - to wartosc o 0,6 pkt. proc. nizsza
nizw tym samym miesigcu 2020 r. Spadek stopy bezrobocia jest efektem malejacej od marca
2021r. liczby 0sob zarejestrowanych w urzedach pracy, ktorych w ostatnich miesigcach ubie-
gtego roku byto mniej niz w analogicznych miesigcach 2020 r.

Gtownymi przyczynami zmian w rejestrach osob bezrobotnych jest mniejsza niz przed ro-
kiem skala rejestracji i wieksza skala wyrejestrowan, co w rezultacie daje ujemny wynik bi-
lansu bezrobocia.

Pomimo tendencji malejacej w tym zakresie, niepokojace sa zmiany zachodzace w struktu-
rze bezrobocia. Obserwuje sie wzrost odsetka osob dtugotrwale bezrobotnych (z 42,1% w
grudniu 2020 r. do 52,8% w tym samym miesigcu 2021r.), bedacy przede wszystkim skutkiem
zaprzestania realizacji przez powiatowe urzedy pracy aktywnych form przeciwdziatania bez-
robociu. Ponadto odnotowywano zmniejszajacy sie odsetek bezrobotnych uprawnionych do
zasitku (z 16,8% w grudniu 2020 r. do 14,1% w tym samym miesigcu roku 2021), a osoby takie
co do zasady charakteryzuja sie niewielkim tzw. oddaleniem od rynku pracy.

Biernos¢ zawodowa stanowi istotng bariere dla popytu na pomorskim rynku pracy i nadal
dominuje wsrod kobiet

Obserwowanym od lat zjawiskiem na regionalnym rynku pracy jest wysoka liczba osob bier-
nych zawodowo (w Il kwartale 2021 r. - 737 tys.), ktorzy stanowig ponad 40% mieszkancow

6 Celem Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci Gtownego Urzedu Statystycznego jest uzyskanie
informacji o wielkosci i strukturze sity roboczej. Podstawowym kryterium podziatu ludnosci z punktu
widzenia aktywnosci ekonomicznej na pracujacych, bezrobotnych i biernych zawodowo jest praca, a
doktadniej: fakt wykonywania, posiadania badz poszukiwania pracy w badanym tygodniu. Od 2021
roku Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci zostato zawezone do 0osob w wieku 15-89 lat (wcze-
$niej obejmowat osoby w wieku 15 lat i wiecej). W przypadku pozostatych cztonkow gospodarstw do-
mowych (tj. osdb ponizej 15 roku zycia oraz powyzej 89 roku zycia) pozyskiwane sg wytacznie infor-
macje dotyczace ogdlnej charakterystyki gospodarstwa domowego (a wigc nieobejmujace informacji
dotyczacych aktywnosci ekonomicznej). Zob. Aktywnosc ekonomiczna ludnosci Polski - | kwartat 2021
r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2021.
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Pomorza w wieku 15-89 lata’. W biernosci zawodowe]j pozostajg przede wszystkim kobiety,
ktore stanowity ponad 60% tej grupy. W odniesieniu do osob w wieku 15-74 lata® gtowna
przyczyna biernosci (stan na Il kwartat 2021 r.) jest emerytura (46,4%). Inne istotne przy-
czyny w tej grupie to: nauka i uzupetnianie kwalifikacji (22,9%), choroba i niepetnospraw-
nosc¢ (12,3%) oraz obowiazki rodzinne i zwigzane z prowadzeniem domu (11,0%).

W tym miejscu warto zaznaczyc, ze czynnikiem majacym wptyw na podejmowanie decyzji
0 pozostaniu poza rynkiem pracy ma wysokoS¢ wynagrodzenia za prace i wysokos¢ Swiad-
czen spotecznych.

Pomorscy pracodawcy coraz bardziej s zainteresowani zatrudnianiem cudzoziemcow

W 2021 r. Srednia miesieczna liczba oSwiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcowi wynio-
sta 14,2 tys. i byta zdecydowanie tj. 0 34,9% wyzsza od tej z roku 2020 (10,5 tys.) i 0 32,0%
wigksza niz w 2019 r. (10,7 tys.).

Zatrudnianie imigrantow stanowi alternatywe w obliczu potrzeb kadrowych, szczegolnie w
branzach, ktore charakteryzuja sie deficytem rodzimych kandydatow do pracy. Znaczacy
wzrost zainteresowania zatrudnianiem cudzoziemcow w czasie pandemii wynika takze z ko-
rzystnej dla przedsigbiorcow, w wiekszoSci czasowej, formy wspotpracy nawigzanej z pra-
cownikami zza wschodniej granicy, ktora daje ewentualnosc jej zakonczenia w dogodnym
dla pracodawcy momencie — np. w wyniku kolejnego lockdownu.

Pomorzanie s3 aktualnie najmtodsza populacja w kraju

Choc negatywne zmiany w strukturze demograficznej naszego kraju postepuja i staty sie
w ostatnich latach coraz bardziej odczuwalne na rynku pracy, Pomorskie nadal jest w lepszej
sytuacji anizeli pozostate regiony, gdyz jest wojewodztwem notujacym najnizszy ubytek na-
turalny w kraju. Jednakze Pomorskie, ktore do tej pory jako nieliczne notowato dodatni po-
ziom wskaznika przyrostu naturalnego, w 2020 r. po raz pierwszy odnotowato jego wartosc
ujemna (-0,5). Niestety, zjawisko ubytku naturalnego w naszym regionie wystapito dwa lata
wczesniej niz przewidywaty to prognozy demograficzne.

Kurczenie si¢ zasobow pracy postepuje podobnie jak w innych regionach Polski

Osoby w wieku produkcyjnym, stanowigce kluczowy zasob dla rynku pracy, w 2020 r. stano-
wity 59,3% ogotu spoteczenstwa regionu, lecz wskaznik ten, podobnie jak w innych regio-
nach, z roku na rok wykazuje tendencje spadkowa. Tym samym, systematycznie rosnie w re-
gionie wspotczynnik pokazujacy relacje osob starszych do liczby ludnosci ogotem, ktory
w 2020 roku wyniost 26,5%. Nieuniknionym efektem tego zjawiska beda nie tylko zmiany
w systemie emerytalnym, ale tez w obszarach bezposrednio zwigzanych z rynkiem pracy, np.
takich jak zarzadzanie i organizacja procesow w firmach, ktore musza zostac w wigekszym
zakresie oparte na zarzadzaniu wiekiem.

7 Ibidem.

80d 2021 roku przyczyny biernosci w Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci okreslane sg dla
populacji biernych zawodowo w wieku 15-74 lata. W wojewddztwie pomorskim w 1l kwartale 2021 r.
biernych zawodowo w tej grupie wiekowej byto 616 tys. i w odniesieniu do tej wielkosci obliczono
odsetek biernych zawodowo wedtug przyczyn.
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3. Obszary dziatan regionalnej polityki rynku pracy i
rozwoju zasobow ludzkich na rok 2022

Nagte zmiany, ktore zachodza w zyciu spotecznym i gospodarczym wymagaja od wszystkich
uczestnikow rynku pracy nie tylko nieustannego rozwoju umiejetnosci, ale takze skutecz-
nego i trafnego ich wykorzystywania. Wsrod ekspertow roSnie przekonanie, ze umiejetnosci
rozwiniete adekwatnie do potrzeb, w coraz wigkszym stopniu decyduja o naszym trafnym
umiejscowieniu zarowno w strukturze spotecznej, jak i na rynku pracy.

NiepewnoSc i nieprzewidywalnoSc sa aktualnie trwatymi elementami gospodarki i rynku
pracy, a w obliczu oddziatujacych na spoteczenstwo trendow globalnych takich jak: kurcze-
nie sie zasobow pracy, postepujacy rozwoj technologii i cyfryzacja procesow, mozna posta-
wic teze, ze rozwoj gospodarczy Pomorza oraz niezbedna dla tego rozwoju aktywnosc Po-
morzan na rynku pracy wymagaja, bySmy uczyli sie przez cate zycie.

Z badan i analiz dotyczacych aktualnej sytuacji na rynku pracy wynika, ze dysproporcje w
zakresie umiejetnosci stanowia kluczowa bariere utrudniajaca aktywnosc zawodowa. Przy-
ktadem moze by¢ mtodziez wkraczajaca na rynek pracy, w grupie ktorej duza czesc¢ doSwiad-
cza trudnosSci zwigzanych z tranzycja miedzy systemem ksztatcenia a rynkiem pracy, gtownie
ze wzgledu na brak odpowiednich kompetencji (pozadanych przez pracodawcow).

Niedopasowanie kompetencyjne dotyczy takze uczestnikow pomorskiego rynku pracy, kto-
rzy ze wzgledu na dewaluacje kwalifikacji oraz brak umiejetnosci i wewnetrznej potrzeby
dalszego doksztatcania sie czesto przechodza do bezrobocia lub biernosci zawodowej. Trud-
nosci w obszarze nabywania oraz podnoszenia kompetencji i kwalifikacji nie dotycza jedynie
strony podazowej rynku pracy, bowiem przez brak wspierania rozwoju pracownikow, pro-
blem ten obecny jest takze po stronie popytowe;.

Rownowazenie popytu i podazy jest podstawowym wyzwaniem dla rynku pracy, a gotowosc
do zmiany i ukierunkowanie na catozyciowe uczenie sie, nabieraja coraz wiekszego znacze-
nia w procesie dochodzenia do tej rownowagi. Postawy te powinny charakteryzowac kaz-
dego uczestnika rynku pracy, gdyz sa niezbedne nie tylko dla rozwoju kapitatu ludzkiego,
ale tez dla wzmocnienia efektywnosci oraz wydajnosci pracy.

Dlatego tez, rozwoj i nabywanie umiejetnosci oraz aktywne promowanie postaw uczenia sie
przez cate zycie powinno by¢ coraz mocniej akcentowane w ramach regionalnej polityki
rynku pracy. Dziatania w tym zakresie powinny obejmowac wszystkich mieszkancow Pomo-
rza bez wzgledu na ich status na rynku, tj. zarowno osoby pozostajace poza rynkiem pracy,
aktywne zawodowo, a takze pracodawcow oraz przedsiebiorcow. Co wazne, proces rozwoju
umiejetnosci adekwatnie do potrzeb regionalnej gospodarki i rynku pracy musi byc z jednej
strony wspierany i uzupetniany doskonaleniem systemu instytucjonalnego (w tym,
z uwzglednieniem wzmacniania dialogu i wspotpracy publicznych stuzb zatrudnienia i ich
partnerow), a z drugiej oparty na dostepie do najbardziej aktualnej i kompleksowej wiedzy
o zjawiskach i trendach spoteczno-gospodarczych.

Wobec tak ksztattujacych sie wyzwan rynku pracy, dziatania prowadzone w ramach polityki
rynku pracy wojewodztwa pomorskiego na najblizsze lata beda koncentrowac sie wokot za-

gadnien dotyczacych rozwoju kapitatu ludzkiego i umiejetnosci, niezbednych dla wzmoc-
nienia efektywnosci pracy.
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Podejmowane dziatania w 2022 r. ujeto w czterech szczegotowych obszarach:

e Obszar 1. Kompetentni i wykwalifikowani mieszkahcy Pomorza.

e Obszar 2. Elastyczni i przygotowani do zmian pracodawcy.

e Obszar 3. Partnerstwo na rzecz zwigkszenia skutecznosci polityk rynku pracy.
e Obszar 4. Wiedza o rynku pracy.

Schemat 1. Obszary dziatan polityki rynku pracy dla wojewodztwa pomorskiego na 2022 rok

Umiejetnosci dla rozwoju kapitatu ludzkiego
i wzmocnienia efektywnosci pracy

Kompetentni Elastyczni
I wykwalifikowani i przygotowani
mieszkancy do zmian
Pomorza pracodawcy
Partnerstwo na rzecz zwiek- Wiedza
szenia skutecznosci polityk o rynku pracy

rynku pracy

Obszar 1: Kompetentni i wykwalifikowani mieszkancy Pomorza

Dziatania realizowane w tym obszarze sa powigzane z interwencja tematyczng ujeta w ra-
mach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarri, rynku pracy, turystyRi
i oferty czasu wolnego w priorytecie 2.1. Kompetentny pracownik i zostaty ukierunkowane w
szczegoblnosci na:

— podnoszenie poziomu umiejetnosci mieszkancow oraz wyrownanie szans w dostepie do
rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci na rzecz aktywnego uczestnictwa w
rynku pracy;

— rozwijanie i skuteczne wykorzystywanie umiejetnosci sprzyjajacych postawom przedsie-
biorczym.
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Interwencja w tym obszarze bedzie polegata gtownie na wyrownywaniu szans w dostepie do
nabywania i rozwoju umiejetnosci zgodnie z indywidualnymi predyspozycjami i talentami,
w tym takze na wspieraniu postaw przedsiebiorczych Pomorzan. Nacisk zostanie potozony takze
na podnoszenie jakoSci i dostepnosci ustug poradnictwa zawodowego w celu doskonalenia
kompetencji i kwalifikacji mieszkancow regionu. Rownolegle beda inicjowane dziatania wspo-
magajace pracodawcow w doskonaleniu kompetencji i kwalifikacji zawodowych ich pracowni-
kow.

Interwencja w tym obszarze obejmie nastepujace zadania prowadzone w ramach regional-

nej polityki rynku pracy:

» koordynowanie prac zwigzanych z realizacjg zobowigzania SRWP: ,Wypracowanie mecha-
nizmow wspierania rozwoju zawodowego w oparciu o dostosowany do potrzeb regional-
nej gospodarki system ksztatcenia ustawicznego”;

> realizowanie zadan w obszarze koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego;

prowadzenie rejestru instytucji szkoleniowych oraz analizy ich oferty szkoleniowej;

wspieranie miedzynarodowego przeptywu pracownikow poprzez dziatania sieci Europej-
skich Stuzb Zatrudnienia EURES, w tym wsparcie dla reemigrantow;

realizacja projektu ,Pomorskie! Tu wracam, tu pracuje”;

realizacja projektu pilotazowego ,Kobiety gotowe na zmiany - inkubator zwinnej kariery”;

wdrozenie i koordynowanie realizacji programu regionalnego ,Praca dla Pomorzan”;

koordynowanie realizacji programow aktywizacji zawodowej finansowanych z rezerwy FP;
koordynowanie wdrazania w regionie wsparcia na rzecz rozwoju zawodowego ze Srodkow

Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS);

> upowszechnianie idei i korzysci wynikajacych z catozyciowego poradnictwa zawodowego
oraz uczenia sie przez cate zycie wsrod instytucji i mieszkancow wojewodztwa pomor-
skiego;

> podnoszenie jakosci pracy doradcow zawodowych w ramach Pomorskiego Systemu Po-
radnictwa Zawodowego w oparciu o zidentyfikowane potrzeby, w tym w szczegolnosci
doskonalenie ich kompetencji w zakresie wspierania mieszkancow w projektowaniu ela-
stycznej kariery zawodowe;.

Y V

YV YV VYV

Oczekiwane efekty:

— wieksze uczestnictwo mieszkancow Pomorza we wszystkich formach uczenia sie zgodnie
z posiadanymi predyspozycjami i talentami;

— trafne wykorzystanie umiejetnosci w rozwoju przedsiebiorczosci.

Obszar 2: Elastyczni i przygotowani do zmian pracodawcy

Dziatania realizowane w tym obszarze s3 powiazane z interwencj3 tematyczna ujeta w ra-

mach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarri, rynku pracy, turystyRi

i oferty czasu wolnego w priorytecie 2.2. Atrakcyjny pracodawca i zostaty ukierunkowane w

szczegoblnosci na:

— zwigkszenie roli i udziatu pracodawcow w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci
na rzecz budowy odpornej gospodarki.

Interwencja w ramach tego obszaru koncentrowac sie bedzie gtownie na wspieraniu praco-
dawcow w rozwijaniu umiejetnosci kluczowych dla funkcjonowania firm, inspirowaniu do
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zmian w organizacji i zarzadzaniu firmami dla uzyskania synergii pomiedzy celami firmy a po-
tencjatem kadrowym oraz tworzenia przyjaznego Srodowiska pracy umozliwiajacego integro-
wanie zycia zawodowego z prywatnym. Ponadto kontynuowane bedg inicjatywy wspierajgce
pracodawcow w zakresie zatrudniania cudzoziemcéw oraz stwarzajgce warunki zachecajgce
imigrantéw do przyjazdu, osiedlania sie i podejmowania zatrudnienia na terenie Pomorza. Pro-
ces ten wspierany bedzie ustugami poradnictwa zawodowego na rzecz pracodawcow.

Interwencja w tym obszarze obejmie nastepujace dziatania:

> koordynowanie prac zwigzanych z realizacja zobowigzania SRWP 2030 ,Realizacja dziatan
stuzacych zwiekszeniu kompetencji przedsiebiorstw do adaptacji do zmieniajacego sie oto-
czenia spoteczno-gospodarczego”;

» koordynowanie prac zwigzanych z realizacjg zobowigzania SRWP 2030 ,Stworzenie plat-
formy wspotpracy instytucji uczestniczacych w pozyskiwaniu i obstudze pracownikow zza
granicy na regionalny rynek pracy”;

> spotkania informacyjne dla pracodawcow ,Urzedy pracy wspieraja pomorskich praco-
dawcow”;

> Swiadczenie ustug miedzynarodowego posrednictwa pracy na rzecz pracodawcow po-
przez dziatania sieci Europejskich Stuzb Zatrudnienia EURES;

> prowadzenie rejestru agencji zatrudnienia oraz sprawowanie kontroli w zakresie przestrze-
gania warunkow prowadzenia agencji zatrudnienia w celu zapewnienia odpowiedniej stan-
daryzacji ustug;

> dziatania na rzecz ochrony miejsc pracy.

Oczekiwany efekt: zwigkszenie kompetencji przedsiebiorstw do adaptacji do zmieniajacego
sie otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Obszar 3: Partnerstwo na rzecz zwiekszenia skutecznosci polityk
rynku pracy

Dziatania realizowane w tym obszarze s3 powiazane z interwencja tematyczng ujeta w ra-

mach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarRi, rynku pracy, turystyRi

i oferty czasu wolnego w priorytecie 2.1. Kompetentny pracownik i zostaty ukierunkowane w

szczegolnosci na:

— skuteczne i trwate mechanizmy koordynacji i podnoszenia jakosci ustug instytucji roz-
wijajacych umiejetnosci;

— rozwijanie i upowszechnienie kultury catozyciowego uczenia sie i aktywnego rozwoju
umiejetnosci;

— wzmacnianie jakosci ustug Swiadczonych przez instytucje rozwijajace umiejetnosci.

Interwencja w ramach tego obszaru bedzie skupiona na rozwijaniu partnerstwa miedzy pod-
miotami dziatajacymi na rzecz regionalnego rynku pracy poprzez m.in. dialog i sieciowanie
instytucji rynku pracy, w tym wspolne inicjatywy, tworzenie platformy wspotpracy pomiedzy
uczestnikami rynku pracy oraz integracje Srodowisk majacych wptyw na rynek pracy. Nacisk
zostanie potozony na koordynacje dziatan podejmowanych na rzecz uczenia sie przez cate
zycie w regionie, w tym podnoszenie potencjatu kadr instytucji rozwijajacych umiejetnosci
oraz na upowszechnianie uczenia si¢ przez cate zycie wsrod Pomorzan.

Interwencja w tym obszarze obejmie nastepujace dziatania:
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» koordynowanie prac zwigzanych z realizacja zobowigzania SRWP 2030 ,Wypracowanie
mechanizmow wspierania rozwoju zawodowego w oparciu o dostosowany do potrzeb re-
gionalnej gospodarki system ksztatcenia ustawicznego”;

> rozwijanie partnerstwa i wzmacnianie kompetencji pracownikow instytucji Swiadczacych
ustugi poradnictwa zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie;

> wspotdziatanie z instytucjami i partnerami rynku pracy na rzecz tworzenia korzystnych
warunkow do powstawania wysokiej jakoSci miejsc pracy.

Oczekiwane efekty:

— integracja informacji o umiejetnosciach, efektywne ich wykorzystanie, doskonalenie sys-
temu zarzadzania systemami umiejetnosci w regionie;

— wyzsza Swiadomosc dotyczaca korzysci i szans zwigzanych z catozyciowym uczeniem;

— zwiekszenie elastycznosci i dostepnosci do catozyciowego uczenia sie.

Obszar 4: Wiedza o rynku pracy

Dziatania realizowane w tym obszarze s3 powiazane z interwencj3 tematyczna ujeta w ra-
mach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie gospodarki, rynku pracy, turystyki
i oferty czasu wolnego w priorytecie 2.3. Regionalny system monitorowania gospodarRi i zo-
staty ukierunkowane w szczegolnosci na:

— rozwdj efektywnego systemu diagnozowania, prognozowania oraz informowania o
obecnym stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci.

Interwencja w ramach tego obszaru bedzie skupiona na poprawie dostepu do wiedzy i in-
formacji o gospodarce i rynku pracy w oparciu o biezacy monitoring zjawisk oraz identyfi-
kacje scenariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Pozyskiwane dane oraz wyniki
badan i analiz beda stanowity zasob informacyjny wspomagajacy realizacje regionalnej po-
lityki rynku pracy.

Interwencja w tym obszarze obejmie nastepujace dziatania:

> wspotpraca w ramach realizacji zobowigzania SRWP 2030 ,Monitorowanie branz kluczo-
wych dla gospodarki z uwzglednieniem specyfiki subregionalnej”;

> rozwoj regionalnego portalu wiedzy o rynku pracy porp.pl oraz upowszechnianie infor-
macji o Pomorskim Obserwatorium Rynku Pracy, w tym w szczegolnosci wsrod partnerow
instytucjonalnych;

> realizacja badan w zakresie rynku pracy, w szczegolnosci dotyczacych zapotrzebowania
na umiejetnosci na pomorskim rynku pracy;

> ksztattowanie regionalnej polityki rynku pracy, w tym poprzez opracowywanie kryteriow,
monitorowanie i analize efektywnosci gospodarowania srodkami Funduszu Pracy w re-
gionie oraz opracowywanie i monitorowanie realizacji regionalnego planu dziatan na
rzecz zatrudnienia;

> monitorowanie i analiza efektywnosci gospodarowania Srodkami FP w regionie.

Oczekiwany efekt: integracja informacji o rynku pracy i umiejetnosciach oraz efektywne ich
wykorzystanie.
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4. Priorytetowe grupy osob bezrobotnych i innych
osob wymagajacych wsparcia

Bioragc pod uwage uwarunkowania strategiczno-programowe dla RPDZ/2022, o ktorych
mowa w podrozdziale 1.2 oraz cel horyzontalny, ktory w centrum zainteresowania stawia
umiejetnosci dla rozwoju kapitatu ludzkiego i wzmocnienia efektywnosci pracy, wsparciem
w 2022 roku w zakresie polityki rynku pracy przede wszystkim nalezy objac grupy osob, w
ktorych ryzyko wystepowania deficytow umiejetnosci jest relatywnie wysokie, tj.:

O osoby bez kwalifikacji zawodowych;

O osoby powyzej 50 r.z.;

O osobydo30r.z;

O osoby dtugotrwale bezrobotne;

O kobiety;

O osoby z niepetnosprawnoscia;

Q imigrantow;

QO reemigrantow.

Celem dziatan skierowanych do ww. grup jest wsparcie majace na celu ograniczanie wyste-
pujacych deficytow umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji oraz upowszechniania idei ca-
tozyciowego uczenia sie.

Niezaleznie od wyszczegolnionych priorytetowych grup, dziatania polityki rynku pracy w wo-
jewodztwie pomorskim w 2022 roku beda kierowane takze do osob, ktore nie zaliczaja sie
do tych grup. Katalog grup wymagajacych wsparcia stanowi odpowiedz na diagnoze sytuacji
na pomorskim rynku pracy, jednak wsparciem moga byc objeci takze pozostali mieszkancy
Pomorza, zgodnie z aktualnymi potrzebami regionalnego i lokalnych rynkow pracy.

5. Zrodta finansowania regionalnej polityki rynku
pracy i rozwoju zasobow ludzkich w roku 2022

Dziatania w zakresie realizacji regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich
w wojewodztwie pomorskim finansowane bedg ze Srodkow:

O wtasnych Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego,

O Funduszu Pracy,

O Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,

O Europejskiego Funduszu Spotecznego.

6. Monitorowanie wykonania dziatan i sprawozdaw-
czoSC

Majac na wzgledzie potrzebe powigzania dokumentu RPDZ/2022 z systemem realizacji SRWP
2030 oraz w oparciu o zatozenie, ze szczegotowe przedsiewziecia i dziatania beda zawarte w
Rocznych Planach Realizacji RPS (RPR RPS), sprawozdanie z RPDZ/2022 bedzie przygoto-
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wane w oparciu o raporty z realizacji RPR RPS. Raporty z realizacji RPR RPS s3 sprawozda-
niami sporzadzanymi raz w roku i s3 skoordynowane ze sprawozdaniem rocznym wykonania
budzetu wojewodztwa.

Sprawozdanie z realizacji Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla wojewodztwa
pomorskiego za rok 2022 zostanie przedtozone do zaopiniowania cztonkom Pomorskiej Wo-
jewodzkiej Rady Rynku Pracy. Natomiast realizacja zadan w zakresie regionalnej polityki rynku
pracy ukierunkowanej przez RPDZ /2022 bedzie przedmiotem oceny Sejmiku Wojewodztwa Po-
morskiego.
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Schemat 2. Powiazanie Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla wojewodztwa pomorskiego na rok 2022 z dokumentami wyzna-
czajacymi cele dziatan kierunkowych na rynku pracy na poziomie krajowym i regionalnym

[ CELE STRATEGICZNE J [ CELE OPERACYJNE ‘
X
. Plan dziatan
Trwate 1. Pozycja - dla
bezpieczeristwo konkurencyjna wdrozenia
EFPS
N~
Otwarta wspoélnota KPDZ 2022
SRWP 2030 regionalna 2. Rynek pracy
ZSU 2030
—e
3. Oferta SRKL 2030
Odporna gospodarka turystycznai czasu —-—
wolnego

4. Intergacja z
globalnym
systemem

transportowym
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