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&l PKS GDANSK-OLIWA SA
tu liczq sie ludzie

Pracownicy sg leniwi.

Pracownikom trzeba mowic co maja robic.
Pracownikom nie mozna ufac.

Pracownicy majg w nosie firme, mysl3a tylko o sobie.
Pracownicy nie lubig pracowac.

Pracownicy nie chcg podejmowac decyzji.
Pracownicy to zasob, mozna ich sobie kupic¢ na rynku.
Szefowie sg madrzejsi.
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PO CO ISTNIEJA FIRMY?
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KTO PRZEJMIE SCHEDE?

schedal. «odziedziczony po kims majgtek»

2. «wladza lub wysokie stanowisko pozostawione przez
kogos»

3. «idee, tradycje, dobra kultury itp. przejete z przesztosci
| wywierajgce wptyw na terazniejszosc»

zrédto: Stownik jezyka polskiego PWN
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SAMOORGANIZACIA

* robisz to, co potrafisz

* robisz to, co potrzebne

* Jestes za to odpowiedzialny

* to, corobisz mozesz zmienic, ale
z zachowaniem punktow 1,2, 13
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ROLE SPEENIANE PRZEZ
BYtYCH KIEROWNIKOW

wykonywanie czynnosci operacyjnych
prowadzenie procesow
liderzy wiedzy, mentorzy
moderatorzy, coachowie
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Dziatania wg prof. A. Blikle

Nie szukaj winnego - szukaj przyczyny.

Nie oczekuj perfekcji — oczekuj postepu.

Unikaj wspotzawodnictwa — stwarzaj warunki do wspotpracy.
Nie oceniaj, bo to niszczy — doceniaj, bo to wzmacnia.

Nie mow, co jest zle — mow, co moze byc lepie;.

Nie pytaj ludzi, co mogliby zrobic lepiej — pytaj, co im w pracy przeszkadza.
Nie buduj na kontroli - buduj na zaufaniu.

Nie mow, ze ktos jest zty — mow, jak ty sie z tym czujesz.
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Nie zarzadzaj — tworz warunki do samoorganizacji.
10. Nie badz nadzorcg — badz nauczycielem, moderatorem i uczniem.
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DZIEKUJE

Zbigniew Hamanowicz
z.hamanowicz@pks-sa.com
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