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Wprowadzenie

Sam wskaznik bezrobocia nie mowi najwazniejszego o rynku pracy
Wszystkich cieszy spadajgcy wskaznik bezrobocia, ale...

W wojewddztwie pomorskim, juz od przetomu lat 2013/2014, obserwowany jest
systematyczny spadek bezrobocia. W | pdtroczu 2019 r. stopa bezrobocia osiggneta
rekordowo niski poziom. Jest to zjawisko pozytywne i pozadane, ale sprawia, ze
rynek pracy zmaga sie z ogromnym i rosngcym deficytem kadrowym, a prognozy
demograficzne wskazujg, ze problemy z pozyskaniem pracownikéw bedg sie wcigz
pogtebiaty. Taka sytuacja obserwowana jest w catym kraju.

Prawdziwg kondycje rynku pracy, poza niska stopg bezrobocia, okreslajg rowniez
liczba oséb biernych zawodowo i wskaznik aktywnosci zawodowej/ wskaznik
zatrudnienial. W Pomorskiem wskazniki te ulegajg ciggtej poprawie, a liczba oséb
biernych zawodowo w okresie ostatnich pieciu lat spadta o ok.6%, jednakze podobnie
jak w 2014 r., stanowi tylko (i az!) 40% ogdtu populacji w wieku 15 lat i wiecej.

Warto zauwazyé, ze rok 2020 bedzie pierwszym, w ktérym rynek pracy znaczgco
beda ksztattowaty dwa kluczowe programy rzadowe skierowane do najmtodszej
grupy wiekowej. Spodziewac sie mozna, ze rozszerzenia programu 500+ na pierwsze
dziecko moze sktania¢ wiele matek, zwtaszcza w rodzinach wielodzietnych, do
niepodejmowania dziatalnosci zawodowej i ze to one bedg w przysztosci najszybciej
rosngcg grupa nieaktywnych. Z drugiej strony, zwolnienie z PIT oséb do 26 roku
zycia powinno zwiekszy¢ motywacje do podejmowania zatrudnienia przez
miodych ludzi oraz ich wychodzenia z szarej strefy gospodarki, co bedzie
poprawia¢ wskaznik zatrudnienia oséb mtodych. Program ten powinien tez
przyczyniac sie do powstrzymywania mtodych przed wyjazdem za granice, gdyz
znaczgco wzrosng ich zarobki netto.

Wozrastajgcy wskaznik zatrudnienia w Pomorskiem, ktéry jest jednym
z najwyzszych w kraju, a nawet wyzszy niz w Unii Europejskiej, zmniejszajace sie
i coraz trudniejsze do zaktywizowania rezerwy kadrowe, powodujg powiekszajgca
sie z roku na rok luke zatrudnieniowa. Powieksza sie rowniez luka kompetencyjna
na rynku pracy, w wielu branzach brakuje wykwalifikowanych pracownikow.

1 Dotyczy populacji 15 lat i wiecej wg Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnos$ci GUS.

Trudnosci w rekrutacji sprawiajg, ze pracodawcy poszukujg wcigz nowych metod,
ktore pozwolg im zatrzymac pracownikdw oraz sprawnie uzupetnig braki w
zatrudnieniu. Stosowanie innych niz dotychczas sposobdow rekrutacji,
uwzgledniajacych zréznicowane potrzeby potencjalnych pracownikéw, wymusza
rowniez obserwowana na rynku pracy zmiana pokoleniowa. Mtode osoby
szukajace pracy prezentuja inne oczekiwania oraz kulture i podejscie do pracy.
Przedstawiciele pokolenia Y cenig swdj wolny czas, podkreslaja, ze elastycznosc
pracy, pozwala im zachowaé¢ odpowiednig réwnowage miedzy praca a zyciem
prywatnym. Chcg rozwija¢ swoje pasje spedzac czas z bliskimi i jest to dla nich
jednym z najwiekszych czynnikow motywujacych. By¢é moze inne oczekiwania w
stosunku do rynku pracy bedzie miata tzw. generacja Z, ktdrej przedstawiciele
wkrétce wejda na rynek pracy. Wydaje sie, ze pracodawcy muszg w wiekszym
stopniu rozmawia¢ z pracownikami i probowaé dopasowaé wzajemne
oczekiwania. Dialog jest podstawg sukcesu dla obu stron.

W celu dopasowania kwalifikacji przysztych pracownikéw do swoich potrzeb,
pozadane jest, aby pomorscy pracodawcy rozwijali trend tworzenia funduszy
stypendialnych dla studentéw i wyrdzniajacych sie ucznidw czy tworzenia klas
patronackich w szkotach branzowych. Szczegdlnie wazne jest aby tg droga
podazaty pomorskie stocznie, porty czy budownictwo, ktére najbardziej
odczuwajg braki wykwalifikowanych kadr.

Kluczowym problemem pomorskiego rynku pracy jest niski wskaznik aktywnosci
zawodowe] 0sOb starszych. Jest to spowodowane m.in. tendencjg do zbyt
wczesnego wychodzenia z rynku pracy, tj. bezposrednio po uzyskaniu uprawnien
emerytalnych (w wieku 60 i 65 lat). Dlatego nalezy intensywnie przekonywadé
pracodawcow do tworzenia realnych zachet dla pracownikéw aby jak najdtuzej
pozostawali na rynku pracy..



Demografia Pomorza - jeszcze na plusie, ale...

Wojewddztwo pomorskie wcigz wyrdznia sie na tle reszty kraju systematycznym
wzrostem ludnosci ogétem, stosunkowo wysokim przyrostem naturalnym oraz
dodatnim saldem migracji na pobyt staly. W 2018 r. przyrost naturalny
w wojewoddztwie pomorskim, liczony na 1000 ludnosci, byt najwyzszy w kraju i wyniost
1,8 (byt niewiele nizszy niz w 2014 r. - 1,95).

Liczba dzieci i mtodziezy w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) wzrosta w 2018 r.
(w stosunku do roku 2017) o 4 tys. a jej udziat byt najwyzszy w kraju (19,6%). Jako
region jesteSmy wecigz na plusie, ale nalezy doktadniej przygladaé sie
niepokojgcym trendom demograficznym. Dzwonkiem alarmowym jest obecny
wskaznik dzietnosci (1,598), ktory wprawdzie wzrdést w poréwnaniu do 2014r.-
(1,435), ale jest wcigz znaczgco ponizej progu zastepowalnosci pokolen, co
spowoduje, ze liczba ludnosci bedzie sie zmniejszata.

Kolejnym bardzo niepokojagcym trendem, szczegdlnie dla rynku pracy, jest state
zmniejszanie sie ludnosci w wieku produkcyjnym i rosngca liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym. Demografowie ostrzegajg, ze najgorszy okres nastgpi w okolicy
2025 r., kiedy to bedzie bardzo niekorzystna relacja pomiedzy liczbg o0sdb
pracujacych, a liczbg oséb pobierajgcych swiadczenia emerytalne.

Rys. 1. Struktura ludnosci wedtug grup ekonomicznych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (BDL) GUS.
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Wtedy w okresie emerytalnym beda juz dwa wyze demograficzne, a jednoczesnie
nastgpi drastyczne skurczenie sie populacji oséb w wieku produkcyjnym.

Systematyczny wzrost liczby ludnosci Pomorskie zawdziecza takze dodatniemu
saldu migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty. W 2018 r., saldo to
byto dodatnie i wynosito 2,2 w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow, tj. o wiele
wiecej niz w kraju (0,1).

W wojewddztwie pomorskim obserwuje sie proces starzenia sie spoteczenstwa,
chociaz postepuje on wolniej niz w kraju. Pomorskie charakteryzuje sie
najmtodszg strukturg wieku w Polsce. Miary starzenia sie populacji sg w regionie
najkorzystniejsze, np. w 2018 roku mediana wieku mieszkancéw wojewddztwa
wyniosta 39,6 lat, co oznacza ze potowa ludnosci wojewddztwa przekroczyta ten
wiek, a potowa jeszcze nie osiggneta tego wieku (dla Polski mediana wieku to
odpowiednio: prawie 41 lat).

Wspétczynnik starosci demograficznej (udziat oséb w wieku 65 lata i wiecej)
wynosit w 2018 r. 16,4% (w kraju 17,5%), a odsetek dzieci (0-14 lat) — 16,7% (dla
Polski to odpowiednio 15,3%). Bardzo zblizona struktura wieku cechuje takze
wojewodztwa matopolskie i wielkopolskie.
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Dobra koniunktura gospodarcza rozwija przedsiebiorczosc¢

Jak komentuje Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa na koniec | kwartatu
2019 r. w pieciu sektorach gospodarczych koniunktura w wojewddztwie
oceniana byta lepiej niz przecietnie w Polsce. Byto to szczegdlnie zauwazalne w
sektorze transportowym i magazynowym, a takie w budownictwie. Jedynym
segmentem, w ktérym zauwazalny jest sceptycyzm odnosnie najblizszej
przysztosci, jest sektor informacji i komunikacji. Moze on by¢ spowodowany coraz
wiekszym nasyceniem pomorskiego rynku IT.

Zachodzace przemiany spoteczno-gospodarcze spowodowaty, ze w naszym
regionie przedsiebiorczos¢ bardzo dobrze sie rozwija. W latach 2014 - 2018 r.
liczba podmiotéw gospodarczych (wedtug rejestru REGON) wzrosta o ponad 20
tys., tj. o 7,5% - byt to trzeci wzrost w kraju po wojewddztwie mazowieckim
(9,1%) i matopolskim (8,9%). Trend wzrostowy liczby podmiotéw gospodarki
narodowej w regionie utrzymuje sie i w czerwcu 2019 r. w Pomorskiem dziatato
juz wiecej niz 300 tys. firm.

Rys. 2. Liczba podmiotow gospodarki narodowej wg rejestru REGON
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

W | pétroczu 2019 r. w Pomorskiem nowgq dziatalno$¢ zarejestrowato wiecej
podmiotow, niz tych ktdére swojg dziatalnos¢ wyrejestrowaty z rejestru REGON.
Liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych wynosita 14,4 tys., natomiast
wyrejestrowanych byto prawie o potowe mniej, tj. 0 7,9 tys.

Wojewddztwo pomorskie od kilku lat znajduje sie w czotéwce rankingu
wojewodztw o duzym potencjale innowacyjnym. Liderami innowacyjnosci
pozostajg duze osrodki akademickie i biznesowe, ktdre sprzyjajg rozwojowi
kapitatu ludzkiego. W edycji badania Indeks Millennium w 2019 r. pomorskie
znalazto sie na czwartym miejscu wsrdod najbardziej innowacyjnych wojewddztw
w kraju po mazowieckim, matopolskim i dolnoslgskim. Pomorski sektor ustug
jest, jak podkreslajg autorzy Indeksu Millenium, jednym z najbardziej
innowacyjnych w Polsce. Wysoka pozycje w rankingu zawdzieczamy stosunkowo
duzym naktadom finansowym na badania i rozwdj2.

Pod wzgledem wydajnosci pracy (liczonej jako przychdd wygenerowany przez
jednego zatrudnionego) pomorskie znajduje sie na drugim miejscu w Polsce.

Rys. 3. Indeks Millenium 2019 Potencjat Innowacyjnosci Regionéw
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2 Tegoroczne badanie jest juz czwartg edycja ,Indeksu Millenium". Ranking innowacyjnosci polskich
regiondw przygotowywany jest przez Bank Millenium. Analitycy badajg wszystkie regiony i przygotuja
analize w pieciu najbardziej wptywajacych na innowacyjnos¢ aspektach. Sg to: wydajnos¢ pracy,
wydatki na badania i rozwdj, liczba studentéw , liczba zatrudnionych w sektorze B+R oraz liczba
wydanych patentow.



Popyt na prace utrzymuje sie na wysokim poziomie

Atrakcyjno$¢ regionu dla nowych inwestycji, innowacyjnos¢ a takze rozwdj
przedsiebiorczosci lokalnej przyczyniaja sie do powstawania nowych miejsc pracy.
W wojewddztwie pomorskim, na przestrzeni ostatnich pieciu lat, liczba ofert
pracy zgtaszanych przez pracodawcow do powiatowych urzedéw pracy
dynamicznie wrosta. Poréwnujac pierwsze podtrocza ostatnich lat, rekordowg
liczbe wolnych miejsc pracy odnotowano w 2017 r. — 62,6 tys. miejsc. W ostatnich
dwadch latach popyt na prace utrzymuje sie na stosunkowo wysokim poziomie.
W potowie 2019 r. liczba wolnych miejsc pracy, ktérymi dysponowaty
pomorskie urzedy pracy wynosita 51,1 tys., Srednio 8,5 tys. miesiecznie. Pie¢ lat
wczesniej, w | potroczu 2014 r., ofert byto o ponad 1/3 mniej (35,3 tys.).

Rys. 4. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej zgtoszone do
urzedow pracy w latach 2014 — 2019 (I pétrocza)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar statystycznych rynku pracy MRPiPS-01.

Rys. 5. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej zgtoszone do
urzedow pracy wg powiatow w | pétroczu 2019 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan statystycznych rynku pracy MRPiPS-01.

W | pétroczu 2019 r. (podobnie jak w tym samym okresie rok wczesniej),
najwiekszg liczbg wakatow dysponowat Gdansk (8,9 tys.), powiat tczewski (5,7
tys.), Gdynia (5,1 tys.), powiat wejherowski (3,2 tys.) oraz chojnicki (3,0 tys.).
Najmniej ofert pracy pracodawcy zgtosili w powiecie sztumskim (0,4 tys.),
w Sopocie (0,6 tys.) i powiecie nowodworskim (0,9 tys.). Pie¢ lat wczesniej,
najwiecej ofert pracy zgtoszonych przez pracodawcéw, poza Gdanskiem,
dotyczyto Stupska i powiatu tczewskiego. Najwieksza dynamika wzrostu,
w poréwnaniu do | pétrocza 2014 r., wyrdzniata sie Gdynia, natomiast w siedmiu
powiatach oferowana liczba ofert pracy byta nizsza niz piec lat wczesnie



Duzy popyt na pracownikow przy braku wolnych zasobow pracy powoduje wzrost

wynagrodzen

W zwigzku z utrzymujacym sie od kilku lat wysokim zapotrzebowaniem na
pracownikow, pracodawcy muszg konkurowaé¢ o osoby chetne do podjecia
zatrudnienia, co wptywa na wysokos¢ oferowanych wynagrodzen. Jak komentuja
specjalisSci od Human Relations® ,niedobory pracownikéw, szczegdlnie
wykwalifikowanych, na rynku pracy oznaczajg, ze rekrutacja pracownikéw jest
procesem nie tylko kosztowym i dtugim, ale tez obarczonym duzg niepewnoscig,
czy uda sie pozyska¢ pracownika o poszukiwanych kwalifikacjach. Stad tez
rosngca sktonnos¢ pracodawcéw do awanséw wewnetrznych i podwyzek,
wynikajaca czesto z prostego rachunku, iz ta opcja jest korzystniejsza dla
przedsiebiorstwa”.

Jak podaje Grupa Pracuj.pl kluczowym czynnikiem wptywajacym na wysokos¢
wynagrodzenia jest specjalizacja pracownika. Na szczycie listy ptac w
Pomorskiem znajduja sie specjalisci pracujacy w obszarach i specjalizacjach:

Obszar - Specjalizacja Przecietna ptaca

IT - Rozwoj oprogramowania

Architektura 13 500 zt
Badania i rozwdj

Business Intelligence / Data Warehouse 9 500 z
IT - Rozwoj oprogramowania

Zarzadzanie projektem 9500 zt

Na najbardziej atrakcyjne zarobki liczy¢ mogg mieszkancy wiekszych miast, tj.
Gdanska, Sopotu i Gdyni.

3 Fragment komentarza M. Fedorczuk z Konfederacji Lewiatan.

Wedtug danych GUS?, w wojewddztwie pomorskim w ciggu ostatnich pieciu lat
przecietne miesiegczne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
systematycznie wzrasta i w | kwartale 2019 r. wynosito 5 307 zt - byfo to drugie
(po wojewddztwie mazowieckim - 6 337 zt) najwyzsze wynagrodzenie w Polsce.
W poréwnaniu do poziomu z | kwartatu 2014 r. wynagrodzenie byto wyisze
01103 zt (0 26,2%).

Rys. 6. Wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
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Woraz z rosngcymi wynagrodzeniami pracownikéw, pracodawcom zwiekszajg sie
koszty pracy. Dodatkowym obcigzeniem dla pracodawcdéw sg Pracownicze Plany
Kapitatowe® startujgce od lipca br. Na razie obejmujg one najwieksze jednostki,
ale problem coraz wyzszych kosztéow pracy dotyczy wszystkich pracodawcéw
w Polsce, niezaleznie od wielkosci firmy.

4 Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
> Pracowniczy Plan Kapitatowy jest to nowy program emerytalny, ktéry zobowigzuje pracodawcéw do
wptaty na PPK min. 1,5% wynagrodzenia brutto jakie otrzymuje pracownik.



Zapotrzebowanie na pracownikow pogfebia sie

Utrzymujacy sie wysoki poziom oferowanych miejsc pracy przez pomorskich
pracodawcow, w powigzaniu z problemami demograficznymi (spadek ludnosci
w wieku produkcyjnym) pogtebit zjawisko deficytu pracownikéw w regionie. Jak
pokazujg najnowsze tegoroczne dane Barometru Rynku Pracy Work Service,
nadal blisko 60% pracodawcéow z regionu poétnocnego Polski (w tym z
wojewodztwa pomorskiego) deklaruje problemy ze znalezieniem pracownikéw,
a 4 na 5 firm odczuwa wptyw brakéw kadrowych na prowadzong dziatalnos¢
(80,1% deklaraciji).

Rys. 7. Odsetek firm majacych problemy ze znalezieniem pracownikow
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Zrédto: Regionalny Barometr Rynku Pracy Work Service, Raport XI, | kwartat 2019 r.

Rys. 8. Odsetek firm, w ktérych brak pracownika wptywa na dziatalnos¢ firmy
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Zrédto: Regionalny Barometr Rynku Pracy Work Service, Raport X, | kwartat 2019 .

Pracodawcy aby zatrzymaé pracownikow w firmie, poszerzajg swoja oferte
rekrutacyjng, coraz wiecej firm, szczegdlnie duzych, inwestuje w employer
branding.®. Jak pokazujg badania Work Service wynagrodzenie i system premii
jest wcigz najwazniejszym elementem oferty rekrutacyjnej, ale coraz wieksze
znaczenie dla mtodego pokolenia ma work-life balance’ (szczegélnie dla kobiet -
64,3%) oraz wprowadzenie Sciezki kariery (53,0%) czy dofinansowanie edukacji
(55,1%).

5 Employer branding jest to budowanie wizerunku pracodawcy: zewnetrzny- w celach rekrutacyjnych i
wewnetrzny w celu zatrzymania pracownikow w firmie.

7 Koncepcja Work-life balance — stan réwnowagi miedzy pracg i karierg, a zyciem rodzinnym oraz
towarzyskim, rozrywka, etc.



Grupowe zwolnienia pracownikow ciggle wystepujq

W | poéfroczu 2019 r., podobnie jak przed rokiem, mimo rosnacego popytu na
pracownikow, 0,4 tys. osdb utracito zatrudnienie w wyniku dokonanych przez
pracodawcéw zwolnien grupowych (w | pétroczu 2014 r. zwolniono 0,7 tys. osdb,
w | pétroczu 2018 r. — 0,4 tys.).

Najwieksze redukcje zatrudnienia w br. dotyczyty branzy rachunkowo-ksiegowej —
jedno z gdynskich centrow biznesowych dokonato restrukturyzacji i ograniczyto
swojg dziatalno$¢ w Trdéjmiescie, co wigzato sie ze zwolnieniami duzej grupy
pracownikow. Na ogdlng liczbe osdb zwolnionych grupowo w | pétroczu 2019 r.
1/3 stanowili pracownicy tej firmy. Najwieksze zwolnienia grupowe dotyczyty
wtasnie Gdyni (0,2 tys.) oraz Gdanska (0,1 tys.), gdzie redukcje zatrudnienia byty
efektem przywracania rentownosci szwedzkiego koncernu budowlanego,
dziatajacego na terenie Polski.

Rys. 9. Liczba oséb, ktdére utracity prace w ramach zwolnien grupowych
w | pétroczu 2019 r. wedtug powiatéow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan statystycznych rynku pracy MRPiPS-01.

W ramach Funduszu Gwarantowanych Swiadczert Pracowniczych (FGSP)
w | pétroczu 2019 r. zalegte wynagrodzenia i inne $wiadczenia, wyptacane
pracownikom w przypadku zaistnienia niewyptacalnosci pracodawcy, objety 337
os6b, ktérym wyptacono tacznie 3,3 min zi. Najwieksze wsparcie trafito do
pracownikow z Kwidzyna - do dwdch zaktaddéw, z ktérych osoby objete
wsparciem stanowity ponad 30% populacji pobierajgcych swiadczenia w tym
okresie.

Przed rokiem, w tym samym czasie, realizacja wyptaconych Swiadczen byta nizsza
i objeta 203 osoby, ktérym wyptacono 1,9 min zt. Mozna sadzi¢, ze wysokos¢
wsparcia, w catym 2019, obejmie wiecej oséb niz w 2018 r. Pie¢ lat wczesniej
(w catym 2014 r.) $wiadczenia w ramach FGSP otrzymato 280 osdb.

Rys. 10. Liczba oséb, ktore otrzymaty wsparcie w ramach Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
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280 319 337

2014 2015 2016 2017 2018 | péirocze
2019

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUP w Gdarisku.



Aktywnos¢ zawodowa mieszkancow - jedna z najwyzszych w kraju

Aktywnos¢ zawodowa mieszkancow regionu jest coraz wyzsza. W ostatnich pieciu
latach wspétczynnik aktywnosci zawodowej® mieszkaricow zwiekszyt sie o 4,0
pkt proc. i w Il kwartale 2019 r. osiggnat jeden z najwyzszych pozioméw w kraju
- 59,0% (3 miejsce po wojewddztwach mazowieckim i wielkopolskim). W tym
samym okresie 2014 r. aktywnos¢ Pomorzan stawiata nas na 8 miejscu w kraju.

Rys. 11. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej wg wojewddztw w Il kwartale 2019-r.

wspdiczynnik aktywnosci

zawodowej

[ 53.0%-55.0%
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B 57.1% - 60.0%

Zrédto: Opracowania wiasne na podstawie danych BDL GUS.

8 Wspotczynnik aktywnosci zawodowej okresla udziat aktywnych zawodowo wsrod ludnosci w wieku
15 lat i wigcej. Zgodnie z metodyka BAEL osoby aktywne zawodowo (inaczej mowiac sila robocza) to
osoby w wieku 15 lat i wigcej, wyrazajace che¢ podjecia pracy. Do aktywnych zawodowo zalicza si¢
zardbwno osoby pracujace, jak i osoby bezrobotne (w tym zarejestrowane w urzedach pracy)
poszukujgce pracy i zainteresowane jej podjgciem.

Liczba i udziat pracujacych w ludnosci ogétem (w wieku 15 lat i wiecej) rowniez
stopniowo zwieksza sie. W Il kw. br. pracujgcy stanowili 57,1% populacji
w regionie, a ich liczba przekroczyta 1 min oséb. Pie¢ lat wczedniej udziat
pracujacych byt znacznie nizszy - 50,2%, a liczba wynosita 875 tys. 0sdb.

Rosnaca liczba pracujgcych mieszkancow Pomorza wptywa na coraz wyzszy
wskaznik zatrudnienia w regionie. W 2018 r. wskaznik okreslajacy odsetek
pracujgcych wsrdd ludnosci w wieku 20-64 lata wynosit 73,6% i byt jednym
z najwyzszych w kraju oraz wyzszy od sredniej unijne;j.

Rys. 12. Wskaznik zatrudnienia w latach 2014-2018

%
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Zrédto: Opracowania wtasne na podstawie danych Eurostat.



Rezerwy kadrowe - liczba bezrobotnych w regionie nadal zmniejsza sie, ale coraz mniej dynamicznie

Osoby bezrobotne zarejestrowane w powiatowych urzedach pracy
wojewodztwa pomorskiego sg podstawowa rezerwg kadrowa dla regionalnych
pracodawcow szukajgcych pracownikdw. Jednakze wraz z poprawg sytuacji
gospodarczej zasoby te zmniejszajg sie. W latach 2014-2019 (wg stanu na 30
czerwca) liczba bezrobotnych spadta ze 100,3 tys. do 41,8 tys. 0osdb, co oznacza
ze w ciggu pieciu lat liczba bezrobotnych zmniejszyta sie o blisko 60 tys. oséb,
tj. 0 58,3%.

W ostatnich trzech latach dynamika spadku bezrobocia jest coraz mniejsza.
W czerwcu 2017, w stosunku do czerwca 2016, liczba osdb bezrobotnych
zmniejszyta sie o 22%, w tym samym okresie lat 2018 — 2017 o 14,9%,
awczerwcu b.r. w pordwnaniu do czerwca 2018 r. byta nizsza juz jedynie
05,8%.

W konsekwencji spadku liczby bezrobotnych, stopa bezrobocia rejestrowanego
w ostatnich pieciu latach zmniejszyta sie o 7,3 pkt proc. i w potowie 2019 r.
wynosita jedynie 4,4%. Wartos¢ ta byfa nizsza od poziomu krajowego o 0,9
pkt. proc. i stanowita najnizszg warto$¢ od powstania wojewddztwa
pomorskiego.

Jak twierdzg eksperci stopa bezrobocia w Polsce jest bliska poziomu
,haturalnego” — jest to poziom bezrobocia wystepujacy w gospodarce, gdy
rynek znajduje sie w stanie rownowagi. W gospodarce zawsze wystepuje
pewien poziom bezrobocia, ktéry jest niezalezny od zmian koniunktury
gospodarczej a spowodowany jest zmianami strukturalnymi na rynku pracy.
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Rys. 13. Stopa bezrobocia w Polsce (stan na 30 czerwca 2019 r.).

Stopa bezrobocia:
[1do 5,0%
[15.1% - 8,0%
[18.1% i wiecej

Polska: 5.3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W koncu czerwca 2019 r., pod wzgledem poziomu stopy bezrobocia,
wojewddztwo pomorskie uplasowato sie na 4 miejscu w kraju po
wojewaddztwie wielkopolskim (2,8%), Slaskim (3,9%) i matopolskim (4,2%).



Bezrobocie w Pomorskiem jest przestrzennie zrdinicowane — powiaty
usytuowane we wschodniej i zachodniej czesci wojewddztwa charakteryzujg sie
wyzszg stopg bezrobocia niz cze$¢ srodkowa. Najnizszy poziom bezrobocia
wystepuje w Tréjmiescie (stopa bezrobocia 2,5% i nizsza) a najwyiszy
w powiatach malborskim (11,2%) i nowodworskim (10,6%).

W powiatach o najnizszym poziomie stopy bezrobocia dynamika spadku tego

wskaznika jest najstabsza, natomiast powiaty o wysokiej stopie bezrobocia
notujg stosunkowo wysoka dynamike jej spadku.

Rys. 14. Stopa bezrobocia w powiatach (stan na 30 czerwca 2019 r.)

5 5,5%
weinerowski | Gynia 2,1%
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koscierski
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Wojewodztwo: 4,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W stosunku do czerwca 2014 r. najwiekszy spadek stopy bezrobocia wystgpit
w powiecie sztumskim (o 16,9 pkt. proc.) i w powiecie nowodworskim
(o 15,2 pkt. proc.). Dos¢ wysokie spadki (powyzej 12 pkt. proc) dotyczyty
réwniez powiatéw malborskiego, cztuchowskiego i bytowskiego. W powiatach
tych w czerwcu 2019 r. wskazniki bezrobocia nalezaty do wysokich, tzn. byty
wyzsze niz 8%.

ZImiana
30.06.2019 r./30.06.2014 r.
[pkt. proc.]

Stopa bezrobocia [%)]

sztumski
nowodwvorski
stupski

sta roga rdzki
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brytowski
malborski

chojnicki
leborski
kwidzyriski
wejhe rowski
m. Stupsk
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kos cierski
pucki
tozewski
gdanski
m. Gdynia
m. Gdansk
m. Sopot

=
=

AL

pomorskie 4,4 pomorskie -7,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Fluktuacja bezrobocia — stabnie dynamika odptywu bezrobotnych w stosunku do naptywu

Liczba bezrobotnych w wojewddztwie pomorskim spada z roku na rok, tzn. ze Rys. 17. Przyczyny wytaczen z ewidencji bezrobotnych w | pétroczu lat 2014 i 2019
nadal dynamika spadku liczby oséb, ktére rejestrujg sie w urzedach pracy jest
wieksza niz dynamika spadku liczby oséb, ktére sie z ewidencji bezrobotnych

wyrejestrowujg. W inne

Mozna zaobserwowac jednakze, ze coraz bardziej zmniejsza sie réznica miedzy
liczba rejestrowanych i wyrejestrowanych bezrobotnych. W | pétroczu 2014 r.
réznica miedzy odptywem a naptywem do bezrobocia wyniosta 13,8 tys., tj. 17%
natomiast w tym samym okresie 2019 r. tylko 4,2 tys., tj. 9,2%. Stabsza dynamika
odptywu bezrobotnych wynika z coraz mniejszej liczby bezrobotnych i z
pozostawania w rejestrach gtéwnie oséb trudnych do zaktywizowania i
przywrdcenia na rynek pracy (np. dtugotrwale bezrobotnych,

0s6b w wieku przedemerytalnym, kobiet wychowujgcych mate dzieci).

M szkolenia, staze

B njepotwierdzenie
gotowosci do pracy

¥ dobrowolna rezygnacja ze
statusu bezrobotnego
Rys. 16. Zarejestrowani i wytgczeni z rejestru bezrobotni

w latach 2014 - 2019 (I pétrocza) B emerytury, renty

B podjecia pracy

80522

77818
| pét. 2014 | pét. 2019
65941
53947
63490 61762 46074 Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badar statystycznych rynku pracy MRPiPS-01.
54007
48702
41837 W | pétroczu br. blisko 60% bezrobotnych wyrejestrowato sie z urzedéw pracy
z powodu podjecia zatrudnienia, odbywania stazy lub szkoled, a 30% nie
potwierdzita gotowosci do pracy lub dobrowolnie zrezygnowata ze statusu
bezrobotnego. 1,7% bezrobotnych odeszto na emerytury lub renty.
Analizujgc zmiany w | pdtroczach lat 2014 i 2019 mozna zauwazy¢, ze w | pétroczu
2014 2015 2016 2017 2018 2019 . . ., . . PRSI .
2019 r. byto wiecej podjeé pracy (prawie 50%), a piec lat wczesniej wieksza liczba
=====zarejestrowani bezrobotni === wyrejestrowani bezrobotni bezrobotnych byta kierowana na szkolenia czy staze (26,7%).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan statystycznych rynku pracy MRPiPS-01.
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Struktura bezrobocia — najwieksze zmiany dotyczq kobiet i dfugotrwale bezrobotnych

Potencjalne zasoby pracy stanowia przede wszystkim osoby bezrobotne
zarejestrowane w urzedach pracy wojewddztwa pomorskiego. W korcu czerwca
2019 r. byto ich 41,8 tys. To wsréd nich, w pierwszej kolejnosci, pracodawcy
mogg szukac pracownikdow, aby zaspokoic¢ swoje niedobory kadrowe.

Osoby bezrobotne to przede wszystkim kobiety, ktorych w koricu czerwca 2019 r.
zarejestrowanych byto w urzedach pracy 26,5 tys. Okoto 1/3 z nich (9,0 tys.) nie
podjeta zatrudnienia po urodzeniu dziecka, a 39,9% pozostawata bez zatrudnienia
powyzej 12 miesiecy (w przypadku mezczyzn udziat ten wynosit 26,3%).

Wsrod osdb bezrobotnych duzg grupe stanowili rowniez dtugotrwale bezrobotni -
18,6 tys., mtodzi (do 30 roku zycia) - 11,5 tys. oraz osoby po 50 roku zycia - 10,6
tys. 0s6b. Co trzeci bezrobotny w Pomorskiem nie ma kwalifikacji zawodowych.

W koncu | pétrocza 2019 r., w poréwnaniu do sytuacji sprzed pieciu lat, wraz ze
spadkiem liczby bezrobotnych ogdétem, zmniejszyta sie rdéwniez liczba
bezrobotnych we wszystkich wskazanych kategoriach — m.in. o 66% zmniejszyta

sie liczba dtugotrwale bezrobotnych, o blisko 60% oséb bez kwalifikacji
zawodowych, o ponad potowe liczba bezrobotnych kobiet.

W dtuiszym przedziale czasowym wyraznie widaé¢ tez zmiany w strukturze
populacji bezrobotnych. Jak pokazuje ponizszy rysunek odsetek kobiet
w bezrobociu wzrést o 8,4 pkt., a kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po
urodzenia dziecka o 8 pkt. proc. proc.(zmiana ta moze by¢ wynikiem wptywu
wyptat $wiadczenia 500 plus na odktadanie przez rodzicéw decyzji o powrocie na
rynek pracy). Natomiast w ciggu ostatnich pieciu lat znacznie zmniejszyt sie udziat
dtugotrwale bezrobotnych (o 9,7 pkt. proc), nieco mniej dynamicznie oséb do 25
roku zycia (o 3,9 pkt. proc). Na nie zmienionym poziomie uksztattowat sie odsetek
bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat i osdb bez kwalifikacji zawodowych.
W pordéwnaniu do danych sprzed roku, zmiany byty niewielkie, ale zgodne z
trendem.

Rys. 18. Wybrane kategorie bezrobotnych w latach 2014 r. i 2019 r. (wg stanu na 30 czerwca)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan statystycznych rynku pracy MRPiPS-01.
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Rezerwy kadrowe w regionie - bierni zawodowo

Potencjalne zasoby pracy to w duzej czesci takze osoby bierne zawodowo®.
W Pomorskiem obserwuje sie trend malejacy liczby mieszkancow biernych
zawodowo, jednakze pomimo spadku, poziom biernosci nadal jest wysoki.

W Il kwartale 2019 r. liczba biernych zawodowo wynosita 738 tys. oséb. i osoby
te stanowity ponad 40% ludnosci w wieku 15 lat i wiecej. Oznacza to, ze wiecej
niz 4 na 10 mieszkancéw regionu pozostawato w biernosci zawodowe;j.

W poréwnaniu z rokiem 2014 r. liczba biernych zawodowo zmniejszyta sie o 48
tys., tj. 0 6,1%. Na niski poziom liczby biernych zawodowo w Il kwartale 2019 r.
mogg wptywacé rowniez wahania sezonowe wystepujgce na pomorskim rynku
pracy. Szacuje sie, ze wartos¢ $rednioroczna liczby biernych zawodowo w 2019 r.
bedzie wyzsza.

Rys. 19. Bierni zawodowo w wieku 15 lat i wiecej (dane srednioroczne)
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Zrédto: Opracowania wiasne na podstawie danych BDL GUS.

9 Zgodnie z metodyka BAEL osoby bierne zawodowo, tzn. pozostajgce poza sitg roboczg,
sg to wszystkie osoby w wieku 15 lat i wiecej, ktére nie zostaty zaklasyfikowane jako pracujace lub
bezrobotne, czyli nie pracowaty i nie poszukiwaty pracy, nie pracowaty i poszukiwaty pracy, ale nie
byty gotowe do jej podjecia, nie pracowaty i nie poszukiwaty pracy, poniewaz miaty prace zatatwiona
i oczekiwaty na jej rozpoczecie.
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Rys. 20. Przyczyny biernosci zawodowej ludnosci w wieku 15 lat i wiecej
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Zrédto: Opracowania wiasne na podstawie danych BDL, GUS.

W ostatnich pieciu latach zmienita sie nieco struktura biernych zawodowo
Pomorzan ze wzgledu na przyczyne biernosci. W poréwnaniu do Il kwartatu 2014
r. obserwuje sie wzrost odsetka oséb biernych zawodowo z powodu pobytu na
emeryturze - w Il kwartale 2019 r. emeryci stanowili juz ponad 54% (401 tys.
0s6b). Zwiekszyt sie takze udziat oséb nieposzukujgcych pracy z powodu
obowigzkéw rodzinnych, ktéry w b.r. wynosit 15,5% (wzrost o 6,4 pkt. proc.).

Natomiast przyczynami biernosci zawodowej mieszkancow, ktérych udziat
zmniejszyt sie w ciggu pieciu lat sg, m.in: nauka i uzupetnianie kwalifikacji
(spadek o 3,2 pkt. proc.), choroba, niepetnosprawnos¢ (o 4,6 pkt. proc.) oraz
zniechecenie bezskutecznoscig poszukiwania pracy (o 1,8 pkt. proc.).



Zatrudnianie pracownikow spoza regionu

Zainteresowanie pracodawcow zatrudnianiem cudzoziemcéw w Pomorskiem
nadal jest znaczace. W 2018 r. liczba oswiadczen o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcom zza wschodniej granicy wynosita 132 tys. i mozna
przypuszcza¢, ze w 2019 r. zainteresowanie to bedzie ksztattowato sie na
zblizonym poziomie.

W | potroczu 2019 r. powiatowe urzedy pracy wpisaty do ewidencji 66,6 tys.
(Srednio co miesigc 11 tys.) oswiadczen pracodawcdéw o powierzeniu
wykonywania pracy bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace
obywatelom z Republiki Armenii, Republiki Biatorusi, Republiki Motdawii,
Federacji Rosyjskiej, Gruzji i Ukrainy. W poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku,
mozna zaobserwowac niewielki wzrost liczby oswiadczen (o 628, tj. 0 1%).

Pie¢ lat wczesniej (w | pdtroczu 2014 r.) liczba zgtoszonych oswiadczen o
zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom wynosita w regionie 2,5 tys.
Rys. 21. Oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi

wpisane do ewidencji oswiadczen powiatowych urzedoéw pracy w 2018 r.
iw | potroczu 2019r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przegladu w zakresie zatrudniania cudzoziemcow.
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Na podstawie o$wiadczen duzo czesciej zatrudniani byli mezczyzni, trend ten
byt kontynuowany réwniez w | pétroczu 2019 r. W kazdym miesigcu br. udziat
mezczyzn wynosit okoto 2/3, natomiast udziat kobiet okoto 1/3 wszystkich
o$wiadczen.

W poszczegdlnych powiatach wojewddztwa pomorskiego dajg sie zauwazyc
wyrazne réznice w zatrudnianiu obywateli zza wschodniej granicy. Najwieksze
potrzeby zatrudnieniowe majg pracodawcy tréjmiejscy oraz z powiatow
osciennych (gdanski, kartuski, wejherowski). W | pdtroczu 2019 roku,
podobnie jak w poprzednim roku, najwiecej oswiadczen (32,2 tys.) wpisanych
zostato do ewidencji w Gdanskim Urzedzie Pracy, stanowity one prawie potowe
(48,4%) wszystkich oswiadczen. Najmniej cudzoziemcow zgtaszaja do pracy
pracodawcy z powiatu malborskiego i sztumskiego. Warto zwrdci¢ uwage, ze
ponad trzykrotnie zwiekszyta sie liczba oswiadczen rejestrowanych w
Powiatowym Urzedzie Pracy w Cztuchowie (z 0,7 w | pdtroczu 2018 r. do 2,3
tys. w | pétroczu 2019 r.).

Rys. 22. Oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi
w podziale na powiaty w | pétroczu 2019 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przegladu w zakresie zatrudniania cudzoziemcéw



Struktura oswiadczern ze wzgledu na kraj pochodzenia cudzoziemcdédw na
przestrzeni lat nie ulegta znaczagcym zmianom. Mimo znacznego wzrostu liczby
sktadanych o$wiadczen, pracodawcy przede wszystkim chcieli powierzy¢ prace
obywatelom Ukrainy. W | pdtroczu 2019 r. zaewidencjonowano okoto
59 tys. oswiadczen dla pracownikéw z Ukrainy (88,3% wszystkich oswiadczen),
na drugim miejscu dla obywateli Biatorusi — 3,3 tys. (5,0%) oswiadczen,
nastepnie Gruzji - 2,0 tys. (2,9%), Motdawii — 1,7 tys. (2,5%), Rosji — 0,7 tys.
(1,0%). i Armenii 0,2 tys. (0,3%). Bardzo podobnie wygladata struktura w |
pdtroczu 2018 r.; najwieksza zmiana odsetka dotyczyta obywateli Gruzji (wzrost
0 1,5 pkt. proc.), nieco mniejszg zmiane odnotowano ws$réd obywateli Ukrainy i
Biatorusi (spadek po 1,0 pkt. proc.).

Rys. 23. Struktura oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi wg kraju pochodzenia cudzoziemca w | pétroczu 2019 r.
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.Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przegladu w zakresie zatrudniania cudzoziemcoéw.

Analizujac rodzaje uméw, mozna stwierdzi¢, ze w | pétroczu 2019 r. obywatele
zza wschodniej granicy w 75,0% zatrudniani byli na podstawie umowy
zlecenia, 15,8% cudzoziemcéw pracowato w ramach umowy o prace,
natomiast prawie co dziesigty cudzoziemiec zatrudniony byt na podstawie
umowy o dzieto (9,2%).

W pordéwnaniu do | pétrocza 2018 r. struktura ta nieco sie zmienita: zwiekszyt
sie odsetek cudzoziemcéw zatrudnionych na umowe zlecenie (z 66,3% do
75,0% w | pdétroczu 2019 r.), kosztem zmniejszenia sie odsetka uméw o dzieto (z
16,0% do 9,2%) i umdw o prace (z 17,5% do 15,8%).

Rys. 24. Struktura oswiadczen ze wzgledu na rodzaj umowy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przegladu w zakresie zatrudniania cudzoziemcow.



Pomorscy pracodawcy zatrudniajg obcokrajowcdw roéwniez na podstawie
zezwolen na prace sezonowg — gidwnie latem. Zezwolenia na prace sezonowaq
wydawane cudzoziemcom przez powiatowe urzedy pracy dotyczg pracy
w rolnictwie, ogrodnictwie i turystyce wykonywanej przez okres nie dtuzszy niz
9 miesiecy w roku kalendarzowym.

W | pétroczu 2019 r. powiatowe urzedy pracy wojewddztwa pomorskiego wydaty
cudzoziemcom 1,1 tys. zezwolen na prace sezonowg, z czego 0,7 tys. (61,6%)
dotyczyto kobiet.

Rys. 25. Zezwolenia na prace sezonowg wydane w powiatowych urzedach pracy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przegladu w zakresie zatrudniania cudzoziemcéw.

Poréwnujagc dane z | potrocza ubiegtego roku, wida¢ wyrazny wzrost
zainteresowania pracodawcéw  zatrudnianiem cudzoziemcéw do prac
sezonowych, gdyz w analogicznym okresie roku poprzedniego wydano mniej
zezwolen o 0,8 tys., z czego 0,5 tys. (65,7%) dotyczyto kobiet.

Najwiecej zezwolen na prace sezonowa wydano w powiecie kartuskim (210),
natomiast najmniej - w malborskim (1). Tylko na terenie powiatu kwidzynskiego
pracodawcy nie zgtosili zapotrzebowania na cudzoziemcéw do pracy sezonowe;j.

Rys. 26. Zezwolenia na prace sezonowg wg powiatow

Wojewodztwo: 1 090 zezwolen na prace sezonowa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przegladu w zakresie zatrudniania cudzoziemcow.

Zwieksza sie z roku na rok liczba zezwolen na prace dtugoterminowsa,
wydawanych przez Wojewode Pomorskiego. W | poétroczu 2019 w pordwnaniu
do catego roku 2014, odnotowano ponad 7 krotny wzrost liczby wydanych
zezwolen (z poziomu 2,1 tys. do 15,0 tys.).

Rys. 27. Liczba zezwolen na prace dla cudzoziemcéw spoza UE wydanych przez
Wojewode Pomorskiego
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Zrédto: Sprawozdanie o wydawanych zezwoleniach na prace cudzoziemcéw w RP — MRPiPS-04.
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Swiat sie zmienia i.. wcigi przyspiesza — jak bedzie wyglgdat przyszty rynek pracy

Przewidywana przemiana
rynku pracy, powodowana
tzw. czwartg rewolucjg
przemystowg, niesie
zupetnie nowe wyzwania
pracodawcom

i pracownikom, zwtaszcza
z tzw. pokolenia Z (urodzeni
po 1995). Warto wiedzie¢
jak bedzie wygladat przyszty
rynek pracy, aby juz teraz
zaplanowa¢  odpowiednie
dziatania.

www.shutterstock.com - 621862202

Jak bedzie sie zmieniato otoczenie biznesowe, jaki bedzie pracownik
przysztosci, jakie bedzie musiat mie¢ kompetencje i jak bedzie sie zmieniata
sama praca. Wielo$¢ zmian sprawia, ze wypracowane przez dziesieciolecia
skuteczne strategie biznesowe i modele rozwoju stajg sie nieskuteczne,
komplikujg podejmowanie kluczowych decyzji biznesowych i inwestycji.

We wszystkich prawie branzach technologie, ktére tworzg podstawy
czwartej rewolucji przemystowej, majg znaczacy i wciagz rosnacy wptyw na
przedsiebiorstwa i rynek.

Kluczowym dla  przysztosci  zjawiskiem jest rozwdj platform
technologicznych, ktére taczg popyt i podaz, omijajac istniejgce struktury
branzowe. Platformy te, fatwe w uzyciu poprzez smartfony, gromadzg w
jednym wirtualnym miejscu ludzi, zasoby i dane, tworzac w ten sposdb
zupetnie nowe sposoby konsumpcji towardéw i ustug. Powstajg one szybko
w wielu dziedzinach ustug: od pralni po zakupy, od prac domowych po
parking, od masazu po podrdze az po wynajem aut czy rowerdw nha minuty.

Rozwdj technologii dat nowe produkty i ustugi, ktére zwiekszaja wydajnosé¢
i satysfakcje zyciowg. Zamawianie taksowki, rezerwacja lotu czy biletu do kina
lub teatru, zakup produktu, dokonanie ptatnosci, stuchanie muzyki, oglgdanie
filmoéw czy granie w gry — to wszystko mozna teraz wykonacé nie ruszajac sie z
domu.
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W przysztosci innowacje technologiczne przyniosg dfugoterminowy wzrost
wydajnosci. Spadng koszty transportu i komunikacji, logistyka stanie sie
bardziej efektywna, co otworzy nowe rynki i przyspieszy wzrost gospodarczy.

Opisane wyzej przemiany skutkujg tez zmianami wymagan i kompetencji
stawianym nowym pracownikom — tzw. pracownikom przysztosci.

Zmienia sie dotychczasowe rozumienie pracy, jako konkretnego miejsca, w
ktorym pracujemy przez 8 godzin: w innowacyjnych firmach, juz dzisiaj
dominuje praca w elastycznym wymiarze czasu czy tzw. ,z domu”. Elastyczny
czas pracy juz niedtugo bedzie standardem.

Mozna powiedzie¢, ze czwarta rewolucja przemystowa zmieni ksztatt
przysztego rynku pracy. Sprawi, ze wiekszos¢ zawoddéw zostanie
skomputeryzowana, a ludzie podzielg sie na tych, ktérzy s3 madrzejsi od
maszyn, i tych, ktérzy sg od nich tanisi. Jedno jest pewne: pracownicy
z sektora IT bedg potrzebni.X°

Wedtug ekspertéw, moze pojawic sie tzw. bezrobocie technologiczne'!.

Przewiduje sie, ze w pierwszej kolejnosci znikng z rynku pracy zawody
o bardzo niskim poziomie kreatywnosci, niemal catkowicie powtarzalne
i rutynowe: kasjerzy, ochroniarze, kierowcy i maszynisci, magazynierzy czy
robotnicy przemystowi. Wsrdéd najbardziej zagrozonych zawoddéw czesto
wymienia sie takze pracownika linii montazowej, pracownika call center,
pracownik fast-food, itp. Sztuczna inteligencja ma odgrywacé coraz wieksza
role w medycynie, bezpieczenstwie, obronnosci czy edukacji.

Eksperci, w swoich opracowaniach sg zgodni, ze przysztos¢ bedzie nalezata do
tych pracownikéw, ktorzy nie tylko opanowali jakg$ dziedzine wiedzy, ale
posiadajg szeroko rozwiniete tak zwane ,umiejetnosci miekkie”. Oprocz
checi do rozwoju i nauki, otwarcia na nowosci i innos¢, coraz bardziej liczg sie
kompetencje spoteczne. Pracownik przysztosci musi umie¢ pracowac
w zespole, a takze zarzadza¢ grupg ludzi, motywujac ich do pracy.

10 Cyt. Prof. Adam Wierzbicki, prorektor ds. naukowych z Polsko-Japoriskiej Akademii Technik
Komputerowych.

1 Jest to taki rodzaj bezrobocia, ktory wynika ze zmian technologicznych — praca ludzi
zastepowana jest pracg robotéw, maszyn i urzadzen.
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