»Ocena sytuacji na rynku pracy wojewodztwa pomorskiego i realizacji przez
Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego zadan w zakresie polityki rynku pracy”



Rynek pracy ksztattowany jest poprzez podaz pracy (t]. zasob sity roboczej, 0got 0sob juz pracujacych
badz poszukujacych zatrudnienia za okreSlong ptace) oraz popyt na prace (ij. zglaszane przez
pracodawcow zapotrzebowanie na pracg za okreslone wynagrodzenie).

Sytuacja, w ktorej nastgpuje zrownanie podazy pracy oraz popytu na prace okresla si¢ mianem
roéwnowagi na rynku pracy. Oznacza ona pelne zatrudnienie, czyli bardzo dobrg kondycje rynku pracy,
kiedy wszystkie osoby akceptujace okreslony poziom wynagrodzenia moga znalezé prace’.

Tym samym za dobry rynek przyjmuje si¢ taki, ktory ma nastepujace cechy?:

e zapewnia wykorzystanie dostgpnych zasobow pracy - bezrobocie utrzymuje si¢ na mozliwie
najnizszym poziomie i jego przyczyny wynikaja gtéwnie z dynamicznych zmian dokonujacych si¢
w gospodarce oraz zdolnosciach/umiejgtnosciach zasobow ludzkich do wykonywania pracy (tzw.
bezrobocie frykcyjne);

e Wzmacnia zasoby pracy - ludzie preferujg pracg zarobkowa, tym samym aktywnie uczestnicza w
rynku pracy, efektem tego jest wysoki poziom aktywnosci zawodowej;

e zachgca do rozwoju kapitatu ludzkiego - sprzyja wzajemnym wzmacnianiu umiej¢tnosci
i kwalifikacji zawodowych, dzieki czemu gospodarka otwarta jest na korzystanie
z zaawansowanych technologii w oparciu o produktywne zatrudnienie;

e zapewnia wysokg elastyczno$¢ dziatania pracownikéw i pracodawcow - pozwala na ptynne
dopasowywanie si¢ uczestnikow rynku pracy do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych,
co zwigksza odporno$é na szoki gospodarcze.

SYTUACJA NA POMORSKIM RYNKU PRACY - WSTEP

Od ponad dwdch lat niepewnos$¢ 1 nieprzewidywalnos¢ wydarzen 1 zjawisk sa trwalymi elementami
pomorskiej gospodarki i rynku pracy, a dodatkowym wyzwaniem staja si¢ coraz mocniej oddziatujace
trendy globalne takie jak:

e kurczenie si¢ zasoboéw pracy / kryzys demograficzny,
e postepujacy rozwoj technologii i cyfryzacja procesow,
o globalizacja talentow,

e niestalo$¢, zmiennos¢ zjawisk i postaw spotecznych.

Ostatnie lata przed rozpoczeciem epidemii koronawirusa byly okresem systematycznie poprawiajacej
si¢ sytuacji na regionalnym rynku pracy. Obserwowano nie tylko obnizajacy si¢ poziom stopy
bezrobocia, ktora w okresie czerwiec-listopad 2019 r. osiggnela rekordowo niski poziom (4,4%), ale

L https://rynekpracy.pl/slownik/rynek-pracy.
2 Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Departament Analiz Ekonomicznych i Prognoz, Wprowadzenie do analizy
lokalnego rynku pracy, Warszawa 2006.



takze korzystne poziomy innych wskaznikow okreslajacych kondycje regionalnego rynku pracy.
Sytuacja zwigzana z ogloszeniem stanu epidemii wiosng 2020 r. zachwiala te pozytywne trendy
I w takim niestabilnym gospodarczo klimacie regionalny rynek funkcjonowat przez okres kolejnego
roku. Wraz z zakonczeniem I kw. 2021 r., co zbiegto si¢ w czasie ze zniesieniem pandemicznych
obostrzen, ponownie zaobserwowano oznaki poprawiajacej si¢ Sytuacji na rynku pracy, np. w
odniesieniu do zjawiska bezrobocia —w lipcu i sierpniu 2022 r. wskaznik stopy bezrobocia w regionie
powrdcit do rekordowo niskiej wartosci 4,4%, a we wrzesniu br. nieznacznie wzrdst do poziomu
4,5%. Wynika to z faktu, ze w biezacym roku nastgpil znaczny odptyw osob bezrobotnych z rejestrow
powiatowych urzedow pracy, niemniej wzwigzku z rosnaca presja inflacyjng i kryzysem
energetycznym, w tym momencie, trudno jest oceni¢ czy ta tendencja zostanie zachowana w
kolejnych miesigcach.

Niewatpliwie pozytywnym zjawiskiem jest to, ze skomplikowana sytuacja gospodarcza w regionie
zwigzana z utrzymujacym si¢ stanem pandemii w okresie od marca 2020 r. do marca 2021 r. nie
przyczynita si¢ do niekorzystnych zmian w zakresie rozwoju regionalnej przedsigbiorczosci. Trend
wzrostowy liczby podmiotow gospodarczych obserwowany w Pomorskiem w ostatnich latach
utrzymat si¢ i jest rOwniez kontynuowany w biezacym roku. Regionalna przedsigbiorczo$¢ w ujeciu
dlugofalowym nadal si¢ rozwija i pozostaje mocng strong regionalnego rynku pracy, co wzmacnia
odpornos¢ regionu na gospodarcze wstrzasy.

Niestety przywotane wyzej zjawiska: presja inflacyjna i kryzys energetyczny mogg powodowac
pogarszanie si¢ kondycji gospodarczej nie tylko naszego regionu, ale gospodarki w szerokim ujeciu.
Tym samym na istotnosci zyskuja wyzwania okreslone w regionalnej polityce rynku pracy, zwigzane
z adaptacja przedsi¢biorstw i pracownikéw do zmiennych warunkow gospodarczych, wtym
zwigzane z potencjalnymi procesami restrukturyzacyjnymi podmiotéw gospodarczych.

Symptomy tego widac np. w opiniach pomorskich przedsigbiorcow za wrzesien 2022 r., ktorzy ocenili
negatywnie wigkszo$¢ obszarow sktadajacych si¢ na ogolny obraz kondycji gospodarki regionu.
Badanie klimatu koniunktury gospodarczej w woj. pomorskim wykazato, ze jedynie informacja i
komunikacja zanotowata dodatnig warto$¢ wskaznika (8,2 pkt), ktorego poziom wzrést o 4,5 pkt w
ujeciu miesiecznym. Niemniej ten sektor zanotowal najwigkszy spadek ocen w poréwnaniu z
wrze$niem roku ubieglego (- 43,0 pkt. r/r). Lepiej niz w sierpniu br. oceniono koniunkturg¢ w handlu
hurtowym (+6,2 pkt. m/m) cho¢ obszar ten ponownie zanotowatl warto$¢ ujemna (-12,9 pkt). Pozostate
obszary objete badaniem zostaly ocenione przez pomorskich przedsigbiorcow gorzej niz przed
miesigcem, a najwigkszy spadek zanotowat sektor transportu i gospodarki magazynowej (-8,0 pkt.
m/m).



POPYT NA PRACE NA POMORSKIM RYNKU PRACY — CHARAKTERYSTYKA

Pomorska przedsi¢biorczos¢ nadal w trendzie wzrostowym

W grudniu 2020 r. liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w woj. pomorskim wynosita 318,5 tys.
podmiotow, a rok pdzniej liczba ta wzrosta do poziomu 331,9 tys. Wedlug danych na koniec sierpnia
br. liczba podmiotéw gospodarczych w regionie osiggneta putap 340,7 tys., CO W poréwnaniu z tym
samym okresem ubiegltego roku oznacza wzrost 0 12,8 tys. podmiotow i dynamike wzrostowg na
poziomie 3,9%. Dla poréwnania dynamika wzrostu liczby podmiotéw pomigdzy sierpniem 2021 r., a
tym samym miesigcem 2020 r. byla nieznacznie wyzsza i wynosita 4,1% (wzrost o 13 tys.
podmiotoéw). Prezentowane dane potwierdzajg, ze trend wzrostowy w zakresie rozwoju pomorskiej
przedsiebiorczosci jest jak dotad stabilny.

Rozwoj przedsiebiorczosci w regionie jest stymulowany wyrdzniajacg si¢ na tle innych wojewodztw
aktywno$cia o0sob fizycznych chcacych rozpoczaé 1 prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Wskaznik osob fizycznych, ktore prowadza wiasne firmy w przeliczeniu na 100 mieszkancow w
wieku produkcyjnym w woj. pomorskim systematycznie ro$nie —w 2021 r. osiggnat poziom 17,41 i
byta to najwyzsza zanotowana wartos¢ tego zjawiska w ostatnich latach. Dla por6wnania w 2020 r.
wskaznik ten byl notowany na poziomie 16,60, a rok wczesniej wynosit 16,032 Aktywnosé
gospodarcza mieszkancoéw regionu wyrazona tym wskaznikiem, kolejny rok z rzedu pozwolita woj.
pomorskiemu uplasowaé si¢ w Scistej czolowce regionow w kraju — na 3. miejscu za woj.
mazowieckim oraz zachodniopomorskim.

Warto zaznaczy¢, ze rozwdj przedsigbiorczo$ci w regionie zawdzigczamy, oprdcz aktywnosci
gospodarczej jego mieszkancow, rowniez pozytywnemu klimatowi inwestycyjnemu. Woj. pomorskie
uznawane jest za atrakcyjng lokalizacje dla biznesu, co znajduje odzwierciedlenie w badaniach
zrealizowanych w ostatnich latach.* Wedtug ekspertow najmocniejszymi stronami preznego osrodka
regionalnej gospodarki, jakim jest Trdjmiasto, byly nastgpujace aspekty: lokalizacja jako miejsce do
zycia, potencjat edukacyjny rozumiany jako dostepno$¢ przysztych pracownikéw oraz infrastruktura.
W tym miejscu warto podkresli¢, ze t0 na obszarze Trdjmiasta funkcjonuje znaczna czg¢$¢ firm
dziatajacych w regionie — wedtug danych na koniec sierpnia 2022 r. az 42,3% (w sierpniu 2021 r. -
42,1%) wszystkich regionalnych podmiotow gospodarczych prowadzito dziatalno$¢ na terenie
Gdanska, Gdyni i Sopotu. Gdy do firm z Trdjmiasta dodamy firmy dziatajace w powiecie gdanskim,
wejherowskim i kartuskim, to okazuje sie, ze (na koniec sierpnia 2022 r.) na wskazanym obszarze
funkcjonowato tacznie blisko 62% przedsigbiorstw prowadzgcych dziatalno§¢ w woj. pomorskim.

$2021r.—17,41; 2020 r. 16,60; 2019 r. - 16,03; 2018 r. - 15,35; 2017 r. — 14,60; 2016 r. — 14,17.

4W 3. edycji badania Business Environment Assessment Study (BEAS) zrealizowanej w 2020 r., Trdjmiasto zajelo 2.
miejsce (za Warszawa oraz ex aequo z Poznaniem) pod wzgledem atrakcyjnos$ci inwestycyjnej wsrod najwigkszych miast
Polski.



Liczba zgloszonych ofert pracy byla nizsza w poréwnaniu z ubieglym rokiem

W okresie od stycznia do sierpnia 2022 r. do powiatowych urzedéw pracy woj. pomorskiego
zgloszono 65,4 tys. wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej. Dla poréwnania,
w okresie od stycznia do sierpnia ubiegtego roku sumaryczna liczba wolnych miejsc pracy i miejsc
aktywizacji zawodowej W rejestrach powiatowych urzedow pracy woj. pomorskiego wynosita 0 2,7
tys. wigcej, tj. 68,1 tys., przy czym nalezy zauwazyc¢, ze to | kw. 2022 r. uptynat pod znakiem mocnego
akcentu popytowego. Pozwolito to wygenerowaé znacznie wiecej ofert pracy anizeli w | kw. 2021 r.
- 0od stycznia do marca 2022 r. odnotowano ogotem 27,9 tys. ofert, podczas gdy w | kw. 2021 r.
zgloszono ich 22,8 tys., czyli o ponad 5 tys. ofert mniej, przy czym nalezy pamigtaé, ze wowczas
obowigzywaly jeszcze obostrzenia zwigzane ze stanem epidemii.

Warto rowniez podkresli¢, ze rok 2021 od poczatku do sierpnia charakteryzowal si¢ wzglednie
stabilnym trendem wzrostowym ofert pracy (niewielka korekta w maju i czerwcu) przekraczajac w
sezonie letnim (lipiec, sierpien) putap 10 tys. ofert miesigcznie. Natomiast 2022 r. pod tym wzgledem
wygladat odmiennie, a mianowicie rozpoczat si¢ wzglednie wysokim poziomem liczby zglaszanych
ofert pracy, notujac najwyzszy putap w marcu (10,5 tys. ofert), by w kolejnych miesigcach notowac
poziom ponizej 8 tys. ofert. Zaskakujgco niski odczyt liczby zgtoszonych miejsc pracy odnotowano
w szczycie sezonu wakacyjnego - w lipcu 2022 r. byto tylko 6,9 tys. ofert i byt to najstabszy wynik
obserwowany w biezacym roku. Tym samym w lipcu br. zanotowano najwigksza (miesiecznag)
dynamike¢ spadku liczby ofert pracy w ujeciu rocznym — w lipcu 2021 r. zgloszono o 3.2 tys. ofert
wigcej niz w analogicznym miesigcu br. Natomiast w sierpniu br. sytuacja byta pod tym wzgledem
nieco lepsza — zanotowano 7,8 tys. ofert, ale wynik ten byl zdecydowanie nizszy od wartosci
wskaznika obserwowanego w sierpniu 2021 r., kiedy ofert byto 10,2 tys.

Oceniajac pomorski rynek pracy poprzez pryzmat liczby ofert zgtoszonych do powiatowych urzedow
pracy, okazuje sie, ze jest on wzglednie odporny na zawirowania gospodarcze wystepujace w okresie
ostatnich miesiecy. Cho¢ we wrzesniu br. liczba zgloszonych ofert byta kolejny miesigc z rzedu nizsza
anizeli w porownywalnych okresach 2021 r., to dysproporcja w ujeciu rok do roku w odniesieniu do
poprzednich miesiecy znacznie si¢ zmniejszyta — wedtug danych szacunkowych wrzesniowy odczyt
w biezagcym roku byt nizszy o 0,3 tys. miejsc pracy W poréwnaniu z poziomem zanotowanym
we wrzesniu 2021 r.

Kolejng z miar oceny sytuacji na rynku pracy pod katem zgtaszanego popytu na prace jest wskaznik
wolnych miejsc pracy. Okresla on udzial wolnych miejsc pracy w sumie wszystkich (wolnych i
zagospodarowanych) miejsc pracy w danym okresie. Na koniec Il kw. 2022 r. wskaznik ten wynidst
w woj. pomorskim 1,41%. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. byl on wyzszy o 0,1 pkt.
proc. Pod wzgledem warto$ci tego wskaznika woj. pomorskie w analizowanym okresie bylo na 4.
miejscu w rankingu regionow w kraju za regionem zachodniopomorskim (1,94%), warszawskim
stotecznym (1,54%) 1 dolnos$laskim (1,43%).

Stopien dostosowywania si¢ rynku pracy do zglaszanego popytu na prace odzwierciedla wskaznik
relacji liczby nowo utworzonych miejsc pracy do liczby miejsc zlikwidowanych w danym okresie. W
I1 kw. 2022 r. na jedno zlikwidowane miejsce pracy w woj. pomorskim przypadty 2,0 nowo utworzone



miejsce pracy (przed rokiem 2,2 miejsca). Najwyzszg warto$¢ tego wskaznika odnotowano w woj.
swietokrzyskim (9,2). Pomorskie znalazlo si¢ na 9. pozycji wéréd wszystkich regionow w kraju.

W tym miejscu trzeba nadmienié, ze za duza cz¢scig ofert pracy stojg procesy wymiany pracownikow,
czyli rekrutacje i zwolnienia, ktore nie sg zwigzane z tworzeniem nowych stanowisk pracy. Zjawisko
to ma pozytywne strony, gdyz przyczynia si¢ do poprawy alokacji zasobow pracy, a dla czesci
pracownikow staje si¢ okazjg do awansu i1 szansg na uzyskanie wyzszych wynagrodzen.

Pracodawcy z niektorych branz maja problem z pozyskaniem pracownikow

Pomimo mniejszej liczby ofert pracy niz przed rokiem, problem z obsadzaniem wolnych etatow
pozostaje nadal aktualny. W 1 pétroczu 2022 r. najwicksza liczbg ofert pracy zglaszanych przez
pracodawcow do powiatowych urzedow pracy stanowily oferty dla m.in.: pracownikow
wykonujacych prace proste, magazynier6w/ robotnikéw magazynowych, robotnikéw gospodarczych,
przetworcow ryb, robotnikow budowlanych, pakowaczy recznych i pracownikdéw produkeji. Znaczny
udziatl stanowity roéwniez oferty z branzy sprzedazowej, gastronomicznej i hotelarskiej.

Oferty zgtaszane do urzedow pracy pokazuja tylko czgs$¢ ogdlnego zapotrzebowania na pracownikow
zglaszanego przez regionalnych pracodawcow. Dotycza one gtdwnie stanowisk pomocniczych oraz
nizszych technicznych, zdecydowanie rzadziej przez urzad pracy poszukiwani sg pracownicy o
wysokich kompetencjach. Petniejszym zrodtem wiedzy o zapotrzebowaniu na kadry zgtaszanym
przez pracodawcow s3 internetowe oferty pracy. Analizy® tych ofert wskazuja, ze w sierpniu 2022 r.
W woj. pomorskim pracodawcy zglaszali najwigksze zapotrzebowanie na pracownikow:
administracyjno-biurowych, kadr i HR, marketingu oraz branzy IT, logistyki i spedycji, przemystu i
produkcji oraz handlu i sprzedazy.

Ponadto wyniki badania Barometr zawodow® wskazuja, ze w woj. pomorskim duze zapotrzebowanie
| problemy z pozyskaniem odpowiednich kadr maja przedsi¢biorstwa prowadzace dziatalno$é
W branzy: budowlana, medyczno-opiekuncza, gastronomiczna, edukacyjna i transportowa.

Czesé pracodawcow redukowala poziom zatrudnienia

Z analizy danych dotyczacych zwolnien grupowych w woj. pomorskim, wynika, ze od poczatku 2022
r. do 30 wrzesnia ogétem zwolnionych zostato 383 pracownikow, z czego najwigksze redukcje
dotknety osoby zatrudnione w przetworstwie przemystlowym (269 osob) oraz w transporcie i
gospodarce magazynowej (83 osoby). Dla pordwnania w tym samym okresie roku poprzedniego
doszto do zwolnien grupowych na poziomie 818 pracownikdéw, w tym 312 oséb zatrudnionych w

5 Badanie internetowych ofert pracy - analiza realizowana przez WUP w Gdansku dot. ogloszen o prace w woj. pomorskim
zamieszczanych poza systemem publicznych stuzb zatrudnienia dostepnych na stronach (portalach) internetowych —
prowadzona w ujeciu kwartalnym.

® Barometr zawodow — cykliczne badanie realizowane przez WUP w Gdansku o charakterze prognostycznym
(jednoroczna perspektywa) dotyczacym zapotrzebowania na pracownikow w wybranych zawodach, realizowane
na poziomie powiatowym.



przetworstwie przemystowym, 269 oséb w handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie pojazdoéw
samochodowych z wylaczeniem motocykli, a takze 87 osoéb w dzialalnosci finansowej i1
ubezpieczeniowej. Tym samy skala zwolnien grupowych w 2022 r. (stan na wrzesien) zmniejszyla
si¢ 0 53,2 % w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego. Jednak z uwagi na symptomy
spowolnienia gospodarczego zwigzanego w szczegolnosci z kryzysem energetycznym, dane te beda
whnikliwie analizowane w kolejnych miesigcach w celu wiaczenia do regionalnej polityki rynku pracy
odpowiednich dziatan zaradczych.

PODAZ NA POMORSKIM RYNKU PRACY - CHARAKTERYSTYKA

Wzrosla liczba pracujacych Pomorzan

Pozytywnym zmianom w obszarze przedsigbiorczosci W woj. pomorskim towarzyszyl wzrost
010tys. o0so6b liczby pracujacych Pomorzan, a wskaznik zatrudnienia mieszkancow
woj. pomorskiego w II kw. 2022 r. osiggnat poziom 57,8%. Oznacza to, ze w porownaniu z tym
samym okresem poprzedniego roku odnotowano wzrost jego wartosci o 0,5 pkt. proc. Pod wzgledem
wskaznika zatrudnienia woj. pomorskie uplasowato si¢ na 3. miejscu wsrdd wszystkich regiondw
kraju, tuz za woj. mazowieckim (60,4%) oraz wielkopolskim (59,6%), nie zmieniajaC SWojej pozycji
w stosunku do ubiegtego roku.

Warto podkresli¢, ze wzrost liczby 0sob pracujacych za 1l kw. 2022 w odniesieniu do 11 kw. roku
ubieglego zawdzigczamy pracujacym kobietom — ich liczba zwigkszyta si¢ rok do roku o 8 tys. osob.
i wyniosta 474 tys. 0sob (dla mezczyzn w tym samym czasie zanotowano wzrost o 4 tys. osob, a
ogollna liczba pracujacych mezczyzn wyniosta 565 tys. osob). W Il kw. 2022 r. w regionie
odnotowano 1 038 tys. 0sob pracujacych, w tym 634 tys. (tj. 61,1%) w miastach i 404 tys. (tj. 38,9%)
na wsi. Analizujac pracujacych wedlug grup zawodow 1 pici, najwyzszy udzial pracujacych mezczyzn
odnotowano w$rdd robotnikow przemystowych 1 rzemieslnikow (89,0%) oraz operator6w 1 monterow
maszyn 1 urzadzen (80,9%). Natomiast kobiety najczesciej pracowatly jako osoby wykonujace prace
proste oraz pracownicy ustug i sprzedawcy - odpowiednio 79,6% i 63,4%. Warto podkresli¢, ze wsrod
pracujacych 39,0% stanowity osoby z wyzszym wyksztalceniem, a ich udziat wzrdst w stosunku do
roku ubieglego o 1,4 pkt. proc. Zdecydowana wiekszos¢ pracujacych osob (92,5%) wykonywata
obowigzki zawodowe w pelnym wymiarze czasu (dla porownania 93,5% w Il kw. 2021 r.).

Najwigcej mieszkancow naszego regionu znajduje zatrudnienie w sektorze ustug, ktéry generuje
W Woj. pomorskim najwiecej miejsc pracy. Statystycznie, na kazde dziesi¢¢ osob zatrudnionych
W regionie sze$¢ pracuje w sektorze ushugowym - 61,9% ogétu (dla poréwnania 61,0% w II kw. 2021
r.). Natomiast w pozostalych sektorach zatrudnienie przedstawia si¢ nast¢pujaco: 31,5% w przemysle
I budownictwie oraz 6,2% w rolnictwie.



Pomorski rynek pracy nadal zasilaja obywatele innych panstw

Od kilku lat woj. pomorskie notuje duzy naptyw pracownikow zza granicy na regionalny rynek pracy.
W roku biezagcym, w zwigzku kryzysem wojennym w Ukrainie, wprowadzona zostata nowa
uproszczona procedura dotyczaca zatrudniania obywateli tego kraju w formie tzw. powiadomienia o
powierzeniu pracy’. Oprocz niej funkcjonuja, realizowane przez powiatowe urzedy pracy,
dotychczasowe procedury uproszczone dotyczace oéwiadczen® o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcom i zezwoleh na prace sezonowg. Ponadto, nadal wydawane sa zezwolenia na prace
przez wojewodg.

Wedtug stanu na 14 pazdziernika br. powiatowe urzedy pracy woj. pomorskiego wpisaty do ewidencji
ogodtem 80,4 tys. oswiadczen® 0 powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom, w tym najwiece;j,
bo 56,9% dotyczyto obywateli Ukrainy.

W ramach ww. nowej procedury dedykowanej wylgcznie obywatelom Ukrainy dot. powierzenia
wykonywania pracy cudzoziemcom, w okresie od 15 marca do 14 pazdziernika 2022 r. w naszym
regionie zatrudnionych zostato tacznie 45,7 tys. 0sob pochodzacych z tego kraju.

Najwiecej zatrudnianych obywateli Ukrainy rejestrowanych bylo w Gdanskim Urzgdzie Pracy
obstugujacym m. Gdansk i1 powiat gdanski - wedlug stanu na 14 pazdziernika br. wpisano
tam do ewidencji 23,6 tys. o§wiadczen 0 powierzeniu wykonywania pracy obywatelom tego kraju
oraz 23,3 tys. powiadomien'® o powierzeniu pracy.

Natomiast dane Zakladu Ubezpieczen Spotecznych!!, wedlig stanu na 30 czerwca 2022 r.,
pokazywaly, ze do ubezpieczen emerytalnego i rentowego W Woj. pomorskim zgtoszonych byto nieco
ponad 64 tys. cudzoziemcow (wedlug stanu na 31 sierpnia 2021 r. — 53,3 tys.). Wérdd nich
zdecydowanie przewazali obywatele Ukrainy, ktorzy stanowili 75,4% wszystkich zgloszonych
obcokrajowcow dysponujacych obywatelstwem innym niz polskie. W ogoélnej liczbie 48,3 tys.
zgtoszonych do ubezpieczen obywateli Ukrainy, niemal 22,5 tys. stanowili pracownicy zatrudnieni
na podstawie umowy o prace, a blisko 470 oséb prowadzito wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

" Zgodnie z Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego panstwa (Dz.U. 2022 poz. 583, z pozn. zm.).

8 O$wiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy dotycza obywateli Republiki Armenii, Republiki Biatorusi, Republiki
Motdawii, Federacji Rosyjskiej, Gruzji i Ukrainy bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na pracg oraz zezwolenia
na pracg sezonowa.

% Oéwiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy dotycza obywateli Republiki Armenii, Republiki Biatorusi, Republiki
Motdawii, Federacji Rosyjskiej, Gruzji i Ukrainy bez konieczno$ci uzyskania zezwolenia na prac¢ oraz zezwolenia
na pracg sezonowa.

10 Dane dotyczg okresu sprawozdawczego od 15 marca do 14 pazdziernika 2022 r.

11 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych - Liczba ubezpieczonych, ktorzy w
zgloszeniu do ubezpieczen emerytalnego i rentowych majg podane obywatelstwo inne niz polskie wedtug Oddziatlow ZUS
(stan na 30.06.2022 r.).



Kobiety nadal pozostaja mniej aktywne zawodowo niz mezczyzni

Analizujac poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow z uwzglednieniem pici nalezy podkreslic,
ze aktywnos$¢ zawodowa kobiet w naszym regionie od lat pozostaje na znacznie nizszym poziomie
anizeli w przypadku me¢zczyzn. W Il kw. 2022 r. pracujace kobiety stanowily w woj. pomorskim
50,8% ogotu kobiet w wieku 15-89 lat. Ten sam wskaznik dla m¢zczyzn byt wyzszy o 14,6 pkt. proc.
I wynosit 65,4%. Dla porownania, w tym samym okresie poprzedniego roku poziom zatrudnienia
wynosit odpowiednio 50,1% oraz 65,0%, co 0znacza nieznaczny wzrost w grupie kobiet (o 0,7 pkt.
proc.), a w przypadku me¢zczyzn spadek o 0,4 pkt. proc. Warto jednak zaznaczyé, ze wskaznik
zatrudnienia kobiet w woj. pomorskim na tle innych regionéw w Kraju jest jednym z najwyzszych —
za Il kw. 2022r. wyzszg wartos¢ odnotowano jedynie w Wwoj. mazowieckim (54,8%) oraz
wielkopolskim (52,9).

Wysoki odsetek mieszkancow regionu stanowily osoby bierne zawodowo

W woj. pomorskim w Il kw. 2022 r. na kazde 1 000 0sob pracujacych przypadato 712 oséb biernych
zawodowo. Osoby bierne zawodowo stanowity 41,1% ogoétu ludnosci regionu w wieku 15-89 lat, a
ich liczebno$¢ w analizowanym okresie wynosita 739 tys. i zwigkszylta si¢ 0 2 tys. 0sob w stosunku
do tego samego okresu 2021 r. Osoby w wieku produkcyjnym, czyli najwazniejsze dla rynku pracy,
stanowity 35,9% biernych zawodowo. Najliczniejsza grupe biernych zawodowo stanowily osoby
w przedziale wiekowym 55-89 lat - ich udzial wynidst 62,4%. Druga co do wielkosci kategori¢
wiekowg stanowily osoby w wieku 15-24 lata - 21,1% ogoétu populacji biernych zawodowo.
Wigkszos¢, tj. 60,9% w grupie osob biernych zawodowo stanowity kobiety (dla poréwnania 61,1%
w Il kw. 2021 r.).

Przyczyny nieposzukiwania pracy przez osoby bierne zawodowo sg rézne. Wg stanu na Il kw. 2022
r. najwigcej, bo 47,9% osob jako powod podawato emeryture. Kolejng co do wielkosci przyczyna
bierno$ci byla nauka iuzupelianie kwalifikacji - 23,3% biernych zawodowo. Pozostatymi
czynnikami wplywajacymi na decyzje o nieposzukiwaniu pracy byty: choroba i niepetnosprawnosc¢
(12,6%) oraz obowiazki rodzinne i zwigzane z prowadzeniem domu (9,7%) — w tej grupie z racji
obowigzkow rodzicielskich dominujg kobiety: 14,2% ogo6tu kobiet biernych zawodowo (53 tys.),
natomiast m¢zezyzni: 2,6% ogotu mezezyzn (6 tys.).

Kurczenie si¢ zasoboéw pracy postepuje wolniej niz w innych regionach kraju

Cho¢ negatywne zmiany w strukturze demograficznej spoteczenstwa postgpuja i stajg si¢ coraz
bardziej odczuwalne na rynku pracy, woj. pomorskie nadal jest w lepszej sytuacji anizeli pozostale
regiony Kraju.

Rok 2021 byt drugim z rzedu, w ktérym w naszym wojewodztwie odnotowalismy ubytek naturalny,
ktory w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow wynidst -2,02 (dla poréwnania: -0,50 w 2020 r., 1,54 w
2019 r.). Woj. pomorskie, ktore jeszcze w 2019 r. notowato dodatni poziom tego wskaznika, w roku



2020 12021 stato si¢ wojewodztwem z ubytkiem naturalnym, chociaz o najnizszej wartosci na tle
wszystkich regionow.

Pomorzanie w 2021 r., podobnie jak w 2020 r., byli najmtodszg populacja wsrdd regionéw Polski
z mediang wieku wynoszacg 40,6 lat (40,3 w 2020 r.), podczas gdy mediana wieku liczona dla kraju
wyniosta w 2021 r. 42 lata (41,7 w 2020 r.). Tuz za naszym regionem, pod tym wzgledem, uplasowali
si¢ mieszkancy woj. matopolskiego (40,7 lat) 1 wielkopolskiego (40,8 lat).

Na koniec 2021 r. osoby w wieku produkcyjnym stanowity 58,9% ogétu spoteczenstwa regionu
(59,3% w 2020 r.; 59,8% w 2019 r.). Systematycznie ro$nie wspotczynnik odzwierciedlajacy relacje
0s6b starszych do liczby ludno$ci ogétem (w 2021 r. wynosit on 27,3%, w 2020 r. — 26,5%, a w 2019
r.—25,5%). Wskaznik ten wypada korzystnie na tle innych wojewoddztw (5. miejsce), niemniej Z roku
na rok rosnie, co potwierdza, ze spoteczenstwo naszego regionu starzeje sie.

Nadal pozytywnym trendem jest utrzymujace si¢ dodatnie saldo migracji w naszym regionie, ktore w
2021 r. ogotem na 1000 mieszkancow w woj. pomorskim wyniosto 2,03. W tym zakresie nastapit
wzrost w poréwnaniu do 2020 r., kiedy odnotowano poziom 1,74. Dodatnie saldo migracji ludnos$ci
wskazuje, ze liczba zameldowan na pobyt staty przewyzsza liczbe wymeldowan z pobytu statego. Pod
tym wzglgdem dominuja migracje wewnatrzkrajowe — W ruchu wewnetrznym (w obrgbie kraju) saldo
migracji wyniosto 2,0 (1,6 w 2020 r.), a w ruchu zagranicznym 0,07 (0,11 w 2020 r.).

Poziom ksztalcenia ustawicznego os6b dorostych pozostaje na niskim poziomie

Dane ilustrujgce uczestnictwo osob dorostych (w przedziale wiekowym 25-64 lata) w doksztatcaniu
w 2021 r. pokazuja, ze Woj. pomorskie ze wskaznikiem ksztatcenia ustawicznego na poziomie 6,8%,
na tle innych wojewodztw, osiagneto jeden z najlepszych wynikow — 4. miejsce w rankingu regionow
w kraju. Pomorskie, pod tym wzgledem notuje wyzszy poziom niz $rednia w kraju. Natomiast Polska,
ze wskaznikiem 5,4%, nadal pozostaje daleko za takimi krajami jak Szwecja, Finlandia czy Dania,
ktoére sa europejskimi liderami w ksztatceniu ustawicznym osob dorostych (w 2021 r. wskaznik ten
wyniost w tych krajach odpowiednio: 34,7%, 30,5% i 22,3%).

Zmniejszyla sie liczba 0sob bezrobotnych w rejestrach powiatowych urzedow pracy

Wraz z koncem 2021 r. w urzedach pracy w woj. pomorskim zarejestrowanych byto 47,7 tys. osob
bezrobotnych. Na koniec stycznia 2022 r. liczba bezrobotnych w regionie zwigkszyta si¢ do poziomu
49,2 tys. 0s6b 1 byl to najwyzszy odnotowany poziom wskaznika w biezacym roku. Od lutego do lipca
br. obserwowalismy systematyczny spadek populacji bezrobotnych do poziomu 40,8 tys. osoéb. Na
koniec sierpnia br. liczba zarejestrowanych bezrobotnych nieznacznie wzrosta w ujeciu miesigcznym
do poziomu 40,9 tys. 0sob (o 82 osoby), we wrzesniu obserwowalismy kolejny wzrost 0 523 osoby,
do poziomu 41,4 tys. Warto podkresli¢, ze rok wczesniej - w sierpniu 2021 r. w regionie byto
zarejestrowanych az 0 11,7 tys. osob bezrobotnych wigcej (52,5 tys. oséb), we wrzesniu 2021 r. 0
10,0 tys. osob wigcej (51,4 tys.).
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Od stycznia do wrze$nia 2022 r. rejestry opuscito 62,2 tys. 0sob bezrobotnych, czyli o 10,2% (5,8 tys.
0sOb) wigcej niz w tym samym okresie roku ubieglego, ale tez zwickszyta si¢ liczba rejestracji osob
bezrobotnych - 0 7,9% (4,1 tys. 0sob).

Analizujgc powody wytaczen z rejestru osob bezrobotnych w 2022 r. (od stycznia do wrzesnia)
obserwujemy znaczny wzrost, w stosunku do tego samego okresu roku ubieglego, liczby wykreslen z
rejestrow z powodu niepotwierdzenia gotowosci do pracy (z 6,1 tys. do 13,7 tys. osob). Wptyw na
takg sytuacje miato m.in. przywrocenie, zawieszonego na czas obowigzywania obostrzen zwigzanych
Z pandemia koronawirusa, obowigzku osobistego stawiennictwa bezrobotnych w urzedach pracy w
celu potwierdzenia gotowosci podjecia zatrudnienia. Rok 2022 charakteryzowat si¢ réwniez spadkiem
wylaczen z rejestrow bezrobotnych z powodu podjecia pracy — o 11,0%, tj. 3,9 tys. 0sob. Podjecia
pracy w okresie styczen - wrzesien 2022 r. stanowity 50,6% wszystkich wytaczen z rejestrow PUP (w
tym samym okresie 2021 r. - 62,8%)

Analizujac zjawisko bezrobocia w tym roku, w odniesieniu do nieco dtuzszego horyzontu czasowego
widaé, ze obserwowana w biezagcym roku poprawa sytuacji na regionalnym rynku pracy
spowodowata, ze wskaznik dotyczacy liczby osob bezrobotnych najpierw zblizyt si¢ do poziomu
notowanego w pierwszym miesigcu po ogloszeniu stanu epidemii (kwiecien 2020 r.), a nastepnie do
poziomow obserwowanych przed pandemig, w I potowie 2019 r. (czerwiec-grudzien 2019 r.). Lipiec
br. byl wyjatkowy, gdyz w powiatowych urzedach pracy wojewodztwa pomorskiego
zarejestrowanych bylo 40 793 osoby, tym samym osiggngliSmy najnizszg warto$¢ w historii
wojewodztwa.

Wzrost udzial kobiet i 0s6b powyzej 50. roku zycia wsrod osob bezrobotnych

W sierpniu 2022 r. udziat kobiet w ogolnej liczbie osdb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach
pracy woj. pomorskiego wyniost 62,7% i byt 0 2,7 pkt. proc. wyzszy anizeli w analogicznym okresie
roku ubieglego. Podobng tendencje, ale z mniejsza skalg zmiany w ujgciu rocznym zaobserwowano
w przypadku oséb bezrobotnych po 50. roku zycia. Udziat tej grupy wsrod osob bezrobotnych w
sierpniu 2022 r. wyniost 24,6%, a W analogicznym okresie 2021 r. wskaznik ten odnotowat wartos¢
23,8%, czyli w ujeciu rocznym odnotowano wzrost udzialu o 0,8 pkt. proc. Znaczny udziat w
strukturze bezrobocia stanowily tez osoby dlugotrwale bezrobotne - niemal co druga osoba
bezrobotna przebywajaca w rejestrze powiatowych urzedow pracy regionu nalezata do kategorii
dlugotrwale bezrobotnych. W tej kategorii 0s6b zaobserwowano jednak w ujeciu rocznym nieznaczny
spadek ich udziatu w strukturze bezrobocia - w sierpniu 2022 r. wynosit on 48,8%, a rok wczesniej
udziat byt wyzszy o 1,2 pkt. proc. (50,0%).

W yjeciu rocznym (sierpien 2022 r. - sierpien 2021 r.) zmniejszyt si¢ rowniez udziat osob mtodych w
wieku do 30. roku zycia w og6lnej liczbie 0sob bezrobotnych — warto$¢ wskaznika spadta o 1,1 pkt.
proc. (z poziomu 25,8% do poziomu 24,7%).

W 2022 r. w urzedach pracy woj. pomorskiego (od 1. marca do 14. pazdziernika) odnotowano
W statystyce pojawienie si¢ nowej kategorii 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne — chodzi o 4 tys.
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bezrobotnych obywateli Ukrainy, ktdérzy na mocy specustawy otrzymali mozliwos¢ rejestrowania si¢
w urzedach pracy na zasadach mocno zblizonych do obywateli naszego kraju. Wedlug stanu na 30
wrzesnia 2022 r. w rejestrach powiatowych urzedow pracy widniato 910 obywateli tego kraju, z czego
787 osbéb stanowity kobiety.

Spadla rozpieto$¢ w poziomie stopy bezrobocia pomiedzy powiatami

Poprawiajaca si¢ sytuacja na regionalnym rynku pracy poskutkowata tez zmniejszeniem si¢
rozpigtosci w poziomie stopy bezrobocia pomi¢dzy powiatami. W sierpniu 2021 r. ré6znica pomig¢dzy
najwyzszg i najnizsza wartoscig stopy bezrobocia w regionie wynosita 10,5 pkt. proc., a w sierpniu
2020 r. nieco mniej: 10,1 pkt. proc. Oba omawiane przypadki dotyczyty rozpigtosci w poziomie stopy
bezrobocia pomig¢dzy powiatem nowodworskim a m. Sopot. W sierpniu 2022 r. zaobserwowano
pozytywng zmiang¢, a mianowicie réznica w rozpigtosci bezrobocia zmniejszyta si¢ do poziomu 9,4
pkt. proc., asytuacja nalokalnym rynku pracy omawianego powyzej powiatu nowodworskiego
poprawita si¢ na tyle, ze miejsce powiatu 0 najwyzszej stopie bezrobocia w regionie zajal powiat
cztuchowski (sierpien - 10,9%). Najnizszy poziom bezrobocia w regionie w sierpniu 2022 r.
odnotowano w m. Sopot (1,5%). Pomimo obserwowanego spadku rozpigto$ci w poziomie bezrobocia
do poziomu 9,4 pkt. proc., rozpigtos¢ w tym zakresie pomiedzy poszczegdlnymi powiatami byta
jednak wyzsza anizeli w okresie przed pandemig — w sierpniu 2019 r. wynosita 8,7 pkt. proc.

Woj. pomorskie pod wzgledem stopy bezrobocia rejestrowanego, z wynikiem 4,4% na koniec sierpnia
br., uplasowato si¢ na 5. miejscu w kraju. Warto przypomnieé, ze na koniec sierpnia 2021 r. stopa
bezrobocia w regionie wynosita 5,6%, co plasowato woj. pomorskie na 7. miejscu w kraju za
wojewodztwami: wielkopolskim, $laskim, matopolskim, mazowieckim, dolno$laskim oraz lubuskim,
a W sierpniu 2020 r. nasz region zajmowatl z identycznym wynikiem 5. miejsce wsrod wszystkich
wojewodztw.

W tym miejscu warto dla poréownania odnies¢ si¢ do stopy bezrobocia wg Badania Aktywnos$ci
Ekonomicznej Ludnosci wg GUS, ktora za II kw. br. dla woj. pomorskiego wyniosta 1,8%. Wskaznik
ten liczony jest wg innej metodologii niz stopa bezrobocia rejestrowanego i pokazuje wartos$c
wyliczong na podstawie danych zebranych w badaniu ankietowym mieszkancow!?.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zard6wno Spowolnienie gospodarcze z powodu pandemii
w latach 2020-2021 oraz tegoroczny kryzys wojenny w Ukrainie nie miaty, jak dotad, znaczacego
wplywu na zjawisko bezrobocia w naszym regionie. Odpornos¢ pomorskiej gospodarki, w tym
optymalny poziom adaptowania si¢ pomorskich pracodawcéw do zmiennych uwarunkowan,

12 Bezrobotni wg BAEL to osoby w wieku 15-74 lata, ktore spehity jednoczesnie trzy warunki: w okresie badanego
tygodnia nie byly osobami pracujacymi, aktywnie poszukiwaty pracy, tzn. podjety konkretne dziatania w ciggu 4 tygodni
(wliczajac jako ostatni — tydzien badany), aby znalez¢ prace, byly gotowe (zdolne) podjaé prace w ciggu dwoch tygodni
nastepujgcych po tygodniu badanym. Do bezrobotnych zaliczane sg takze osoby, ktore nie poszukiwaty pracy, poniewaz
miaty prace zatatwiong i oczekiwaly na jej rozpoczecie przez okres nie dluzszy niz 3 miesigce oraz byly gotowe t¢ prace

podjac.
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jak dotad, pozwolily na utrzymanie znacznej wigkszoSci miejsc pracy, tym samym nie powodujac
odptywu 0séb pracujacych do bezrobocia.

DZIALANIA PROWADZONE W RAMACH REGIONALNEJ POLITYKI RYNKU PRACY

W roku biezagcym Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku, prowadzac w imieniu Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego regionalng polityke rynku pracy, realizuje dziatania okres$lone
w Regionalnym Planie Dziatan na Rzecz Zatrudnienia dla wojewodztwa pomorskiego na rok 2022.
Dotycza one nastepujacych obszaréw tematycznych:

* rozwo0j kompetencji i kwalifikacji zawodowych mieszkancéw Pomorza;

» wsparcie pracodawcow w elastycznym reagowaniu na zachodzace zmiany spoleczno-
gospodarcze;

* rozw0j partnerstwa na rzecz zwigkszenia skutecznosci polityk rynku pracy;

 upowszechnianie wiedzy i aktualnych informacji o regionalnym rynku pracy.

Kompetentni i wykwalifikowani mieszkancy Pomorza

Realizowane dziatania, obejmuja przede wszystkim inicjatywy wspierajace obywateli Ukrainy, ktorzy
przybyli do naszego regionu w wyniku kryzysu wojennego i potrzebowali wsparcia w zakresie
osiedlania si¢ i poszukiwania zatrudnienia na obszarze woj. pomorskiego. Ponadto, podejmowano
szereg dziatan w obszarze rozwoju zawodowego mieszkancow regionu, W tym z uwzglednieniem
zmian adaptacyjnych w zakresie kompetencji i kwalifikacji pracownikow do aktualnych potrzeb
pracodawcow. Wiele realizowanych przedsigwzig¢ wspieralo upowszechnianie wsrod instytucji
I mieszkancow woj. pomorskiego idei oraz korzy$ci wynikajacych z poradnictwa zawodowego oraz
uczenia si¢ przez cate zycie.

e W marcu br. przy dziatajacych w ramach WUP w Gdansku Centrach Informacji i Planowania
Kariery w Gdansku i w Stupsku zostaly uruchomione specjalne Punkty obstugujace obywateli
Ukrainy. Klienci zza wschodniej granicy wspierani sa poprzez pomoc w zakresie tworzenia CV
I wyszukiwania ofert pracy. Ponadto udzielane sa porady 0 charakterze prawnym — jest to efekt
wspolpracy z Okregowa Izba Radcéw Prawnych, ktora wten sposdb wspiera Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy. Dodatkowo doradcy zawodowi
1 radcy prawni wspierani sg przez wolontariuszy — studentow Uniwersytetu Gdanskiego, ktorzy
zajmujg si¢ ushuga thumaczenia z jezyka polskiego na ukrainski i rosyjski. W ciggu trzech kwartatow
br. Punkty Informacyjne w Gdansku i w Stupsku, udzielity obywatelom Ukrainy ponad 1,2 tys.
porad.

e W ramach rozwoju kompetencji mieszkanek Pomorza zrealizowano regionalng akcj¢ dla kobiet
pn. ,,Marzec na obcasach”, a w zakresie zainicjowanych dziatan znalazty si¢ m.in. inspirujace
warsztaty rozwojowe, spotkania motywacyjne i rozmowy z ekspertami. W tegorocznej edycji
udzial wzigto 1,7 tys. kobiet, dla ktorych zorganizowano lacznie 400 spotkan grupowych
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I indywidualnych. Ponadto, w 2022 r. WUP w Gdansku rozpoczat realizacje¢ projektu pilotazowego
pn. ,,Kobiety gotowe na zmiany — inkubator zwinnej kariery”, ktory realizowany jest
w partnerstwie z PUP w Gdyni, Malborku i Sztumie. Zaktada on testowanie nowych rozwigzan
przyblizajgcych kobiety do wejscia na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem dziecka,
po to aby nowe metody i narzedzia, ktore przyniosty efekty, mozna byto nastepnie wprowadzic¢
do systemu dziatan publicznych stuzb zatrudnienia.

Na rzecz wsparcia osOb pozostajagcych bez pracy, w ramach ustug poradnictwa zawodowego,
zrealizowano cykl konsultacji indywidualnych oraz spotkan grupowych pn. ,Kariera od nowa”.
Lacznie przeprowadzono 362 konsultacje indywidualne z zakresu poradnictwa zawodowego,
a takze grupowe poradnictwo zawodowe w formie warsztatowej dla 360 0sob.

Kontynuowano wspotpracge w ramach Pomorskiego Systemu Poradnictwa Zawodowego. W 2022
r. odbyty si¢ 3 spotkania doradcéw zawodowych z tzw. grup subregionalnych. Oprocz planowania
regionalnych przedsiewzi¢é¢ oraz aktualizowania potrzeb szkoleniowych doradcow z regionu,
dotyczyly one m.in. zagadnien z obszaru coachingu, rekrutacji i doradztwa zawodowego
skoncentrowanego na zroéznicowanym podej$ciu do pokolenia X, Y, Z, przygotowania
nowoczesnych dokumentdéw aplikacyjnych oraz umiej¢tnosci najbardziej poszukiwanych przez
pracodawcow i ich weryfikacji w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej. Ponadto, odbyto si¢ 8 spotkan
z ekspertem, ktore poswigcone byly rozwijaniu umiejetnosci doradcow zawodowych niezbednych
do efektywnego wspierania uchodzcow z Ukrainy, po to aby w procesie doradczym lepiej rozumie¢
potrzeby osob, ktore sg ofiarami dziatan wojennych.

Kontynuowana byta realizacja projektow w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020. W 2022 r. wsparciem objeto ponad 1,9 tys. osob w wieku 18-29 lat,
a wydatkowano na ten cel 33,1 mln zt. Uczestnicy projektéw uczestniczyli w stazach zawodowych
oraz szkoleniach umozliwiajacych zdobycie kompetencji i kwalifikacji zawodowych.
Kontynuowano takze realizacje projektow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, skierowanych do oséb powyzej 30. roku zycia.
Pomoca objeto blisko 1,2 tys. 0sob i wydatkowano na ten cel 14,6 min zt. Uczestnicy projektow
najczesciej korzystali ze stazu oraz dotacji na podj¢cie dziatalnosci gospodarcze;.

Kolejny rok realizowany jest rowniez projekt wspotfinansowany ze Srodkéw EFS w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020,
wspierajacy reemigrantow w procesie adaptacji na regionalnym rynku pracy po okresie pobytu za
granicg. W 2022 r. w ramach projektu pn. ,,Pomorskie! Tu wracam, tu pracuj¢” w odniesieniu do
uczestnikow zrealizowano 67 dziatan, wtym: rekrutacje, porady, konsultacje zawodowe,
psychologiczne, prawne 1 edukacyjne, a takze szkolenia. Od poczatku realizacji ww.
przedsiewziecia liczba reemigrantow objetych wsparciem wyniosta 43 osoby, 20 uczestnikow
uzyskalo kwalifikacje zawodowe, a 29 o0s6b podje¢to zatrudnienie po zakonczeniu udziatu w
projekcie.

W 2022 r. wspierano migdzynarodowy przeptyw pracownikdw poprzez dziatania sieci
Europejskich Stuzb Zatrudnienia EURES, w tym udzielano wsparcia dla reemigrantow. Doradcy
EURES pozyskiwali i upowszechniali informacje o ofertach pracy (470 ofert na blisko 2,8 tys.
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miejsc pracy). Udzielono réwniez 823 porad indywidualnych dla poszukujacych pracy,
bezrobotnych, w tym cudzoziemcow/obywateli Ukrainy, pracodawcoéw polskich i1 zagranicznych
oraz instytucji zewnetrznych. W ramach funkcjonujacego w WUP w Gdansku Punktu
Informacyjnego doradcy EURES udzielili wsparcia 284 obywatelom Ukrainy.

e W obszarze koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego realizowano dziatania majace na
celu zapewnienie mieszkancom regionu dostgpu do Swiadczen z tytutu bezrobocia po okresie pracy
za granicg oraz pomoc w transferach tych $wiadczen. Wedlug stanu na koniec wrze$nia br.
wptyneto 668 spraw o przyznanie prawa do zasitku dla os6b bezrobotnych i wydano 691 decyzji
administracyjnych o przyznanie prawa do zasitku. Zrealizowano 270 spraw dotyczacych transferu
zasitku dla os6b bezrobotnych z krajow UE/EOG lub Szwajcarii, Wielkiej Brytanii do Polski, 2
transfery z Polski oraz 271 spraw dotyczacych potwierdzania okresow ubezpieczenia w Polsce.

e W zakresie prowadzenia rejestru instytucji szkoleniowych (RIS) oraz analizy ich oferty
szkoleniowej, w okresie do 30 wrzesnia br. obstuzono 387 wnioskéw o wpis do RIS oraz 6
wnioskow o wykreslenie z rejestru. Informacje dot. obstugi instytucji szkoleniowych dziatajacych
w naszym regionie zostaty ujete w raporcie pn. ,,Rejestr Instytucji Szkoleniowych w wojewodztwie
pomorskim - analiza oferty szkoleniowej 2020-2021".

e Wsrod dzialan regionalnych na rzecz rozwoju zawodowego koordynowano wdrazanie w Woj.
pomorskim wsparcia ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS). Tegoroczny limit
srodkow finansowych w ramach KFS wynosi 14,57 mln zt (limit podstawowy 11,05 mln zl oraz
rezerwa KFS 3,52 mln zt). Do sierpnia br. na realizacj¢ zadan w zakresie KFS wydatkowano
9,85 min zt i objeto wsparciem 5,2 tys. 0sob. Tematyka szkolen finansowanych ze srodkéw KFS:
kadrowo-ksiggowe, fryzjerstwo i kosmetyka, obstuga  maszyn, informatyczne,
zarzadzanie/kompetencje menadzerskie, prawo jazdy, medyczne, kelnerskie/gastronomiczne,
praca socjalna, fizjoterapeutyczne, jezykowe, z zakresu komunikacji, dotyczace danych
osobowych.

e Koordynowano realizacj¢ programu regionalnego pn. ,Praca dla Pomorzan”, ktéry jest
realizowany przez PUP z woj. pomorskiego w porozumieniu z WUP w Gdansku. W roku biezacym
na realizacj¢ programu Marszalek Wojewoddztwa Pomorskiego przeznaczyt kwote w wysokosci 10
min zt. ze srodkow Funduszu Pracy. Celem programu jest wspieranie aktywizacji zawodowej 0s6b
bezrobotnych w warunkach pandemii, w zakresie dostosowania kwalifikacji i kompetencji
zawodowych do potrzeb i wyzwan regionalnego rynku pracy, a takze zdobywanie doSwiadczenia
zawodowego pozwalajacego na znalezienie i utrzymanie zatrudnienia zgodnie z potrzebami
pracodawcow. W ramach programu istnieje réwniez mozliwo$¢ wspierania osob tracgcych
zatrudnienie z powodu pogarszajacej si¢ kondycji pomorskich firm spowodowanej pandemia.
Przewiduje sie, ze aktywizacja zawodowa do konca br. zostanie objetych 859 osdb bezrobotnych.

Elastyczni i przygotowani do zmian pracodawcy

W tym obszarze realizowane sg inicjatywy wspierajace pomorskich pracodawcoéw w elastycznym
reagowaniu na zmieniajacg si¢ sytuacje na regionalnym rynku pracy, a takze dziatania rozwijajace
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partnerstwo i dialog z pracodawcami i przedsigbiorstwami na rzecz poprawy skutecznosci polityk
rynku pracy.

Rozpoczeto prace zwigzane z realizacja zobowigzania SRWP 2030 pn. ,Realizacja dzialan
stuzacych zwigkszeniu kompetencji przedsigbiorstw do adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia
spoteczno-gospodarczego”. Wspieranie pracodawcow w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci W
roku biezacym ma formul¢ $niadan biznesowych pn. ,,Zadbaj o rozwoj swojej firmy, doskonal
umiejetnosci w  zespole”. Spotkania organizowane s3 we wspolpracy z organizacjami
pracodawcow 1 PUP, zudzialem ekspertow specjalizujgcych si¢ w tematach takich jak:
zarzadzanie zmiang w firmie, w tym zmiany pokoleniowe, zarzadzanie réznorodno$cig w firmie,
umiejetnosci 1 kwalifikacje niezbedne w nowoczesnych firmach, szkolenie kadry i doskonalenie
umiejetnosci pracownikow. Spotkania przyczyniajg si¢ do zaakcentowania potrzeby rozwoju
umiejetnosci i kompetencji pracodawcéw oraz ich pracownikdéw; upowszechniania narzedzi
dostepnych na rynku wspierajacych rozwoj zawodowy (KFS); u§wiadomienia roli pracodawcow
W procesie wsparcia rozwoju zawodowego pracownikow z wykorzystaniem srodkéw z KFS oraz
poznanie potrzeb pracodawcéw. Od czerwca 2022 r. zorganizowano pi¢¢ $niadan biznesowych
(Gdansk - 2, Kwidzyn, Starogard Gdanski, Chojnice). W spotkaniach dotychczas wzi¢lo udziat
ok. 180 uczestnikow.

W ramach ww. zobowigzania SWP dodatkowo zorganizowano cykl spotkan online pn. ,,Urzedy
pracy wspierajg pomorskich pracodawcoéw”. Tegoroczna edycja spotkan byta wspolng inicjatywa
realizowang przez WUP w Gdansku we wspotpracy z PUP. Podczas spotkan pomorscy
przedsigbiorcy byli informowani o uslugach publicznych stuzb zatrudnienia $wiadczonych na
rzecz pracodawcow takich jak np.: korzystanie ze szkolen i kursow dla pracownikéw oraz
pracodawcow finansowanych z KFS, legalne zatrudnianie cudzoziemcéw, pozyskiwanie
pracownikow do firmy, organizowanie stazy 1 prac interwencyjnych, refundacja wyposazenia
miejsca pracy, ustugi PUP skierowane do pracodawcoéw. Do tej pory w roku 2022 w tych
spotkaniach wzigto udziat tgcznie ok. 200 pracodawcow.

WUP w Gdansku realizowal zadania dotyczace obstugi rejestru agencji zatrudnienia (KRAZ)
oraz sprawowania kontroli w zakresie przestrzegania warunkow prowadzenia agencji
zatrudnienia w celu zapewnienia odpowiedniej standaryzacji ustug. Do tej pory obstuzono blisko
600 podmiotéw. Ponadto w celu wsparcia w prowadzeniu ushug oraz podejmowania tematdéw
istotnych w biezacej dziatalnosci agencji zatrudnienia, z uwzglgdnieniem zmieniajacych sig¢
uwarunkowan spoleczno-gospodarczych, zorganizowano spotkania informacyjne dla agencji
zatrudnienia w ramach cyklu spotkan pn. "Cudzoziemcy na pomorskim rynku pracy - legalne
zatrudnienie, bezpieczna praca”, w ktorych uczestniczyto 220 uczestnikow. W ramach wsparcia
mieszkancoOw Pomorza, w tym obywateli Ukrainy, przeprowadzono akcj¢ informacyjna nt. filmu
(w jezyku polskim 1 ukrainskim) promujacego legalne formy zatrudnienia za posrednictwem
legalnie dzialajacych agencji zatrudnienia.

Realizowano takze dziatania dotyczace ochrony roszczen pracowniczych w przypadku
niewyplacalnosci pracodawcé4w — w ramach tego zadania, ze $rodkow Funduszu
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Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, dokonano wyptaty dla 52 osob na taczng kwote
609,2 tys. zt.

e W 2022 r. kontynuowano proces rozliczania wsparcia udzielonego rowniez ze srodkow Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na ochrone miejsc pracy w ramach tzw. tarczy
antykryzysowej wprowadzonej ustawg z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem izwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych. Procesem weryfikacji objetych jest 10,3
tys. wnioskow o tgcznej kwocie dofinansowania w wysokosci 794,7 min zt. Do konca III kw.
2022 r. wstepnej weryfikacji poddano 7,4 tys. wnioskow rozliczeniowych, natomiast weryfikacji
koncowej poddano 0,6 tys. wnioskdéw rozliczeniowych.

Partnerstwo na rzecz zwi¢kszenia skutecznosci polityk rynku pracy

W tym obszarze realizowane sa zadania w zakresie rozwijania wspotpracy partneréw rynku pracy,

w tym w zakresie wspOlpracy publicznych stuzb zatrudnienia na rzecz wzmacniania kompetencji

pracownikow instytucji $wiadczacych ustugi poradnictwa zawodowego oraz uczenia si¢ przez cale

zycie.

e W roku biezacym rozpoczgto realizacj¢ zobowigzania SRWP 2030 pn. ,,Stworzenie platformy
wspotpracy instytucji uczestniczacych w pozyskiwaniu 1 obstudze pracownikow z zagranicy na
regionalny rynek pracy”. Zainicjowano powstanie Pomorskiej Platformy Wspolpracy Instytucji
Uczestniczacych w Pozyskiwaniu i Obstudze Pracownikéw z Zagranicy na Regionalny Rynek
Pracy. Spotkanie inaugurujace odbyto si¢ w maju br. - przedstawicieli kluczowych instytucji i
podmiotéw dzialajacych w obszarze zatrudnienia cudzoziemcoéw na pomorskim rynku pracy
podpisali list intencyjny w tej sprawie. Kolejne spotkania uczestnikow platformy sg zaplanowane
na IV kw. br.

e Organizowano comiesi¢czne spotkania z udzialem przedstawicieli powiatowych urzedow pracy
woj. pomorskiego celem wymiany wiedzy o regionalnym i lokalnych rynkach pracy oraz
doswiadczen dotyczacych realizacji biezacych zadan i podejmowanych dziatan. Kluczowym
wydarzeniem stuzacym rozwojowi wzajemnej wspOtpracy publicznych stuzb zatrudnienia w
regionie bylo zorganizowanie corocznej inicjatywy pn. Seminarium Dobrych Praktyk - w 2022 r.
temat przewodni powigzany byt z problematyka dotyczaca cudzoziemcow na regionalnym rynku
pracy (,,Cudzoziemcy na pomorskim rynku pracy — przyjmowanie, aktywizacja i integracja
imigrantow z Ukrainy”).

e Wspotpracowano z Pomorska Wojewddzka Rada Rynku Pracy (PWRRP) w zakresie
monitorowania sytuacji na pomorskim rynku pracy. W zwigzku z naptywem do woj. pomorskiego
znacznej liczby obywateli Ukrainy, PWRRP przyjeta stanowisko dotyczace ich zatrudniania.
Ponadto WUP w Gdansku przygotowat 348 informacji o zapotrzebowaniu na zawody, ktore byty
uwzgledniane przy wyrazeniu przez PWRRP opinii w sprawie zasadnosci ksztatcenia w zawodach
z potrzebami regionalnego rynku pracy.
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e Wspotpracowano z Pomorska Radg Przedsigbiorczosci oraz z samorzadami gospodarczymi, w tym

ze Sztabem Pomorskich Pracodawcoéw poprzez m.in. dostarczanie aktualnej wiedzy na temat
trendow, zjawisk i informacji dotyczacych regionalnego i lokalnych rynkéw pracy.
Kontynuowano rozwdj partnerstwa PORP, w tym przygotowano koncepcje wspoOtpracy
Z Partnerami z innych regionow kraju, pozyskiwano materiaty merytoryczne od Partnerow (PUP)
celem publikacji na portalu porp.pl, przygotowano ankiete w zakresie badania potrzeb partneréw
PORP.

Kluczowym dziataniem, w ramach prowadzenia dialogu partnerskiego na rzecz rozwoju
pomorskiego rynku pracy, jest rozpoczecie od wrzesnia br. przez Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej konsultacji dot. reformy rynku pracy, ktéra m.in. obejmuje opracowanie projektow
aktow prawnych w tym zakresie. Tym samym WUP w Gdansku, we wspdtpracy z partnerami
rynku pracy, w tym w szczegdlnosci z PUP, obecnie jest mocno zaangazowany w wymiang
informacji i dyskusj¢ na temat proponowanych zapiséw W projektach dwoch najwazniejszych
ustaw dla systemu rynku pracy w naszym Kkraju, tj. ustawy o aktywnosci zawodowej i ustawy o
zatrudnianiu cudzoziemcow. Zgodnie z zapowiedziami MRIPS ww. reforma ma wejs¢ w zycie w
przysztym roku.

Wiedza o rynku pracy

W ramach szerzenia wiedzy o regionalnym rynku pracy, WUP w Gdansku rozwija Pomorskie
Obserwatorium Rynku Pracy prowadzac portal www.porp.pl oraz upowszechnia informacje tam
zamieszczane, w tym w szczegolnosci wsrod partneréw instytucjonalnych.

Na stronie www.porp.pl przygotowywane sg artykuly zawierajace biezace informacje o trendach
I zjawiskach na pomorskim rynku pracy oraz analizy statystyczne pokazujace konkretne dane i
wskazniki charakteryzujace rynek pracy. Upowszechniane sg réwniez informacje dotyczace
dotyczace konkretnych zawodow, z uwzglednieniem rezultatéw badania prognostycznego
Barometr Zawodow 2022 - badanie popytu i podazy pracownikdw w réznych zawodach na
regionalnym rynku pracy. Wedlug stanu na 30 wrzes$nia br. portal internetowy Pomorskiego
Obserwatorium Rynku Pracy odwiedzito 25,9 tys. uzytkownikow.

W ramach Obserwatorium, co roku realizowane sa projekty badawcze dotyczace waznych
zagadnien dla regionalnego rynku pracy. W roku biezagcym prowadzone jest badanie pn.
»Ksztalcenie ustawiczne w wojewodztwie pomorskim - potencjat izapotrzebowanie w
kontekscie potrzeb rynku pracy”. Celem niniejszego badania jest dokonanie oceny potencjalu
systemu ksztalcenia ustawicznego oraz zbadanie zapotrzebowania pracodawcdéw na kompetencje
1 kwalifikacje pracownikow (w wybranych branzach) z uwzglednieniem zjawiska rozwoju
zawodowego dorostych mieszkancéw woj. pomorskiego. Badanie stanowi diagnoze w celu
trafnego zaplanowania dziatan w ramach obowigzania SRWP 2030 dot. Wypracowania
mechanizmow wspierania rozwoju zawodowego w oparciu o dostosowany do potrzeb regionalnej
gospodarki system ksztalcenia ustawicznego
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PODSUMOWANIE

Pomorski rynek pracy podlega wptywom roznych czynnikow, w tym dlugoterminowych (trendy
globalne), sezonowych zwigzanych ze specyfika regionu, a w ostatnich latach takze incydentalnym
zdarzeniom o znaczeniu krytycznym (pandemia koronawirusa, konflikt zbrojny w Ukrainie). Eksperci
z obszaru ekonomii coraz cze$ciej prognozuja, ze w przysztym roku czekajg nas kolejne trudne
wyzwania. Przewiduje si¢, ze bedg one skutkiem wysokich cen surowcow energetycznych
oraz potrzeby ich racjonowania. Istnieje prawdopodobienstwo, ze to przetozy si¢ na kondycje
gospodarczg (recesja, problemy firm, itd.) i spoleczng (pogorszenie nastrojow), a w konsekwencji
wplynie na sytuacje na rynku pracy.

Niemniej jednak, pomimo dynamicznych oraz trudnych do przewidzenia i oszacowania zmian
zachodzacych w ostatnim czasie w sferze gospodarczej i spotecznej, nasze wojewddztwo nadal
pozostaje regionem atrakcyjnym zaréwno do osiedlenia sig, jak i realizacji planow zarobkowo-
biznesowych. Obserwowane od lat trendy utrzymuja si¢, a pojawiajace si¢ zdarzenia Krytyczne nadaja
tym zjawiskom dodatkowej dynamiki.

Obecnie, za mocne strony pomorskiego rynku pracy nalezy uzna¢:

¢ niski poziom bezrobocia;

e rosngcy poziom zatrudnienia i zwigkszajaca si¢ liczba pracujacych Pomorzan;

e wysoki poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow regionu;

e rosngca skala przedsigbiorczo$ci oraz wysoce rozwini¢te postawy przedsiebiorcze Pomorzan;

e sprawne dostosowywanie si¢ przedsigbiorstw do zachodzacych zmian w gospodarce;

e adaptacyjno$¢ pracodawcOw 1 elastyczne reagowanie w zakresie prowadzonej polityki
zatrudnienia;

e dostgpnos¢ wyksztalconych kadr, w tym absolwentow wchodzacych na rynek pracy;

e migracja wewngtrzna potencjalnych zasobow kadrowych powodowana atrakcyjnoscig biznesowa
regionu;

o zwigkszajaca si¢ liczba cudzoziemcoéw wspierajacych regionalny rynek pracy, szczegdlnie
w sektorach dotknigtych deficytami kadrowymi;

e wzgledna odporno$¢ regionu na zjawiska noszace znamiona szokow gospodarczych.

Do wyzwan pomorskiego rynku pracy nadal zaliczamy:

e utrzymujaca si¢ nizsza aktywnos$¢ zawodowa kobiet;

e wysoki odsetek mieszkancow pozostajacych w biernosci zawodowej, w tym kobiet sprawujacych
opieke nad osobami zaleznymi;

¢ niski odsetek oséb kontynuujacych prace zawodowa po osiggnieciu wieku emerytalnego;

e wysoki udziat kobiet i 0sob powyzej 50. roku zycia wsréd bezrobotnych zarejestrowanych
w PUP;

¢ niski wskaznik udzialu Pomorzan w ksztatceniu ustawicznym;

e zmniejszajgca si¢ liczba zasobow pracy — oséb w wieku produkcyjnym.
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Wszystkie ww. zjawiska, ujete zarowno w mocnych stronach (jako dzwignie dalszego rozwoju), jak
I w wyzwaniach pokazuja, ze coraz wigksze znaczenie dla pomorskiego rynku pracy, w szczegdlnosci
w efekcie trendow demograficznych, bedzie miata presja na optymalizacje pracy (produktywnos¢
zatrudnienia).

W tym kontek$cie szansg o kluczowym znaczeniu dla rozwoju rynku pracy, W obliczu aktualnych i
przysztych jego potrzeb, jest wzmocnienie calozyciowego uczenia si¢ (tzw. ksztalcenie ustawiczne),
zgodnie ze zmieniajacymi si¢ potrzebami gospodarki. Rosngca potrzeba zwigkszania efektywnosci
pracy przejawia si¢ W szczeg6lnosci W zmianach modeli biznesowych, czesto w potaczeniu z
automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja réznych proceséw, zarowno w sferze produkcji, jak i ustug.
Dazy si¢ do tego, aby rutynowe dzialania automatyzowac, uwalniajgc tym samym czas pracownikow
na zajecia bardziej kreatywne. Dazenie to bedzie wptywato na uelastycznienie kultury organizacyjnej
pracodawcow 1 zwickszenie gotowosci do wdrazania niestandardowych rozwiazan. Przy
uwzglednieniu ograniczonej dostepno$ci zasobow pracy oOraz postepujacej robotyzacji w wielu
branzach gospodarki i jednoczesnie upowszechniajagcym si¢ modelu wykorzystywania maszyn, nie
tylko do wykonywania prac prostych, lecz rowniez przy realizacji proceséw decyzyjnych, niezbedne
jest state zdobywanie nowych umiejetnoscei i ich rozwijanie. To wtasnie kompetencje i kwalifikacje
odpowiednio dostosowane do potrzeb gospodarki, coraz bardziej beda decydowaly o przewadze
rynkowej nie tylko kandydatéw do pracy 1 pracownikow, ale tez zatrudniajacych ich pracodawcow.
Powyzsze znajduje swoje odzwierciedlenie w idei lifelong learning, czyli nabywania umiej¢tnosci na
przestrzeni catego zycia.

Odpowiedzig na opisane wyzwania sg przedsigwzigcia i zobowigzania strategiczne przyjete przez
Samorzad Wojewoddztwa Pomorskiego w ramach okreslonych polityk regionalnych. Potrzeba
rozwoju szeroko rozumianych umiejetnosci oraz upowszechnianie idei i korzys$ci wynikajacych
z ksztalcenia ustawicznego ma odzwierciedlenie w zatozeniach Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego.

Dodatkowo warto podkresli¢, ze wszelkie inicjatywy podejmowane w obszarze rynku pracy,
aby mogty by¢ skutecznie wdrazane, powinny by¢ wspierane przez odpowiednio zaprojektowane
regulacje prawne. Polityka rynku pracy mocno oddziatluje na inne sfery zycia spoleczno-
gospodarczego, w szczegdlnosci takie jak gospodarka, edukacja, integracja spoleczna, zdrowie.
Dlatego tez musi stanowi¢ spojng i adekwatng do potrzeb wszystkich uczestnikow rynku pracy rame,
umozliwiajaca, instytucjom ja programujacym i realizujagcym, elastyczne i aktywne podejscie
do pojawiajacych si¢ wyzwan. W takim kierunku prowadzony jest obecnie dialog z Ministerstwem
Rodziny 1 Polityki Spotecznej dotyczacy planowanej reformy rynku pracy w oparciu o projekty
ustawy o aktywnosci zawodowej oraz ustawy 0 zatrudnianiu cudzoziemcow.
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