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2. Wyniki badania terenowego

2.1. Sytuacja spoteczno-demograficzna badanych kobiet

W niniejszym rozdziale opisano sytuacje spoteczno-demograficzng respondentek,
ktére wziety udziat w badaniu. Struktura profilu wynika bezposrednio z doboru préby do
badania. Ponizej zostaty przedstawione informacje o miejscu zamieszkania, wyksztatceniu
oraz sytuacji zawodowej kobiet.

MIEJSCE ZAMIESZKANIA RESPONDENTEK

Badaniem zostaty objete mieszkanki wojewddztwa pomorskiego w  wieku
produkcyjnym. Rozktad wywiaddw zredlizowanych w poszczegdlnych podregionach
wojewddztwa jest pochodng doboru préby, ktéry miat charakter proporcjonalny — oznacza
to, ze liczba wywiaddw zrealizowanych w poszczegdinych powiatach odpowiadata
w sposéb  proporcjonalny liczbie kobiet zamieszkujgcych danych powiat. Najwiecej
wywiaddw zostato zrealizowanych na obszarze Tréjmiasta (27%) oraz w podregionie
gdanskim (26%). Co pigty wywiad zostat zrealizowany w podregionie starogardzkim (21%).
Mieszkanki podregionu stupskiego stanowity 15% préby, natomiast podregionu chojnickiego
- 11%. Z mieszkankami terendw wiejskich zrealizowano 38% wywiaddw. Co czwarty wywiad
przeprowadzono z mieszkankami duzych miast liczgcych powyzej 100 tys. mieszkancow.

Zdecydowana wiekszo$¢ kobiet, ktdére przystgpity do badania, mieszkata w
wojewddztwie pomorskim od urodzenia (87%). Co dziesigta osoba mieszkata na Pomorzu
od co najmniej 10 laf. Niemal wszystkie respondentki posiadaty obywatelstwo polskie
(99.9%). W badaniu wziety udziat 3 osoby z obywatelstwem ukrainskim oraz 1 z litewskim, a 9
0sdb posiadato podwdjne obywatelstwo, w tym 7 polsko-ukraifskie i 2 polsko-niemieckie.
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Grafika 1. Miejsce zamieszkania kobiet, ktére wziety udziat w badaniu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=3262. Dane niewazone.

WYKSZTALCENIE RESPONDENTEK

W badaniu wzieto udziat 35% kobiet z wyksztatceniem Srednim (w tym: ogdlnym,
technicznym, niepetnym oraz policealnym lub pomaturainym). Wyksztatcenie wyzsze
(licencjackie, inzynierskie, magisterskie, doktoranckie, podyplomowe) posiadato 33% kobiet,
zawodowe — 22%, natomiast co dziesigta osoba posiadata wyksztatcenie podstawowe lub
gimnazjalne. Sposrdéd kobiet, ktdre wciqz uczeszczaty do szkdt, 57% uczyto sie w szkotach
wyzszych w trybie stacjonarnym, 10% w trybie niestacjonarnym, 34% uczeszczato do szkoty

sredniej, natomiast 1% do szkoty dla dorostych.
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Grafika 2. Poziom wyksztatcenia kobiet biorgcych udziat w badaniu
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, n=3262, osoby uczqgce sie: N=264. Dane
niewazone.

SYTUACJA ZAWODOWA RESPONDENTEK

Pochodnq zatozen zwigzanych z doborem préby jest tez odsetek kobiet w okreslonej
sytuaciji zawodowej. tgcznie w badaniu wzieto udziat 54% kobiet pracujgcych i 46% kobiet
niepracujgcych.

Szczegdtowq sytuacje zawodowq kobiet przedstawia ponizsza grafika. Sposréd
kobiet pracujgcych, najwiecej jest zatrudnionych na etacie (81%) oraz prowadzgcych
wtasng firme (12%).

W przypadku kobiet, ktére nie sq obecnie zatrudnione, najwieksza czes¢ wskazata,
ze nie pracuje z réznych powoddw (65%), 28% zadeklarowata, ze zajmuje sie obecnie
domem i dzie¢mi lub innymi osobami, a 16% uczy sie lub studiuje dziennie lub stacjonarnie.

Respondentki niepracujgce zostaty zapytane o to, czy poszukujg pracy. 41% z nich
jest gotowa podjag¢ zatrudnienie. 69% kobiet wyrazajgcych gotowo$¢ do podjecia
zatrudnienia jest zarejestrowana w urzedzie pracy.
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Grafika 3. Sytuacja zawodowa kobiet biorgcych udziat w badaniu

SYTUACJA ZAWODOWA

KOBIETY PRACUJACE KOBIETY NIEPRACUJACE

przyczyny)

na co dzien zajmuije sie
domem, opiekuje sie dziec¢mi
lub innymi osolbami

prowadze wiasng firme . 12%

pracuje na umowe I 4

Zlecenie\dzieto ucze sighstudivje

jestem na urlopie |2% jestem na
macierzyhskim\rodzicielskim rencie\wczesniejszej
emeryturze

jestem na urlopie
wychowawczymi\diuZzszym
urlopie bezptatnym

ucze sie\studivje | 1%

jestem
samozatrudniona\mam |1%
kontrakt managerski

prowadze gospodarstwo
rolne

|| '@’

zwolnienie chorobowe,
urlop wypoczynkowy, urlop 1%

nauvkowy itp.

Czy poszukuje pracy? Czy jest zarejestrowana w urzedzie?

= Tak 69%
Nie

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPl. Osoby pracujgce: N=1762, osoby
niepracujgce: N=1500 (pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki nie sumujg sie do 100%). Osoby
odpowiadajgce na pytanie Czy poszukuje Pani pracy? N=1205. Osoby odpowiadajgce na pytanie
Czy jest Pani zarejestrowana w urzedzie pracy jako osoba bezrobotnag N=500. Dane niewazone.

Przedstawiona powyzej charakterystyka kobiet, ktére wziety udziat w badaniu
pozwoli lepiej zrozumied, zinterpretowac i osadzi¢ w kontekscie spotecznym wyniki badania
opisane w dalszej czesci raportu.
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2.2. Sytuacja rodzinna kobiet

W ponizszym rozdziale poruszono watek sytuacji rodzinnej kobiet i jego wptywu na
sytuacje na rynku pracy. Stan cywilny, wielko$¢ gospodarstwa domowego oraz obowigzki
rodzinne stanowiq wazne czynniki wptywajgce na ksztatt kariery zawodowej i aktywnosci
zawodowej kobiet.

Co pigta kobieta, ktéra wrzieta udziat w badaniu byta stanu wolnego: singielkq,
wdowq lub rozwddkg (21%). Sposréd osdb, ktdre pozostawaty w zwigzkach, 79% zyto
w zwigzkach matzenskich, a 21% w zwigzkach nieformalnych, partnerskich. Osoby w
separacii lub w trakcie rozwodu stanowity 0,3% proby.

Grafika 4. Sytuacja osobista i status zwigzku kobiet biorgcych udziat w badaniu
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Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=3262. Osoby odpowiadajgce na pytanie
o forme zwigzku: N=2548.

Gospodarstwo domowe badanych kobiet sktadato sie Srednio z 3,2 osoby.
Respondentki zyjgce w frzyosobowych gospodarstwach domowych stanowity 30%
badanych. Co czwarta osoba mieszkata w gospodarstwie dwuosobowym i taki sam
odsetek kobiet zamieszkiwat w gospodarstwie czteroosobowym. Gospodarstwa liczgce
pie¢ i wiecej oséb czeiciej wystepowaty na wsiach (19%) anizeli w poszczegdlnych
wielkosciach miast. Gospodarstwa jednoosobowe czesciej tworzyty kobiety pracujgce (8%)
niz niepracujgce (5%), natomiast gospodarstwa 5 i wiecej oséb czesciej byty wspdttworzone
przez kobiety niepracujace (17%) anizeli pracujgce (10%).

Wiekszo$¢ kobiet mieszkata ze swoim mezem lub partnerem(kg) - 73%.

Z dzieckiem lub dzie¢mi mieszkato 59% osdb. Blisko co pigta kobieta mieszkata z rodzicami
lub tesciami czy rodzicami partneraki) — 18%.
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Wykres 1. Z kim Pani zamieszkuje?
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I rodzing dzieci (synowq, zieciem, wnukami) I 2%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI. n=3262; pytanie wielokrothego wyboru,

odseftki nie sumujq sie do 100%.

W gospodarstwach domowych, w ktérych mieszkaty dzieci, byto ich $rednio 1,7.
Srednia ta byta wyzsza na wsiach (1,8) i nizsza w najwiekszych miastach (1,4). Gospodarstwa
domowe z jednym dzieckiem stanowity 48% badanych, a z dwdjkg dzieci - 39%.
W gospodarstwach zjednym dzieckiem czesciej mieszkaty kobiety pracujgce (50%),
natomiast w gospodarstwach z 3 i wiecej dzieci — kobiety niepracujgce (19%).

Sposréd kobiet zamieszkujgcych z dzie¢mi
w gospodarstwie domowym 31% posiadato
dzieci, ktére nie skonczyty 7. roku zycia. 5% kobiet
posiadato dziecko z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci  lub  przewlekle chore
i wymagajgce statej opieki.

42% badanych zadeklarowato, ze ich
dziecko uczeszcza do przedszkola lub ztobka.
Czesciej byty to kobiety  zamieszkujgce
w najwiekszych  miastach  pow. 100  tys.
mieszkancéw (57%). Do placéwek opiekunczych
czesciej nie uczeszczajg — dzieci kobiet
zamieszkujgcych tereny wiejskie (68%).
Do przedszkola lub Ztobka uczeszczajg czesciej
dzieci kobiet pracujgcych (69%).

Wykres 3. Czy dziecko uczeszcza do przedszkola lub
ztobka?

Wykres 2. Wiek dzieci badanych kobiet

do7iat [ 317

71010t [ 327

nasiat [ 37
162010t [ 242

powyzej 20 1ot [ 14%

Irodto: opracowanie wtasne na podstawie
badania CAPI. N=1931. Pytanie wielokrotnego
wyboru, odsetki nie sumujqg sie do 100%.
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62%

42%

74%

Nie Tak

28%

irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI. Kobiety odpowiadajgce na pytanie Czy
dziecko uczeszcza do przedszkola lub ztobkag Kobiety posiadajgce przynajmniej jedno dziecko
ponizej 7 roku zycia: N=569 . Kobiety odpowiadajgce na pytanie Jakiego typu jest to placéwka?
N=234.

Badane zostaty poproszone o wskazanie wydatku, jaki ponoszg miesiecznie w
zwigzku z opiekg nad dzie¢mi w placdéwce opiekunczej. Podana kwota obejmowata optaty
za wyzywienie, ale bez dodatkowych zajec i kosztéw dojazdu do placdwki. Co druga
kobieta zadeklarowata, ze wydatki nie przekraczajg 500 zt (52%), a niemal co trzecia
wskazata na wydatki w przedziale pomiedzy 501 zt a 1000 zt (30%). Wydatki w przedziale od
1501 zt do 2000 zt zadeklarowato 8% kobiet — w tej grupie respondentek najwiecej byto
mieszkanek Tréjmiasta (18%).

Wykres 4. Jaki wydatek ponosi Pani miesiecznie w zwigzku z opiekg w placdwce opiekunczej?

52%
30%
7% 8%
1% 2% 3% 3%
H = =
do 500zt od501ztdo od 1001zt od 1501zt od?2001zt pow.3001 zt Nie wiem, Odmowa
1000 zt do 1500zt do 2000zt do 2500 zt frudno  odpowiedzi

powiedzie¢

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI. Kobiety ktérych dzieci uczeszczajq do
przedszkoli lub ztobkdw, N=234,

Podsumowanie =

e Sposrdd wszystkich badanych kobiet 18% posiada dzieci, ktére nie skohczyty 7. roku
zycia. 42% z nich zadeklarowato, ze ich dziecko uczeszcza do przedszkola lub ztobka.

e Co druga kobieta korzystajgca z opieki nad dzieckiem w placdéwce zadeklarowata, ze
wydatki zwigzane z opiekqg nie przekraczajg 500 zt (52%), a niemal co trzecia wskazata
na wydatki w przedziale pomiedzy 501 zt a 1000 zt (30%). Wydatki w przedziale od 1501
7t do 2000 zt zadeklarowato 8% kobiet.

e Zauwazalne sg réznice miedzy sytuacjq rodzinng kobiet pracujgcych i niepracujgcych.
Te pierwsze mieszkaty w mniejszych gospodarstwach domowych (srednia wielko$¢
gospodarstwa domowego osdb pracujgcych to 3,1, natomiast niepracujgcych: 3,3).
Posiadaty réwniez srednio mniej dzieci (1,6 w stosunku do 1,8 dzieci w gospodarstwach
kobiet, ktére nie pracujq).
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e Kobiety pracujgce czesciej tgczg prace zawodowq z opiekg nad jednym dzieckiem
i czesciej niz niepracujgce korzystajg z placdwek opiekuhczych.

e Co pigta kobieta niepracujgca zamieszkiwata z tréjkg lub wiekszg liczbg dzieci, co
moze wigzac sie z wiekszym obcigzeniem opiekunczym. W tej grupie znalazto sie tez
wiecej kobiet opiekujgcych sie dzieckiem z niepetnosprawnoscig lub chorobg
przewlektqg (9% w stosunku do 2% wsrdd kobiet pracujgcych).

2.3. Opieka nad dzieémi: dostepnos¢ placéwek i korzystanie
Z pomocy oso6b trzecich

W ponizszym rozdziale opisano kwestie opieki nad dzie¢mi. Skupiono sie na
dostepnosci placdwek, korzystaniu z pomocy oséb trzecich w opiece nad dziecmi, a takze
na sprawowaniu opieki nad wnukami.

Wérdd kobiet, ktdérych dzieci nie uczeszczaty do ztobka Ilub przedszkola,
zdecydowana wiekszos$¢ (75%) zadeklarowata, ze chciataby sama sie z nimi zajmowad. W
ocenie co czwartej badanej (28%) koszt uczeszczania potomstwa do placéwki byt zbyt
wysoki. 9% przyznato, ze dziecmi opiekuje sie inny cztonek rodziny. Wedtug 6% kobiet w
okolicy nie ma zadnej placéwki, do ktérej] mogtyby uczeszczac ich dzieci. 4% badanych
potwierdzito, ze ich dziecko nie dostato sie do placdwki. Zaledwie 1% badanych zatrudniato
opiekunke.

Warto dodag, ze samodzielna ched opieki nad dzie¢mi oraz zbyt wysoka optata za
placdwke to jedne z najczestszych powoddw nieuczeszczania do placdwek dzieci kobiet
niepracujgcych (odpowiednio 79% i 30%). Z kolei kobiety pracujgce wskazywaty takze na
opiekowanie sie dzieckiem przez innego cztonka rodziny (29%). Kobiety, ktére
zadeklarowaty che¢ samodzielnej opieki nad dzie¢mi czesciej preferujg tradycyjny podziat
rél w rodzinie, tzn. maqgz/partner pracuje, a kobieta prowadzi dom i opiekuje sie dzie¢mi
(88%), niz rbwnosciowy podziat obowigzkdw, w ktérym oboje pracujq i prowadzg dom wraz
z opiekg nad dzie¢mi (67%).

Wykres 5. Powody nieuczeszczania przez dzieci do ztobka lub przedszkola

m Ogdt, N=330 Osoby pracujgce, N=73 Osoby niepracujgce, N=257

, T 5
Poniewaz sama chce sie nim\i opiekowac 64% 79%

. N WA
Jest dla mnie za drogie 17% 30%

Dzieckiem\dzie¢mi opiekuje sie inny cztonek HM_9%
rodziny 4%,

. . L . W %
Nie ma zadnego w mojej okolicy 2;,
(e}

29%

B 1%
Nie dostato sie do placowki 3;9%

| 1%
Zatrudniam opiekunke O;/{%

B 3%
Inne powody é?z%

(o]

Irodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki nie
sumujq sie do 100%.
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Co pigta respondentka (19%) miata problem z zapewnieniem dziecku lub dzieciom
miejsca w placéwce znajdujgcej sie w dogodnej dla niej lokalizacji. Istotnie czesciej
problem ten dotyczyt kobiet z obszaru tréjmiejskiego (25%) oraz oséb pracujgcych (26%).

Wykres 6. Problem z zapewnieniem dziecku/dzieciom miejsca w placéwce znajdujgcej sie w
dogodnej lokalizaciji

= Tak Nie » Trudno powiedziec

14%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, N=569.

10

2
Problem dostepnosci i kosztu placdéwek Mydle. 7e kweslia tez iak kfoé
opiekunczych, w tym szczegdlnie ztobkdw, poruszany byt yale, ze Kweslia Tez Jax Klos
takze podczas wywiaddw jakosciowych oraz podczas ma wiecey niz jedno dz'e,C ko-'

. ; . J . wysyta dziecko do placowki,
paneli ekspertéw. Badani wskazywali na stosunkowo #obka to optaty to sq 2-3
niewielkg liczbe placowek publicznych, przy tysigce ztotych na opieke,
jednoczesnych wysokich cenach opieki w placéwkach pytanie, gdzie tyle zarobiq.

prywatnych. W szczegdlnie trudnej sytuacji sg rodziny
posiadajgce wiecej niz jedno dziecko w  wieku
przedszkolnym. Koszty opieki nad dzie¢mi niejednokrotnie
przewyzszajg w  takie] sytuacji wynagrodzenie, jakie
mogtaby ofrzymac kobieta powracajgca na rynek pracy po urlopie macierzyhskim lub
wychowawczym. W konsekwenciji kobiety rezygnujg z podjecia zatrudnienia poswiecajqc
sie opiece nad dzie¢mi i odktadajgc na kilka lat plany zatrudnieniowe. To z kolei moze
spowodowac trudnosci w powrocie na rynek pracy.

Wiekszo$¢ kobiet (57%) zdecydowata sie skorzystac z nieodptatnej pomocy osdb
trzecich do opieki nad dzieckiem/dzie¢mi (np. dziadkdw, przyjaciét, sqsiaddw), z czego 12%
badanych korzystato z takiej pomocy regularnie, tj. co najmniej 2 dni w tygodniu. Regularne
korzystanie ze wsparcia charakteryzuje czesciej kobiety pracujgce niz niepracujgce (18% vs.
8%) i najczesciej dotyczy pracownic szeregowych.

7rédto: panel ekspertéw

[
&

Wykres 7. Korzystanie z nieodptatnej pomocy oséb trzecich do opieki nad dzieckiem/dziecmi

mTak, korzystam regularnie (przynajmniej 2 dni w tygodniu)
B Tak, korzystam czasami
Nie, nie korzystam

Ogodt, N=569 12% 45% 43%
Osoby pracujgce, N=254 18% 49% 32%
Osoby niepracujace, N=315 EFA 41% 51%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.
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Korzystanie z odptatnej pomocy nie jest popularne wérdd badanych - zaledwie 4%
respondentek korzystato ze wsparcia zatrudnionych opiekundw/opiekunek czy rodziny,
zczego 1% robita to regularmie. Z tego typu pomocy korzystaty sporadycznie czesciej
kobiety pracujgce niz niepracujgce (6% vs. 2%). Srednie miesieczne wydatki przeznaczone
na odptatng opieke najczesciej miescity sie w kwocie do 1000 zt (n=22 wskazania).

Wykres 8. Korzystanie z odptatnej pomocy oséb trzecich do opieki nad dzieckiem/dziecmi

mTak, korzystam regularnie (przynajmniej 2 dni w tygodniu)
m Tak, korzystam czasami
Nie, nie korzystam

B Odmowa odpowiedzi

1%
Ogot, N=569 95% 19

Osoby pracujgce, N=254 &2y 91% l%l
1%
Osoby niepracujgce, N=315 234 97% |

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

15% badanych kobiet zadeklarowato posiadanie wnukdw. Najczesciej sq to kobiety
mieszczgce sie w nagjstarszej badanej grupie wiekowej 50-59 lat (45%) oraz osoby
niepracujace (21%).

Wykres 9. Posiadanie wnukéw

= Tak = Nie

3 &

Irédto:  opracowanie  wiasne na
podstawie badania CAPI, N=2606.
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Zdecydowana wiekszos¢ respondentek sprawuje opieke nad swoimi wnukami (85%).,
z czego 17% kobiet robi to regularnie, 1j. co najmniej 2 razy w tygodniu, a 68% zajmuje sie
nimi czasami.

Warto doda¢, Zze regularna opieka nad wnukami charakteryzuje czesciej kobiety
niepracujgce niz pracujace (22% vs. 9%). Wérdéd kobiet niepracujgcych czesciej regularnie
wnukami zajmujg sie osoby bierne zawodowo (23%) niz osoby bezrobotne (19%). Z kolei
opieka sporadyczna czesciej dotyczy kobiet pracujgcych niz tych bez pracy (78% vs. 62%),
a w szczegdlnosci dotyczy pracownic zatrudnionych na stanowiskach szeregowych (77%).

Wykres 10. Sprawowanie opieki nad wnukami przez kobiety, ktére je posiadajg

m Tak, regularnie (przynajmniej 2 dni w tygodniu) m Tak, czasami m Nie

Ogodt, N=387

Osoby pracujgce, N=152

Osoby niepracujgce, N=235

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

Podsumowadnie

e Matki pracujgce czesto zwracajg uwage na trudng dostepnose przedszkoli i ztobkdw.
Kobiety niepracujgce deklarujg, ze chcg same zajmowac sie dzie¢mi, ale znaczna
cze$¢ zwraca tez uwage na wysokie koszty korzystania z ustug placdwek opiekunczych.

e Korzystanie z nieodptatnej pomocy osdéb trzecich przy opiece nad dzie¢mi jest
zdecydowanie bardziej popularne niz zatrudnianie w tym celu oséb do pomocy.
Z pomocy bezptatnej korzysta 57% matek, natomiast z ptatnej pomocy — 4%.

e Kobiety sprawujace regularng opieke nad wnukami to czesciej osoby niepracujgce.
Kobiety, ktére sg zatrudnione w wiekszosci przypadkdw sprawujg takg opieke
sporadycznie.

2.4. Sprawowanie opieki nad osobami zaleznymi

Istotng role w rozumieniu i praktykowaniu opieki nad dzie¢mi, ale tez osobami
Z niepetnosprawnosciq i osobami starszymi majg wzorce kulturowe. Kobiety, z reguty sqg
bardziej obcigzone obowigzkami opiekuhczymi, réwniez nad osobami zaleznymi, czyli
takimi, ktére ze wzgledu na wiek, niepetnosprawno$¢ lub choroby przewlekte, do
codziennego funkcjonowania potrzebujg wsparcia ze strony innych oséb. To narzuca na nie
dodatkowe obowigzki i odpowiedzialnosci, ktdére mogg konkurowac z ich aktywnoscig
zawodowaq.
W ponizszym rozdziale skoncentrowano sie na opisie sytuacji Pomorzanek, ktdre sprawujg
opieke nad osobami zaleznymi.

5% badanych sprawuje opieke nad osobqg zalezng, nieco czeiciej sg to osoby
powyzej 40 roku zycia (6%) anizeli pozostate (4%). Czesciej takimi osobami opiekowaty sie
badane z podregionu tréjmiejskiego (6%), a takze osoby niepracujace (7% w stosunku do
3% pracujgcych). Badane opiekowaty sie  Srednio  jedng takg  osobaq.
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Wykres 11. Sprawowanie opieki nad osobami zaleznymi

= Tak = Nie

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=3262.

Osoby zalezne, ktérymi opiekowaty sie respondentki to gtdwnie ich rodzice (40%)
oraz dzieci z niepetnosprawnosciq (39%). Mniej oséb wskazato na innych cztonkdw rodziny
(14%), tescidw (10%) oraz niespokrewnione osoby wchodzgce w sktad gospodarstwa
domowego (2%).

Réznice w odpowiedziach odnotowano biorgc pod uwage sytuacje zawodowq
kobiet. Osoby pracujgce czesciej niz niepracujgce opiekowaty sie innymi cztonkami rodziny
(31% vs. é%), natomiast niepracujgce respondentki czesciej zajmowaty sie dziecmi
Z niepetnosprawnosciami (50% vs. 17%).

Wykres 12. Osoby zalezne bedqce pod opiekg badanych

B Ogodt, N=151 Osoby pracujgce, N=50 Osoby niepracujgce, N=101

I <07

Rodzice 50%
35%

PN 39%

Dzieci z niepetnosprawnosciq 17%
50%

B 4%

Inni cztonkowie rodziny 31%
6%

B oo%

Tesciowie 9%
10%

| 2%
2%
1%

Niespokrewnione osoby, wchodzgce w sktad
mojego gospodarstwa domowego

Irédto: opracowanie witasne na podstawie badania CAPI; pytanie wielokrothego wyboru, odsetki nie
sumujq sie do 100%.

Osoby badane sprawujgce opieke nad osobami zaleznymi poswiecaty im bardzo
duzo czasu. 75% respondentek sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi, robito to
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codziennie, z kolei 18% badanych zajmowato sie takimi osobami kilka razy w tygodniu.
Odsetek badanych zajmujgcych sie osobami zaleznymi raz w tygodniu (5%) i kilkka razy
w miesigcu (2%) byt relatywnie niewielki.

Codzienna opieka charakteryzuje zdecydowanie czesciej osoby niepracujgce niz
pracujagce (86% vs. 51%). Badane, ktére pracujg, zajmujg sie czescie]j osobami zaleznymi
kilka razy w tygodniu (34% vs. 11%).

Wykres 13. Czestotliwosé sprawowania opieki nad osobami zaleznymi

m Codziennie mKilka razy w tygodniu ®Raz w tygodniu = Kilka razy w miesigcu B Trudno powiedziec

1%
Ogét, N=151 75% 18%  5%4 |
2%

Osoby pracujgce, N=50 51% 34% 9% 5%'
Osoby niepracujgce, N=101 86% 11% z

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

Mimo koniecznosci po$wiecania osobom zaleznym duzej ilosci czasu, badane
kobiety w zdecydowanej wiekszosci nie korzystaty z ustug opiekunczych (84%). Robi to
zaledwie 15% respondentek, z czego 8% korzystato z takiej pomocy regulamnie.

Wykres 14. Czestotliwo$¢ korzystania z ustug opiekunczych nad osobami zaleznymi

84%
8% 7% 1%
[ | |
Tak, korzystam regularnie  Tak, korzystam czasami Nie, nie korzystam Odmowa odpowiedzi
(przynajmniej 2 dniw
tygodniu)

irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI,
N=151.

A ostatnio byta taka sytuacja, ze

Wiérdd 23 respondentek, ktére korzystaty z ustug trzeba byto zajq¢ sie
opiekunczych nad osobami zaleznymi, 10 kobiet bardzo schorowanymi rodzicami, ktérzy
dobrze lub dobrze oceniato dostepnosé w regionie ustug wymagali wiekszej opieki i
wspierajgcych  zajmowanie sie  osobami  zaleznymi. zdecydowalismy, ze mi bedzie

tatwiej zrezygnowac niz mezowi,
tak zeby wesprzec bliskich.

Srednia ocena w tym aspekcie zostata wystawiona przez
9 badanych, a staba przez 4 osoby.

Mimo iz wyniki badan iloSciowych nie wykazaty frodio: Wyx;iﬁgudpzf%égfnbgf;gg;

znacznego udziatu kobiet, ktére opiekujq sie osobami [
zaleznymi, w toku badan jokosciowych zwrécono ©
uwage (przedstawiciele pomocy spotecznej i organizacji pozarzgdowych) na fakt, ze
problematyka zapewnienia opieki nad osobami starszymi, schorowanymi, z uwagi na
starzejgce sie spoteczenstwo, bedzie przybierata na skali i wymagata rozwigzan. Obecnie
instytucje pomocowe typu domy opieki spotecznej nie sg w stanie przyjgé wszystkich
potrzebujgcych osdéb, a koszt opieki w takich placdéwkach jest bardzo wysoki. Wsparcie
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oferowane przez prywatne firmy i osoby oferujgce ustugi
opiekuncze jest zbyt kosztowne dla wielu oséb, co potwierdzit w
badaniu iloSciowym niski odsetek oséb korzystajgcych z ustug
opiekunczych. W konsekwencji obowigzek opieki nad osobami
starszymi spada na ich dzieci, najczesciej za§ na kobiety, ktére
albo tgczg prace zawodowq z opiekq, albo rezygnujq z pracy na
rzecz opieki nad schorowanymi rodzicami i teSciami. Przejecie
opieki nad osobami zaleznymi przez kobiety wynika z kilku

|

Natomiast mamy tez duzo
kobiet, ktére opiekujq sie
rodzicami, czyli swoimi
tesciami, rodzicami
biologicznymi. Oni tez jakby
sprawujg opieke i méwiq, ze
ktos musi sie tymi starszymi

osobami zajqé i to jestem
wtasnhie ja. Ja dlatego nie
pracuje, bo mama jest

powoddéw - powszechnego przekonania o opiekunczej roli schorowana, ja musze by
kobiety w spoteczenstwie, poczucia obowigzku i checi zadbania przy.mamie.
o krewnych, ale takze nizszych zarobkdw kobiet niz mezczyzn.

LY |

Podsumowanie =

tgczenie obowigzkdw opiekunczych z aktywnosciq zawodowq jest duzym
wyzwaniem. Opiekunki osdb zaleznych to czesciej osoby niepracujgce i nieposzukujace
zatrudnienia. Jest to szczegdinie widoczne w przypadku opieki nad dzie¢mi z
niepetnosprawnoscig, ktdrg sprawuje potowa niepracujgcych opiekunek oséb zaleznych.

Opieka nad osobami zaleznymi jest zajeciem, ktdre wiekszos¢ kobiet wykonuje
codziennie, co w szczegdlnosci dotyczy kobiet niepracujgcych. Wcigz mato popularne jest
korzystanie z odptatnej pomocy w tym zakresie.

2.5. Wptyw obowiqzkéw rodzinnych na zycie zawodowe i osobiste

W niniejszym rozdziale skupiono sie na opisaniu wptywu obowigzkdw rodzinnych na
zycie zawodowe i osobiste kobiet. Praca, ktdérg respondentki wykonywaty w swoich
domach znaczgco wptywata nie tylkko na ich aktywnos¢ zawodowq, ale réowniez
spotecznaq. Sytuacije te potwierdzajg wyniki analizy desk research, wedtug ktdrej 13% kobiet
pozostawata biernymi zawodowo z uwagi na obowiqgzki rodzinne i obowiqgzki zwigzane z
prowadzeniem domu. Wyniki badania ilodciowego zwracajq szczegding uwage w tym
aspekcie na matki dzieci wymagajgcych najwiekszej opieki ze wzgledu na swdj wiek.

Respondentki zostaty zapytane o to, czy ze wzgledu na petnione obowigzki
domowe lub opiekuhcze musiaty kiedykolwiek ograniczy¢ lub  zrezygnowacd ze
zréznicowanych form aktywnosci. 16% kobiet czesto! musiato rezygnowac lub ograniczy¢
czas wolny i odpoczynek, nieco mniej badanych wspomniato o ograniczeniu, rezygnacji z
pasji, wyjazdéw (12%), spotkan ze znajomymi (11%) czy tez pracy zawodowej i
doksztatcania sie we wtasnym zakresie (po 10%). Warto dodaé, ze co dziesigta osoba ze
wzgledu na obowigzki domowo-opiekuncze byta zmuszona do ograniczenia lub
Zrezygnowania z dbania o wtasne zdrowie.

Konsekwencje obcigzenia obowigzkami domowymi najczescie] dotyczg kobiet
posiadajgcych dzieci w wieku do 7 lat. Dotyczy to zardwno rezygnacji z aktywnosci
zawodowych, 1j.:

— ograniczenie lub rezygnacja z pracy: 18%
— z doksztatcania sie nieformalnego:15%
— z doksztatcania sie formalnego:12%
- zudziatu w konferencjach: 10%.
- zawansu: 9%
jak i rezygnacii z aktywnosci zwigzanych z relaksem i uczestnictwem w zyciu spotecznym:
— zczasu wolnego i odpoczynku: 25%
- ograniczenie lub rezygnacja ze spotkan ze znajomymi, wspdtpracownikami: 20%

1 Zsumowane odpowiedzi bardzo czesto oraz czesto

Irédto: wywiad grupowy z
przedstawicielami instytuciji rynku
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— zdbania o wtasne zdrowie: 14%
-z aktywnosci spotecznych: 11%2.

Warto dodacd, ze w podregionie starogardzkim czesciej niz na innych obszarach
wskazywano, ze czesto lub czasami istniata konieczno$¢ rezygnacji lub ograniczenia
wszystkich  wymienionych aktywnosci. Mieszkanki wsi czesciej niz respondentki z miast
zmuszone byty do ograniczenia/rezygnacji z pasji, wyjazddw (14%), pracy zawodowej (12%),
doksztatcania sie we wtasnym zakresie (11%) czy dbania o wtasne zdrowie (10%).

Co istotne, kobiety niepracujgce czesciej niz pracujace wskazywaty na konieczno$é
ograniczenia pracy zawodowej przez sprawowane obowigzki rodzinne i opiekuhcze (13%
odpowiedzi czesto wérdd niepracujgcych vs. 8% takich odpowiedzi wirdd pracujacych).

Wykres 15. Ograniczenie lub rezygnacja z poszczegdlnych aktywnosci w zwiqzku z obowigzkami
domowymi i opiekunczymi

m Bardzo czesto lub czesto misie to zdarzato m Czasami mi sie to zdarzato
Bardzo rzadko lub rzadko mi sie to zdarzato ® Nigdy mi sie fo nie zdarzyto
m Nie dotyczy mnie

Z czasu wolnego, odpoczynku 16% 25% 32% 25% 39

7 pasji, zainteresowan, wyjazdéw  EREA 20% 34% 30% 4%

Ze spotkania ze znajomymi lub 1% 5% 35% 26% 3

wspotpracownikami

7 pracy zawodowe] [ /4 33% 32% 1%

7 doksztatcania sie we wtasnym _
sakresie 10% | 12% 31% 42% 5%

Z dbania o wtasne zdrowie 35%
o i ot 27%

E oty 18%

Z delegaciji, wyjazddw stuzbowych 19%
7 udziatu w konferencjach 16%

Z awansu 16%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=3262.

Osoby majgce pod swojg opiekqg dzieci ponizej 7 lat, wnuki lub osoby zalezne
zostaty zapytane o to, czy z uwagi na wykonywane obowigzki domowe lub opiekuhcze
miaty jakiekolwiek ograniczenia wzgledem pracy zawodowej. Zdecydowana wiekszo$¢
tych respondentek (74%) zadeklarowata brak jakichkolwiek ograniczen. Z kolei co dziesigta
osoba z tego samego powodu nie mogta podjg¢ w ogdle pracy, podobnie 10% badanych
odpowiedziata, ze z uwagi na petnione obowigzki mogta pracowacd tylko w okreslonych

2 Zsumowane odpowiedzi bardzo czesto oraz czesto
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godzinach, w okresSlone dni tygodnia, a 9% respondentek wspomniata, ze nie mogta
pracowac na peten etat. Dodatkowo, 2% odpowiadajgcych wskazata, ze ze wzgledu na
swoje obowigzki musiata mie¢ mozliwos¢ korzystania z pracy zdalnej.

Znaczgce réznice w odpowiedziach odnotowano wérdéd badanych réznigcych sie
sytuacjg zawodowq. Osoby bierne zawodowo czesciej niz te bezrobotne nie mogty w
ogdle podjgc¢ zatrudnienia (25% vs. 7%).

Jedli chodzi o podregiony wojewddztwa pomorskiego, to obowiqzki domowo-
opiekuhcze sg przeszkodg w podijeciu zatrudnienia najczesciej w przypadku badanych
Z podregionu stupskiego (16%, w pordwnaniu do 10% w podregionie tréjmiejskim,
9% w podregionie gdanskim i starogardzki i 7% w chojnickim).

Obowigzki domowe i opiekuncze uniemozliwiajg podjecie zatrudnienia réwniez
kobietom posiadajgcym dzieci do 7 roku zycia (15%). Matki najmtodszych dzieci zwrécity
réwniez uwage na mozliwos¢ podejmowania pracy jedynie w okreSlonych godzinach lub
dniach tygodnia (16%), a takze na niemoznos¢ pracy na peten etat (13%).

Wykres 16. Ograniczenia wzgledem pracy zawodowej spowodowane obowigzkami domowymi lub
opiekuhczymi

m Ogdt, N=1587 Osoby pracujgce, N=832 Osoby niepracujgce, N=755

I— 747

Nie mam zadnych ograniczen 86%
62%

B 0%

Nie moge w ogdle podjqgc¢ zatrudnienia

19%
, , | B
Moge pracowac tylko w okreslonych 8%
godzinach\w okreslone dni tygodnia ]"]7
M 57
Nie moge pracowac na peten etat 3%
14%
| 2%
Musze mie¢ mozliwos$¢ pracy zdalnej 2%
2%
| 1%
Inne 2%
1%

Irodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI; pytanie wielokrothego wyboru, odsetki nie
sumujq sie do 100%.
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Zdecydowana wiekszo$¢ kobiet (92%) zajmowata sie wykonywaniem obowigzkéw
domowych lub sprawowata opieke nad dzie¢mi w ich gospodarstwie domowym. Ponad
potowa respondentek (55%) wskazata rowniez, ze w tych obowigzkach partycypowat ich
partner/matzonek, a 29% mowito o zaangazowaniu innego cztonka rodziny (np. o
rodzicach, dzieciach).

Osobiste zajmowanie sie wskazanymi obowigzkami czesciej dotyczyto kobiet
z podregiondw chojnickiego i starogardzkiego (95%), respondentek w wieku 35-49 lat (97%),
ktére pracujg (96%). charakteryzujg sie wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (96%) lub
wyzszym (95%) i ktére sqg matkami dzieci ponizej 7 roku zycia (99%).

Udziat partnera/meza w wykonywaniu obowigzkéw domowo-opiekunczych
charakteryzuje w najwiekszym stopniu nastepujace podregiony: trojmiejski (61%), stupski
(59%) i gdanski (57%). a takze miasta bardzo duze (62%) i miasta do 20 tys. mieszkahcow
(60%). Ponadto, wykonywanie prac domowych przez partnera odnotowano czesciej
w odpowiedziach kobiet w wieku 35-49 lat, ktére pracujqg (66%) i sq matkami matych dzieci
(58%).

Wykres 17. Wykonywanie obowigzkéw domowych i opiekuhczych przez rézne osoby w gospodarstwie
domowym

B Ogdt, N=3051 Osoby pracujgce, N=1625 Osoby niepracujgce, N=1426
——_— 92%
Ja osobiscie 96%
89%
I 53%
Partner(ka)/matzonek 66%
38%
R 29%
Inny cztonek rodziny (np. rodzice, dzieci) 23%
35%
| AL
Pomoc domowa (wynajeta, zatrudniona) 1%
1%
. . . | 1%
Inna osoba (np. opiekun, przyjaciel, znajomy) 1%
1%
1%
Trudno powiedzie¢ 1%
1%
[ 1%
Odmowa odpowiedzi 1%
1%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI; pytanie wielokrothego wyboru, odsetki nie
sumujq sie do 100%.
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54% badanych zapytana o to, kto w gospodarstwie domowym jest szczegdlnie
obcigzony wykonywaniem obowigzkéw domowych lub opiekunczych, nie wskazata zadnej
takiej osoby, twierdzgc, ze dzielg sie obowigzkami po réwno. Co trzecia respondentka
przyznata, ze ona osobiscie czuje sie szczegdlnie obcigzona, 7% badanych wskazato, ze
najbardziej obcigzony obowigzkami jest inny cztonek rodziny (np. rodzice lub dzieci), a tylko
1% kobiet wskazato w tym zakresie na partnera/partnerke.

Szczegdlne obcigzenie pracg w domu dotykato czesciej mieszkanki podregionu
gdanskiego (39%) oraz zamieszkujgce duze miasta (40%). Wzmozony ciezar obowigzkdw
spoczywat na kobietach z grupy wiekowej 35-49 lat (36%) i osobach niepracujgcych (40%).
Czesciej wspominaty o nim kobiety z wyksztatceniem relatywnie niskim: podstawowym,
gimnazjalnym (41%) i zasadniczym zawodowym (44%), a takze matki matych dzieci (48%).

Osoby niepracujgce zdecydowanie czesciej niz posiadajgce prace byty zdania, ze
szczegodlnie obcigzone obowigzkami domowymi sg one same (40% vs. 24%) lub inny cztonek
rodziny (12% vs. 3%), natomiast kobiety pracujgce czesciej uwazajg, ze nie ma takiej osoby,
poniewaz dzielq sie takimi obowigzkami po rowno (66% vs. 42%).

Wykres 18. Szczegdlne obcigzenie wykonywaniem obowigzké4w domowych lub opiekunczych

m Ogobt, N=3042 Osoby pracujgce, N=1622 Osoby niepracujgce, N=1420

I 547

Nie ma takiej osoby, dzielimy sie po réwno 66%
42%
B 327
Ja osobiscie 24%
40%
| A
Inny cztonek rodziny (np. rodzice, dzieci) 3%
12%
| 1%
Partner(ka)/matzonek | 2%
1%
b 3%
Trudno powiedzie¢ 3%
3%
| 2%
Odmowa odpowiedzi 2%
3%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI; pytanie wielokrothego wyboru, odsetki nie
sumujq sie do 100%.
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Co trzecia kobieta, ktéra uwaza, ze ona sama jest szczegdlnie obcigzona obowigzkami
domowymi, wykonuje je, poniewaz nie pracuje i ma na to czas lub uwaza, ze jej zadaniem
jest opieka nad dzie¢mi. Mniej oséb ttumaczyto te sytuacje czestszym przebywaniem w
domu (15%). 7% uwazato natomiast, ze wynika to z przekonania wyniesionego z domu, ktére
zwigzane jest z preferowaniem tradycyjnego modelu rodziny. Relatywnie niskie odsetki
odnotowano dla odpowiedzi wskazujgcych na samotne macierzyhstwo (4%), przekonanie o
wykonywaniu tych obowigzkdw lepiej niz inni, niemoznos¢ wykonywania tych obowigzkéw
przez inne osoby ze wzgledu na wieku czy stan zdrowia oraz nieumiejetnos$¢ zajmowania sie
domem czy dzie¢mi przez partnera (po 3%). Tylko 1% kobiet odpowiedziato, ze przejeto
wykonywanie obowigzkéw w domu, poniewaz lubi to robi¢ i chce dbac o dom.

Pracujgce respondentki czesciej niz pozostate przyznawaty, ze sq szczegdinie
odpowiedzialne za obowigzki domowe, poniewaz majg wiecej czasu i czesciej bywajg
w domu niz inni domownicy, ktérzy pracujg wiecej (21% vs. 11%), preferujg tradycyjny model
rodziny (12% vs. 3%), sq samotnie wychowujgcymi matkami (7% vs. 2%), ich partner nie
potrafi zajmowac sie domem (6% vs. 2%) oraz sq przekonane o tym, ze robiqg to najlepiej (5%
vs. 1%).

Strona 2 ]



Wykres 19. Powody szczegdlnego obcigzenia respondentek obowigzkami domowymi lub
opiekunczymi

B Ogdt, N=966 m Osoby pracujgce, N=397 Osoby niepracujgce, N=569

Nie pracuje (w ogdle lub w petnym wymiarze 4% 33%
godzin), mam czas, zajmuje sie dzie¢mi ° 51%

Mam wiecej czasu, czesciej bywam w domu, ‘5‘75]7

pozostate osoby wiecej pracujg 1%
Z racji wychowania, przekonan wyniesionych z 7%
domu, preferowania fradycyjnego modelu 12%
rodziny 3%
) 4%
Jestem samotnie wychowujgcym rodzicem 7%
2%
P . . . . 3%
Jestem osobaq, ktéra najlepiej to robi 5%
1%
Pozostate osoby nie mogqg (ze wzgledu na wiek, 37;

stan zdrowia) lub nie chcq tego robic 3%

Maz/partner nie potrafi zajnmowac sie domem 3?7
lub uwaza, ze to rola kobiety oo °
] i 1%
Lubie to robic¢, chce dbac¢ o dom 1%
1%
7%
Inne 1%
4%
Trudno powiedzie¢ 21%
12%
. 9%
Odmowa odpowiedzi 8%
10%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki nie
sumujq sie do 100%.
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Whnioski ptyngce z badania iloéciowego znalazty swoje potwierdzenie w wynikach
zrealizowanych wywiaddw pogtebionych. Kobiety wskazaty, ze czujqg sie w obowigzku dbac
o rodzine i wypetnia¢ obowigzki domowe. Wykonujg wiekszos¢ obowigzkéw

domowych, takich jak pranie, gotowanie czy sprzgtanie,
wychowujq dzieci, petnig takze kluczowq role w organizacji
domowej logistyki, jakg jest pamieé o zobowigzaniach
szkolnych, wizytach u lekarzy, zajeciach dodatkowych czy
organizacji czasu wolnego. Podobnie jak kobiety biorgce
udziat w badaniu ankietowym wskazywaty, ze powodem
takiej sytuaciji sg z jednej strony wcigz funkcjonujgce
w spoteczenstwie stereotypy i przekonania, ktére obarczajg
kobiety wiekszosciqg obowigzkdw domowych i
wychowaniem dzieci, z drugiej, nawet jedli bezposrednie
otoczenie nie wywiera nacisku na kobiete, to sama fen
obowigzek na siebie naktada.

Niemall 3/4 respondentek  ocenia  podziat
obowigzkdw domowo-opiekunczych w ich gospodarstwie
domowym jako wtasciwy, a co pigta badana nie potrafi
dokonac¢ takiej oceny.

Wiekszos¢ obowiqzkdéw jednak
jest na mojej gtowie, jezeli
chodzi na przyktad nie wiem o
przygotowanie positkdw, o
pranie, prasowanie,
przygotowanie dziecka. Mqz
tez cdrke zawozi, tez sobie
potrafi zrobi¢ obiad i kolacje,
ale wiekszos¢ jest jednak na

mojej gtowie, mysle. Mqz
zajmuje sie rachunkami, ale
jezeli chodzi o catq logistyke
domu to to jest jakby dla
moich barkach.

Jrédto: wywiad indywidualny z
przedstawicielkq dziatu HR
pomorskiego przedsiebiorstwa

)

Respondentki, ktére sq zdania, ze podziat zadah w ich domu jest odpowiedni

mieszkajg czesciej w podregionie stupskim (85%) i trojmiejskim (79%), sq pracujgce (74%)
oraz istotnie czesciej posiadajg wyksztatcenie wyzsze (77%). I kolei niezadowolone z
podziatu obowigzkdw domowo-opiekunczych sqg istotnie czesciej mieszkanki podregionu
tréjmiejskiego, bardzo duzych miast (po 9%), ktére posiadajg wyksztatcenie srednie i pracujg
na szeregowych stanowiskach (po 8%).
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Wykres 20. Ocena podziatu obowiqzkéw w gospodarstwach domowych badanych

m Jest wtasciwy  mNie potrafie tego oceni¢  m Jest niewtasciwy  mOdmowa odpowiedzi

Ogét, N=3051 72% 20% 1%

Osoby pracujgce, N=1625 74% 18% 7% HFA

Osoby niepracujgce, N=1426 70% 23% 1%
Podstawowe, gimnazjalne, N=302 66% 29% A 1%
Zasadnicze zawodowe, N=681 67% 26% 1%
Srednie, N=1080 71% 20% Al 2%

Wyzsze, N=988 77% 16% 1%

Wies, N=1174 71% 23% 1%

Miasto do 20 tys. mieszkahcdw, N=433 80% 16% A%VA
Miasto 20-49 tys. mieszkancédw, N=427 61% 29% 2%
Miasto 50-99 tys. mieszkancow, N=243 58% 37% 4 1%
Miasto pow.100 tys. mieszkahcdw, N=774 80% 10% 9% W¥A

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

Badane kobiety preferujg najczesciej (73%) zycie w modelu rodziny opartym na
partnerstwie, fzn. oboje z partnerem/mezem pracujq i prowadzg dom wraz z opiekg nad
dzie¢mi. Dla co dziesigtej badanej optymalnym wyborem jest model rodziny oparty na
wspdlnej pracy, ale kobieta dodatkowo prowadzi dom i opiekuje sie dzie¢mi. 8% badanych
preferuje prowadzenie domu przez kobiete, podczas gdy partner/mgz zajmuje sie pracq
zawodowq. Zdecydowanie najnizsze odsetki dotyczg sytuacji, w ktérych partner/magz
prowadzi dom i opiekuje sie dzie¢mi oraz jednocze$nie pracuje (1%) lub tylko kobieta
pracuje (1%).

Wybdér rownego podziatu obowigzkdw zawodowych oraz domowo-opiekuhczych
charakteryzuje istotnie czeiciej respondentki z podregiondéw: starogardzkiego (84%),
tréjmiejskiego (83%) i stupskiego (78%). Jest to rowniez najczesciej wybdr kobiet z miast
powyzej 100 tys. mieszkancow (84%), badanych z najmtodszej grupy wiekowej (18-34 lata)
(77%) oraz oséb pracujgcych (78%), posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie (80%).
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Model rodziny polegajacy na pracy zawodowej obu partneréw oraz na
dodatkowym prowadzeniu domu przez kobiete preferowany jest istotnie czescie] przez
badane z podregionu chojnickiego (31%) oraz mieszkajgce w matych miastach — do 20 tys.
mieszkancow (21%). Odpowiedzi takiej udzielaty czesciej kobiety w kategorii wiekowej 50-59
lat (16%), charakteryzujgce sie wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (15%).

System zycia rodzinnego polegajgcy na zawodowej pracy partnera/meza oraz na
prowadzeniu domu i opiece nad dzie¢mi przez kobiete jest najbardziej popularny wsrdd
respondentek z podregiondw gdanskiego (15%) i chojnickiego (13%), szczegdlnie
zamieszkujgcych na wsi (12%). Model taki jest optymalny czesciej dla kobiet z grupy
wiekowej 50-59 lat (13%), niepracujgcych (14%) oraz z wyksztatceniem: podstawowym,
gimnazjalnym (22%) i zasadniczym zawodowym (16%).

Wykres 21. Najlepszy model zycia w rodzinie wedtug badanych

Oboje pracujqg i prowadzg dom wraz z opiekg _ 739
nad dzie¢mi °

Oboje pracujqg, a kobieta prowadzi domi
opiekuje sie dzie¢mi - 1%

Maz/partner pracuje, a kobieta prowadzi dom i . 8%
opiekuje sie dzie¢mi °

Uwazam, ze najlepszy jest inny model I 3%

Kobieta pracuje, a mgz/partner prowadzi domi I 1%
opiekuje sie dzie¢mi °

Oboje pracujqg, a mezczyzna prowadzi dom i I 1%

(o]

opiekuje sie dzie¢mi
Odmowa odpowiedzi I 3%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, n=3262. Pytanie wielokrothego wyboru,
odseftki nie sumujq sie do 100%.

Kobiety uczestniczgce w wywiadzie grupowym oraz przedstawicielki dziatéw HR
w pomorskich przedsiebiorstwach wskazaty, ze tgczenie zycia zawodowego i rodzinnego
tak, by nie zaniedbywac zadnej ze sfer, szczegdlnie za$, by przez prace zawodowq nie
zaniedbywac¢ rodziny, jest dla nich niezmiernie trudne. Wiele kobiet uwaza, ze spedzajgc
dtugie godziny w pracy niewystarczajgco duzo czasu poswieca rodzinie, w szczegdlinosci
za$ dzieciom. Kobiety majg poczucie utraconego czasu, zaniedbania wychowania dzieci,
niewywigzania sie z obowigzkdw domowych, bycia niewystraczajgcg zong i mamg. Z
drugiej jednak strony majg wyrzuty sumienia, gdy nie mogg podjgc¢ sie nadgodzin lub gdy
przez chorobe dziecka muszq i$¢ na zwolnienie lekarskie, zaniedbujgc zobowigzania wobec
pracodawcy. Pozostajg wiec pod presjg ciggtego balansowania miedzy pracg a domem
probujgc  spetni¢ czesto sprzeczne oczekiwania wynikajgce z  petnienia  kilku rdl
spotecznych.
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Czasami sq takie dni, ze ja pracuje z domu, wiec tak naprawde, jak [dzieci — przyp. red] przyjezdzajq
od razu po zajeciach swoich, no to jestesmy razem. Wiec tutaj jest tak, ze naprawde od razu jest to
myslenie: 15-16 i jestesSmy razem i jest ten dziert wspdlnie spedzony. Czasami jest tak, ze ja wracam po
21. Ciezko jest tak naprawde znalez¢ jakis taki ztoty srodek. Natomiast tak, jak mdwie no staram sie
jak najwiecej tego czasu spedzi¢ z nimi i tak pracowad, zeby nie ucierpieli na tym, ze mama jest caty
Cczas w pracy i nie wiem, jak ona wyglgda czasami.

Irédto: wywiad grupowy z kobietami z wojewddztwa pomorskiego

Ja musze mie¢ czasami wyjazdy [...] dlatego wiem, jak mi brakuje maluchdw, jakie to jest uciqzliwe
dla kobiety. Mimo wszystko no to jest mama i to jest na takiej zasadzie, ze jak my mamy kobiety, ktdére
no czasami o 20 przychodzq, to ten maluch juz spi. No to jakie to jest tak naprawde czerpanie
radosci z tego macierzynstwa, jak tak naprawde to dziecko nie widzi mamy i to jest to jest uciqgzliwe

[..].

Irédto: wywiad grupowy z przedstawicielami instytucji rynku pracy, pomocy spotecznej oraz organizaciji pozarzgdowych

Podsumowadnie

e Obowigzki domowe kobiet majg znaczgcy wptyw na ich aktywnosé¢ zawodowq
i spoteczng. Szczegdlnie dotyczy to kobiet posiadajgcych dzieci do 7 roku zycia, ktére
czesciej niz pozostate musiaty bardzo czesto lub czesto ograniczy¢ swojg prace (lub
w ogdle z niej zrezygnowac), rezygnowac z doksztatcania sie, udziatu w konferencjach
i zawansow.

e Kobiety posiadajgce dzieci do 7 roku zycia czesciej niz pozostate grupy, byty rowniez
zmuszone ograniczy¢ spotkania towarzyskie oraz odpoczynek. Co wiecej, kobiety
posiadajgce mate dzieci czesciej niz pozostate zadeklarowaty, ze obowiqgzki rodzinne
uniemozliwiajg im podjecie zatrudnienia bgdZz prace na peten etat i wymagajg
bardziej elastycznego podejicia do godzin i dni pracy.

e Badane ocenity, ze wykonywanie obowigzkéw domowych i opiekunczych nalezy
gtéwnie do nich samych. Co druga dzieli obowigzki z mezem lub partnerem(kg). Takie
wspotdzielenie zadanh zwigzanych z prowadzeniem domu czesciej dotyczy kobiet
pracujgcych anizeli niepracujgcych.

e Kobiety podejmujagce zatrudnienie czesciej uznajq, ze dzielg sie po réwno obowigzkami
domowymi z pozostatymi cztonkami gospodarstwa domowego. Co frzecia kobieta
deklaruje natomiast, ze ona sama jest osobqg szczegdlnie obcigzong zadaniami
wynikajgcymi z prowadzenia domu. Zdaniem respondentek, gtéwng przyczyng takiego
stanu rzeczy jest wieksza dostepno$¢ czasowa zwigzana z mniejszymi obowigzkami
zawodowymi.

e Model partnerski jest najoardziej pozgdanym przez badane kobiety, szczegdlnie przez
te z najmtodszych grup wiekowych, pracujgce i lepiej wyksztatcone.

2.6. Sytuacja spoteczno-ekonomiczna gospodarstwa domowego
i respondentek

Rozdziat ten poswiecony jest analizie sytuacji ekonomicznej kobiet w
gospodarstwach domowych oraz stopnia ich niezaleznosci finansowej. Badanie tych kwestii
jest istotne z uwagi na ich znaczenie dla réwnosci ptci oraz mozliwo$¢ petniejszego
uczestnictwa kobiet w zyciu spotecznym i zawodowym. Wsérdd poruszonych w rozdziale
watkdw znalazty sie: Zrédta utrzymania oraz subiektywna ocena sytuacji w gospodarstwach,
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wysoko$¢  zarobkdw poszczegdinych cztonkdw gospodarstwa  domowego, sposéb
podejmowania decyzji finansowych oraz poczucie niezaleznosci finansowej kobiet.

Gtéwne 7rédto utrzymania w  gospodarstwach respondentek pracujgcych to
wynagrodzenie za prace (98%). W niemal wszystkich gospodarstwach, w  ktérych
zamieszkuje partner/maqz respondentki, zrédtem utrzymania jest rdwniez wynagrodzenie tej
osoby. Potowa wszystkich badanych przyznata, ze pobiera $wiadczenie wychowawcze
500+, a 27% wspomniato o wynagrodzeniu za prace innego cztonka rodziny. Zdecydowanie
mniejszy udziat w zrédtach utrzymania gospodarstwa domowego majg inne $wiadczenia
spoteczne (13%), renta, emerytura (po 8%), zasitek dla bezrobotnych (5%) czy tez dochody z
najmu nieruchomosci (4%).

Wykres 22. Zrédta utrzymania gospodarstwa domowego?3

mTak Nie Trudno powiedzie¢

Wynagrodzenie za moja prace o
Wynagrodzenie 20 prace meza/partnerai I S
Swiadczenie wychowawcze 500+ 50%

Wynagrodzenie za prace innego cztonka _
gospodarstwa domowego 27% 73%

Inne $wiadczenia spoteczne (pomoc socjalna, z 86%
wytgczeniem 500+) % 1%
Renta (moja lub cztonka gospodarstwa
domowego) B
Emerytura (moja lub cztonka gospodarstwa
domowego) i
Zasitek dla bezrobotnych 94%
Dochody z najmu nieruchomoéci 96%
Drobny handel, sprzedaz i% 98%
i o 2%
Dochody z dzierzawy/wynajmu ziemi i 98%
2%
Stypendia lub granty || 98%
) 1%
Swiadczenie przedemerytalne | 98%
Dochody z inwestycji (np. akcje gietdowe, i% 98% 1%

fundusze inwestycyjne)

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, odpowiadajgce na item wynagrodzenie
za prace: N=1762, opowiadajgce na item wynagrodzenie za prace meza/partnera(ki): N=2391,
odpowiadajgce na ifem wynagrodzenie za prace innego cztonka gospodarstwa domowego:
N=3051. Pozostate: n=3262.

3 ltemy: ,,wynagrodzenie za prace” wyswietlany byt tylko w grupie kobiet pracujgcych,

»wynagrodzenie za prace meza/partnera(ki)” osobom zamieszkujgcym z mezem/partnerem(kq),

,wynagrodzenie za prace innego cztonka gospodarstwa domowego” osobom zamieszkujgcych w wiecej niz
jednoosobowych gospodarstwach domowych.
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Wiekszo$¢ badanych dobrze ocenia swojg sytuacje finansowq (65%4). Potowa
uwaza, ze wystarcza im na wiekszo$¢ potrzeb, ale nie oszczedzajq. 22% respondentek
informuje, ze nie jest ani w dobrej ani w ztej sytuacji materialnej: wystarcza im na
podstawowe potrzeby, ale nie sta¢ ich na jednorazowe wieksze wydatki (np. pralka, TV). W
ztej sytuacji jest 6% badanych kobiet, z czego 5% uwaza, ze ledwie wystarcza im na
podstawowe potrzeby i nic nie odktadajg w formie oszczednosci, a 1% kobiet przyznaje, ze
nie wystarcza im nawet na podstawowe potrzeby.

Swojg sytuacje finansowq jako zdecydowanie dobrg Ilub raczej dobrg
zdecydowanie czesciej oceniaty osoby pracujgce niz niepracujgce (80% vs. 47%). Czesciej
dobrze oceniqjq jg rowniez badane z wyksztatceniem wyzszym (77%).

Co istotne, osoby prowadzqgce wtasng dziatalnos¢ gospodarczg (48%) oraz
piastujgce stanowiska kierownicze (35%) czesciej niz pracownice szeregowe (17%) wskazujg
na zdecydowanie dobrg sytuacje w gospodarstwie domowym, dzieki ktérej wystarcza na
wszystkie poftrzeby i dodatkowo jest mozliwosc oszczedzania.

4 Zagregowane odpowiedzi zdecydowanie dobra oraz raczej dobra
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Tabela 1. Sytuacja finansowa gospodarstw domowych

Ani dobra ani
Zdecydowanie zta: wystarcza
dobra: Raczej dobra: gle
wystarcza na wystarcza na podstawowe
wszystkie wiekszos$¢ potrzeby, ale
potrzeby i potrzeb, ale nie nie sta¢ nas na
jeszcze oszczedzamy jednorazowe,
oszczedzamy wieksze
Waelelil

Raczej zta:
el Zdecydowanie
wystarcza na -
podstawowe ) Trudno Odmowa
otrzeby i nic VARIETEZAS] e powiedzie¢ odpowiedzi
n?e odktadamy PeEE O
w formie [poiize oy

oszczednosci

0GOL, n=3262

Osoby pracujgce,

SYTUACJA N=1762
ZAWODOWA Osoby niepracujgce,
N=1500

Podstawowe,

gimnazjalne, N=315

Zasadnicze

zawodowe, N=725
WYKSZTALCENIE

Srednie, N=1142

Wyzsze, N=1080

Wies, N=1235

Miasto do 20 tys.
mieszkancow, N=461

Miasto 20-49 tys.
mieszkancow, N=470

Miasto 50-99 tys.
mieszkancow, N=269

WIELKOSC MIEJSCOWOSCI

Miasto pow.100 tys.
mieszkancow, N=827

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania CAPI.
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Wiekszo$¢ badanych kobiet (62%) decyzje finansowe w gospodarstwie domowym
podejmuje wspdlnie z partnerem/partnerkg/mezem, a 17% respondentek moéwito o
wspolnym podejmowaniu decyzji przez wszystkich domownikéw. Zdecydowanie mniej
badanych wspomniato o decyzjach indywidualnych, podejmowanych przez kazdego
domownika we wtasnym zakresie (7%) oraz o podejmowaniu decyzji finansowych przez siebie
w imieniu catego gospodarstwa (6%). 2% odpowiadajgcych przyznato, ze decyzje finansowe
w domu podejmuje partner/partnerka/mgz w imieniu wszystkich domownikow.

Wykres 23. Decydenci finansowi w gospodarstwach domowych

Ja wspdlnie z partnerem/partnerka/mezem
I 527

(wspdlne decyzje)
Wszyscy domownicy wspdlnie (wspdinie decyzie) [ 17%

Kazdy domownik we wtasnym zakresie (decyzje | 7~
indywidualne) °

Ja osobiscie (w imieniu catego gospodarstwa) . 6%

Partner/partnerka/magz (w imieniu catego I 2%
gospodarstwa) °

Kto$ inny (np. rodzic, rodzice) [} 6%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, N=3051, pytanie wielokrothego wyboru,
odseftki nie sumujq sie do 100%.

W 48% gospodarstw domowych osobqg zarabigjgcg najwiecej jest partner/maz
badanej. Co czwarta respondentka (26%) przyznata, ze zarabia podobnie co jej partner, a
co dziesigta kobieta (11%) stwierdzita, ze zarabia najwiecej w gospodarstwie domowym.

Podobne zarobki cztonkdw gospodarstwa domowego charakteryzujg czesciej
gospodarstwa respondentek z podregionu chojnickiego (46%) i gdahskiego (37%),
mieszkajgce na wsi lub w matych miastach (odpowiednio: 32% i 35%) oraz istotnie czesciej

dotyczg badanych z wyksztatceniem wyzszym (29%).

Wykres 24. Najwyzsze zarobki w gospodarstwach domowych

48%
26%
1%
4% 3% %
Partner, Zarabiamy Ja Inny cztonek Trudno Odmowa
partnerka/maqz podobnie gospodarstwa powiedziec odpowiedzi
domowego

Irodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, N=1490.

Wiekszo$¢ badanych kobiet potwierdzita (71%), ze posiada $rodki finansowe, ktérymi
moze indywidualnie rozporzgdzac/wykorzystywac zgodnie z wtasng wolg na dowolny cel.
Deklarowaty to czesciej mieszkanki podregionu gdanskiego (75%), kobiety z duzych miast
(83%), a takze osoby pracujgce (88%) oraz posiadajgce wyksztatcenie wyzsze (85%).
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Wykres 25. Posiadanie srodkéw finansowych do indywidualnego wykorzystania na dowolny cel

= Tak Nie
= Trudno powiedzie¢ = Odmowa odpowiedzi
1% /]%

\\

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania
CAPI, n=3262.

Posiadanie srodkéw do wykorzystania na dowolny cel nie jest jednak réwnoznaczne,
zdaniem badanych, z poczuciem niezaleznosci finansowej, ktérg posiada 59% respondentek.

Zdecydowanie czesciej niezalezne finansowo czujq sie kobiety pracujgce niz te
niepracujace (88% vs. 28%), a takze badane z wyksztatceniem wyzszym (79%).

Wykres 26. Poczucie niezaleznoici finansowej

B /decydowanie tak ®Raczejtak ®Raczejnie ®Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

Ogot, Nn=3262 24% 35% 24% AN 3%
Osoby pracujgce, N=1762 41% 47% 2%
Osoby niepracujace, N=1500 IBA 22% 42% 27% 4%
Podstawowe, gimnazjalne, N=315 [IE}A 18% 41% 30% 4%
Zasadnicze zawodowe, N=725 B 39% 30% 5%
Srednie, N=1142 |IIGA 37% 28% 18%  BxyA
Wyzsze, N=1080 43% 36% 14% 6% SV

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

W kolejnej czesci badania, respondentki proszone byty o ocene swojej sytuacji
finansowej w konteksécie mozliwosci samodzielnego utrzymania sie. Do dokonania tejze oceny
wykorzystano 7-stopniowq skale, gdzie 1 oznaczato — moja sytuacja finansowa uniemozliwia
mi samodzielne utrzymanie sie, a 7 - moja sytuacja finansowa zapewnia samodzielne
utrzymanie sie. Badane udzielity $redniej oceny 4,42 na 7-stopniowej skali. Wyzszg $rednig
odnotowano w grupie kobiet pracujgcych (5,45), posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze (5,33)
oraz zamieszkujgcych wsie, mate, Srednie i duze miasta (odpowiednio: 4,34; 4,46; 4,55; 5,18).
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Tabela 2. Ocena sytuacji finansowej w kontekscie mozliwosci samodzielnego utrzymania sie

Ogbt, n=3262 4,42 |
Osoby pracujgce, n=1762 5,45 |
Osoby niepracujgce, n=1500 3,29 B
Podstawowe, gimnazjalne, n=315 3,07
Zasadnicze zawodowe, n=725 4,04 |
Srednie, n=1142 4,00
Wyzsze, n=1080 5,88
Wies, n=1235 4,34 |
Miasto do 20 tys. mieszkancodw, n=461 \ 4,46 |
Miasto 20-49 tys. mieszkancodw, n=470
Miasto 50-99 tys. mieszkancédw, n=269 fis |

Miasto pow. 100 tys. mieszkancoéw, n=827 4,18 |

Irodto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

Przyglgdajgc sie blizej] uwarunkowaniom poczucia niezaleznosci finansowej
mieszkanek wojewddztwa pomorskiegos, zauwazono, ze poziom tej cechy wzrasta wraz z
wiekiem, wyksztatceniem, sytuacjq finansowq gospodarstwa domowego i ogding satysfakcjg
z zycia. Co wiecej, jest rowniez wyzszy wirdd kobiet opiekujgcych sie dzie¢mi do 18 roku
Zycia, podejmujgce prace zarobkowq oraz oceniajgce wysoko swoje kompetencje na tle
innych oséb na rynku pracy. Zaobserwowano réwniez, ze im mnigjsza miejscowosé
zamieszkania iliczba cztonkdw gospodarstwa domowego, tym wyzszy jest poziom
niezaleznosci finansowej. Jest on nizszy wsrdd respondentek, ktére majg w planach w
najblizszej przysztosci doksztatcac sie. Nagjistotniejszym determinantem niezaleznosci
finansowej okazato sie posiadanie srodkdw na wtasne wydatki.

Podsumowanie =

Podstawowym Zrédtem utrzymania badanych kobiet jest wynagrodzenie za prace
(swojqg i/lub partnera(ki)/meza). Sytuacja finansowa w gospodarstwie domowym oceniana
jest przez wiekszos¢ jako zdecydowanie lub raczej dobra. Lepiej ocenigjg jg kobiety
pracujgce oraz osoby z wyksztatceniem wyzszym. Jak wskazuje analiza danych zastanych
kobiety posiadajgce dyplom uczelni wyzszej zarabiajg wiecej niz mieszkanki wojewddztwa o
nizszym wyksztatceniu. Kobiety posiadajgce tytut doktora lub magistra zarabiajg przecietnie
6630,72 zt brutto, zas pracownice z tytutem inzyniera lub licencjata 5544,28 zt brutto.

Decyzije w wiekszosci gospodarstw domowych sg podejmowane wspdlnie przez
badang i jej partnera/partnerke lub meza. Co istotne, niemal potowa kobiet przyznata, ze
osobq najwiecej zarabiajgcq w gospodarstwie domowym jest jej partner lub maz.

Wyzsze zarobki partnerdw lub mezdw respondentek odzwierciedlajg strukture
wynagrodzeh w wojewddztwie pomorskim. Dane analizy desk research potwierdzajg, ze
mezczyzni zarabiajg wiecej niz mieszkanki wojewddztwa. Wyzsze zarobki mezczyzn
potwierdza réwniez wskaznik luki ptacowej, ktéra wérdéd pracownikdw zatrudnionych na
umowie o prace wynosi 12%, zas$ w przypadku osdb pracujgcych na umowie zlecenie 19%.

5 Stworzono model wielokrotnej regresiji hierarchicznej, gdzie zmienng zaleznq jest poczucie niezaleznosci finansowej
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Wiekszo$¢ kobiet z wojewddztwa pomorskiego deklaruje, ze czuje sie niezalezna
finansowo. Poczucie to wzrasta wraz z wiekiem, wyksztatceniem, sytuacjg finansowq
gospodarstwa domowego i ogding satysfakcjqg z zycia.

2.7. Sytuacja zdrowotna

W niniejszym rozdziale przyjrzano sie blizej danym dotyczgcym sytuaciji zdrowotnej
kobiet, zwracajgc uwage na grupy wiekowe, poziom wyksztatcenia oraz zatrudnienie.

Co dziesigta badana zadeklarowata, ze ma problemy zdrowotne (fizyczne i/lub
psychiczne), ktdre wptywajg na mozliwosé wykonywania przez nig pracy. 3% kobiet twierdyz,
ze problemy te catkowicie ograniczajg mozliwosci zawodowe.

Problemy te dotyczg gtéwnie kobiet z grupy wiekowej 50-59 lat (26%) oraz
niepracujgcych (17%). Istotnie czesciej problemy zdrowotne ograniczajgce mozliwosci
zawodowe zgtaszajg respondentki z relatywnie nizszym wyksztatceniem: podstawowym,
gimnazjalinym (21%) oraz zasadniczym zawodowym (17%).

Wykres 27. Posiadanie problemdw zdrowotnych wptywajgcych na mozliwo$é wykonywania pracy

m Tak, catkowicie ograniczajg m Tak, czesSciowo ograniczajq
Nie, nie mam takich problemdow m Odmowa odpowiedzi
Ogodt, Nn=3262 KyA L 90%

Osoby pracujgce, N=1762 96%
Osoby niepracujgce, N=1500 EyA % 83%
Podstawowe, gimnazjalne, N=315 79% 14
Zasadnicze zawodowe, N=725 AN 05A 83%
Srednie, N=1142 |54 92%
Wyzsze, N=1080 |EA 94% 1%|

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

2.8. Plany zwigzane z doksztatcaniem sie

Badania zrealizowane wsérdd mieszkancdw wojewddziwa pomorskiego w 2022 roku
pokazato, ze jedynie 37% mieszkancow doksztatcato sie w jakikolwiek sposdb w ciggu
ostatnich 3 lat. Czesciej byty to kobiety (39% w stosunku do 34% mezczyzn). Podnoszenie
swoich kwalifikacji czesciej tez dotyczy osdb zatrudnionych niz niepracujgcych (48% vs. 25%).
Wyniki badania pokazaty, ze znaczna cze$¢ Pomorzan, ktéra w przeciggu ostatnich 3 lat
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zdecydowata sie podnosi¢ swoje kompetencje - planuje doksztatci¢ sie réwniez w ciggu
najblizszych 3 laté. W ponizszym rozdziale skupiono sie na analizie plandw kobiet dotyczgcych
rozwoju zawodowego w krotszej perspektywie czasowej, bo 6 miesiecy. Przeanalizowano
rowniez ich subiektywnq ocene kompetencji i kwalifikacji w kontekscie konkurencyjnosci na
rynku pracy.

Tylko 14% badanych kobiet zadeklarowato, ze ma w planach doksztatcanie sie
w okresie najblizszych 6 m-cy. 12% badanych nie wiedziato jeszcze czy podejmie w tym
kierunku jakie$ dziatania. Zdecydowana wiekszo$¢ (73%) respondentek wskazata jednak, ze
nie planuje w najblizszym czasie zdobywania nowej wiedzy i rozwijania umiejetnosci.

Kobiety z podregionu tréjmiejskiego czesciej deklarowaty, ze bedq sie doksztatcac
w najblizszych miesigcach (21%). Podobny wynik odnotowano wsrdéd mieszkanek bardzo
duzych miast (21%). Plany w tym zakresie posiadaty czesciej respondentki z kategorii
wiekowej 18-34 lata (25%) oraz osoby z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym i
srednim (po 18%).

Wykres 28. Plany doksztatcania sie w najblizszych 6 miesigcach

m/decydowanie tak mRaczej tak Raczejnie mZdecydowanie nie ®Trudno powiedziec

Ogot, n=3262 38%

Podstawowe, gimnazjaline, N=315 KX A 22%
Zasadnicze zawodowe, N=725 7 46% 42% 8%

Srednie, N=1142 39%

Wyzsze, N=1080 37%

Wies, N=1235 34%

Miasto do 20 tys. mieszkancdw, N=461 50%
Miasto 20-49 tys. mieszkancodw, N=470 32%
Miasto 50-99 tys. mieszkancow, N=269 37% L 41% 39
Miasto pow.100 tys. mieszkancéw, N=827 40%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

Wsréd  planujgeych  doksztatcanie sie w  najblizszych  miesigcach, najbardziej
popularne byty kursy i szkolenia stacjonarne inne niz kurs na prawo jazdy i kurs jezykowy oraz

6 ,Ksztatcenie ustawiczne w wojewddziwie pomorskim — potencjat i zapotrzebowanie w kontekscie potrzeb rynku
pracy” Raport przygotowany przez firme Danae na zZlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdanhskim, 2022
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studia (po 32%). Nieco mniej oséb (29%) deklarowato uczestniczyé w kursach i szkoleniach
przez Internet, w kursie jezykowym (22%) czy kursie prawa jazdy (18%). Najmniej osdb
zadeklarowato, ze planuje wzig¢ udziat w stazach i praktykach zawodowych (13%),
konferencjach, seminariach (11%) oraz bedzie ksztatci¢ sie w szkole dla dorostych (7%).

Osoby pracujgce czesciej niz te bez pracy planowaty udziat w kursach i szkoleniach
stacjonarnych (42% vs. 21%), organizowanych przez Internet (40% vs. 17%) oraz konferencjach
i seminariach (18% vs. 3%). Osoby niepracujgce z kolei czesciej niz kobiety posiadajgce prace
wybieraty sie na studia (37% vs. 26%), kurs prawa jazdy (27% vs. 8%) oraz na staz/praktyki
zawodowe (22% vs. 4%). Plany te dotyczg gtdwnie kobiet z mtodszych grup wiekowych (18-34
lata).

Wykres 29. Planowane formy doksztatcania sie

B Ogot, N=462 Osoby pracujgce, N=234 Osoby niepracujgce, N=228

Kursach i szkoleniach stacjonarnych innych niz - IG_—_————__ 327,

kurs prawa jazdy i kurs jezykowy 21% 42%
) I 32%
Studiach (w tym podyplomowych, MBA) 26% 379
) . . I 29%
Kursach i szkoleniach przez Internet (e-learning) e 40%
Kursie iezvk _]g%%
ursie jezykowym A
25%
. . I 18%
Kursie prawa jazdy 8%
27%
. B 13%
Stazach, praktykach zawodowych 4%
22%
. . L A
Konferencjach, seminariach o 18%
7%
Szkotach dla dorostych 5%
0 3%
Innych 1%
o, M3%
Trudno powiedziec %g;

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, N=462, pytanie wielokrothego wyboru,
odsetki nie sumujq sie do 100%.

42% badanych kobiet byto zdania, ze posiadane przez nie kompetencje i kwalifikacje
pozwalajg by¢ konkurencyjng kandydatkg do zatrudnienia. Co trzecia kobieta stwierdzita, ze
nie posiada takich kompetenciji, a 17% badanych trudno byto o tym zdecydowac.

O swojej przewadze na rynku pracy przekonane sq czesciej mieszkanki podregiondw
stupskiego (57%) i tréjmiejskiego (53%), mieszkajgce w bardzo duzych miastach (54%)
i posiadajqgce prace (59%) oraz wyksztatcenie wyzsze (66%).
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Wykres 30. Ocena posiadanych kompetencji i kwallifikacji w konteksécie konkurencyjnosci na rynku pracy

m Zdecydowanie tak ® Raczej tak Ani tak, ani nie
Raczej nie m Zdecydowanie nie m Trudno powiedzie¢
Ogdt, n=3262 HPHA 30% 17% 18% 17% 7%
Osoby pracujgce, N=1762 21% 38% 14% 112% BRAVR-

Osoby niepracujace, N=1500 /4254 21% 23% 22% 10%

2%
Podstawowe, gimnazjalne, N=315 12% 31% 40% 9%
Zasadnicze zawodowe, N=725 18% 33%
Srednie, N=1142 24% 17%
Wyzsze, N=1080 1% 8% ENEAEY.
Wies, N=1235 53 /% 16%  18%
Miasto do 20 tys. mieszkancow, N=461 22% 20%
Miasto 20-49 tys. mieszkancow, N=470 |INEAEZL 16% 18%
Miasto 50-99 tys. mieszkancédw, N=269 13%  18%
Miasto pow.100 tys. mieszkancow, N=827 19% 15%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

Podsumowanie

Pomimo faktu, ze jedynie dwie na piec kobiet czuje, ze ich kompetencje i kwalifikacje
pozwalajg im konkurowaé na rynku pracy, tylko niewielka grupa ma w planie doksztatcac sie
w ciggu najblizszego pot roku. Osoby, ktdére majg takie plany chciatyby skorzystac z kurséw,
szkoleh stacjonarnych lub studidw. Aktywnos¢ w zakresie doksztatcania sie czesciej dotyczy
kobiet, ktére pracujq. 6
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2.9. Prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej

W  trakcie badania sprawdzono, jakie doswiadczenia majg Pomorzanki w
prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Opisano jakie wady i zalety dostrzegajag, a
takze czy sq sktonne zatozy< wtasng firme w przysztosci.

Udziat w badaniu kobiet, ktére prowadzity wtasne firmy wynidst 8%, a 1% badanych
byto samozatrudnionych lub pracowato na podstawie kontraktu menadzerskiego. Warto
wspomnieé, ze przedsiebiorczynie biorgce udziat w badaniu najczesciej (61%) prowadzity
firmy zatrudniajgce do 3 oséb.

Kobiety, ktdére nie prowadzity dziatalno$ci gospodarczej w momencie realizacii
badania, zostaty zapytane o to, czy prowadzity wtasng firme w przesztosci — 3% kobiet
stwierdzito, ze posiada takie doswiadczenia, natomiast 2% planuje zatozenie dziatalnosci
w ciqggu najblizszych 3 lat.

Osoby, ktére posiadajg jakiekolwiek doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
zostaty poproszone o wskazanie gtoéwnych trudnosci zwigzanych z takg formg aktywnosci
zawodowej. Potowa badanych (49%) w tym zakresie wymienita biurokracje i regulacje (np.
podatkowe), 40% zwrdcito uwage na problem stresu i odpowiedzialnosci, a 36% wskazato na
konkurencje. Co czwarta przedsiebiorczyni (26%) wskazata na problem z pozyskaniem
nowych klientéw, a co pigta na zarzgdzanie finansami (22%) oraz nieregulowane godziny
pracy (21%). Warto podkresli¢, ze 9% badanych zadeklarowato, ze nie dostrzega trudnosci w
prowadzeniu wtasnej firmy.

Wykres 31. Gtéwne trudnosci zwigzane z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Biurokracja i regulacje (np. podatkowe) || EGKTHEIEIEGEG 257
stres, odpowiedziainos¢ | NG 0%
Konkurencia || NG 3%
Pozyskiwanie nowych klientéw || HHEIIEGIBG 2¢%
Zarzadzanie finansami firmy || T 22%

Nieregulowane godziny pracy || EGz:;g 21%

Zarzgdzanie personelem - 13%
Rekrutacja nowych pracownikéw [l 10%
inne [ 8%
Nie wiem, frudno powiedzie¢ || 2%

Nie ma trudnoéci [l 9%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, N=347. Mozliwoéé wskazania maksymalnie
3 odpowiedzi, odsetki nie sumujqg sie do 100%.
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Wséréd gtownych zalet prowadzenia wtasnej dziatalnosci Pomorzanki wymienity szanse
na wieksze zyski (46%), niezalezno$¢ (45%). 38% kobiet dostrzegato w prowadzeniu wtasnej
firmie mozliwosci samorealizaciji, a 32% elastyczny czas pracy. Ponadto, co pigta osoba
wskazata na ciggte wyzwania jako zalete prowadzenia dziatalnosci (22%), na prestiz oraz
satysfakcje z budowania czego$ od podstaw (po 19%). Osoby z najstarszej grupy wiekowej
czesciej niz pozostate nie dostrzegaty zadnych zalet (15%). Warto podkresli¢, ze na brak zalet
istotnie czesciej zwracajg uwage osoby niepracujgce (16%) niz pracujgce (7%).

Wykres 32. Gtdwne zalety zwigzane z prowadzeniem wtasnej firmy

szansa na wieksze zyski || EGKGTcz=z=zEEIBG 2%
Niezaleznos¢ || N NI 45%
samorediizacia || GG 35%
Elastyczny czas pracy || GG 32%
Ciagte wyzwania || IIEzIN 22%
Satysfakcja z budowania czegos od podstaw [N 19%

Prestiz |G 15%

MoZiwose zatrudniania innych oséb i - 9%
ksztattowania swojego zespotu pracowniczego °

Inne | 1%
Nie dostrzegam zadnych zalet [l 9%
Nie wiem, frudno powiedzie¢ | 2%

Odmowa odpowiedzi | 1%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, N=402. Mozliwoéé wskazania maksymalnie
3 odpowiedzi, odsetki nie sumujqg sie do 100%.

Do zatozenia dziatalnosci gospodarczej mieszkanki Pomorza sktonityby czynniki
zwigzane z wewnetrznymi potrzebami, takimi jak cheé zmiany zycia (16%) czy cheé pracy na
wtasnych warunkach (13%). 11% kobiet stwierdzito, ze czutoby sie zmotywowang do
zatozenia dziatalnosci, gdyby znalazto odpowiednig nisze na rynku. Warto zaznaczyé, ze
ponad potowa respondentek zadeklarowata, ze nic nie jest w stanie sktoni¢ ich do zatozenia
wtasnej dziatalnosci (56%) - czesciej byty to kobiety pozostajgce obecnie bez pracy niz
pracujgce (odpowiednio: 61% vs. 51%).
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Wykres 33. Co sktonitoby Panig do zatozenia wtasnej dziatalnosci?

m Ogdt, N=3024 Osoby pracujgce, N=1524 Osoby niepracujgce, N=1500
Nic nie sktoni mnie do zatozenia wiasnej EG_—_—__————————— 5.7

dziatalnosci al% 61%
L .. 6%
Chec¢ zmiany zycia 19%
14%
Cheé pracy na wiasnych warunkach [ ENG_ ]]3%
(potrzeba samorealizacii, niezaleznosci) 129"
o . o s 1%
Znalezienie odpowiedniej niszy na rynku 1 1]3}
B 10%
Utrata pracy 16%

5%

Otrzymanie wsparcia finansowego (np. M 9{%]:

darowizna, preferencyjne warunki pozyczki) 8% °

|| 9‘]701
7%

Okazja do wejscia we wspdtprace zKim§ innym g 9%
(kto§ zaprositby mnie do wspdlnego 2%
prowadzenia dziatalnosci) 9%

Praca nie dawataby mozliwosci rozwoju A

Uzbieranie odpowiednich srodkow 99770
finansowych °

(]

Praca musiataby staé sie niesatysfakcjonujgca  N_ 9%

finansowo 6% %
o . L . N 8%
Inspiracja innymi przedsiebiorcami 757%
. . . 1%
Zmiana zyciowych okolicznosci };{,

B 3%
3%

(]

Inne

irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPl. Mozliwoéé wskazania maksymalnie
3 odpowiedszi, odsetki nie sumujqg sie do 100%.

Gtéwne obawy zwigzane z prowadzeniem wtasnej dziatalno$ci dotyczq biurokracii
i regulacji ksiegowych i podatkowych (41%), ryzyka zwigzanego z prowadzeniem firmy (32%)
oraz stresu i odpowiedzialnosci (31%). 6
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Wykres 34. Jakie gtdwne obawy zwigzane z prowadzeniem wtasnej firmy Pani towarzyszg?

B Ogdt, N=402 Osoby pracujgce, N=347 Osoby niepracujgce, N=55

I A%
Biurokracja i regulacje ksiegowe, podatkowe 37571,2“7’/5

. 32%
Ryzyko 30%
v 45%

I 1%
Stres, odpowiedzialno$¢ 29‘7;7
43%

Niepewnos¢ finansowa obawa o stabilnos¢ I ——_ %1]7%
finansowq 25%

Trudnoéci na rynku duza konkurencja, problem ze IEG_—_—_ 22]2%
zdobyciem i utrzymaniem klientéow A

Utrzymanie réwnowagi pomiedzy zyciem 22%7&
prywatnym a pracq 167 7°

- . . ., I 15%
Inalezienie odpowiednich pracownikdw ]]56‘%

. . . 14%
Zarzadzanie czasem nienormowany czas pracy ]1357%
o

Wysitek i poswiecenie obawa przed T 1]%%
poswieceniem duzej ilosci czasu i energii na... 10%°

Niepewnos¢ swoich umiejetnosci — obawiam sie,  _- 1]%%
(o]

ze sobie nie poradze 10%,
L . . Bl 3%
Nie interesuje mnie to 6%
15%
M 4%
Inne, jakie? 5%
2%
L .., W 5%
Nie wiem, frudno powiedzie¢ 29%
.0 2%
Odmowa odpowiedzi 2%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPl. Mozliwoéé wskazania maksymalnie
3 odpowiedzi, odsetki nie sumujqg sie do 100%.

Podobne obawy przed prowadzeniem wtasne] dziatalno$ci gospodarczej
zidentyfikowano w trakcie realizacji wywiaddw grupowych z mieszkankami wojewddztwa
pomorskiego oraz z przedstawicielami instytucji rynku pracy, pomocy spotecznej i NGO.
Uczestnicy badan jakosciowych stwierdzili, ze bariere przed zatozeniem wtasnej firmy
stanowig gtdwnie subiektywne przekonania dotyczqce braku sprawczosci czy braku
pewnosci siebie. Kobiety obawiaqjqg sie odpowiedzialnosci i ryzyka, ale takze koniecznosci
dzielenia czasu miedzy wymagajgcg dyspozycyjnosci wtasng dziatalnos¢ a obowigzki
domowe i czas spedzany z rodzing.

¢
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Podsumowadnie

Pomorzanki, ktére prowadzq, prowadzity lub majg zamiar prowadzi¢ wtasng
dziatalno$¢, do gtéwnych zalet prowadzenia firmy zaliczyty: szansa na wysokie zyski,
niezalezno$¢ oraz mozliwos¢ samorealizacii. Jednak az 56% respondentek, ktére obecnie nie
prowadzqg firmy, z przewagq kobiet bez zatrudnienia, stwierdzito, ze nic nie sktonitoby ich do
rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Nadrzedne trudnosci, ktére zauwazajg kobiety majgce doswiadczenie w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dotyczg biurokracji oraz regulacji prawnych i
podatkowych. Wirdéd najczesciej wymienianych trudnosci jest rowniez wysoki poziom stresu i
odpowiedzialnosci.

2.10. Aktualna praca

W ponizszym rozdziale przeanalizowano odpowiedzi respondentek na temat
wykonywanej obecnie pracy. Opisany zostat jej charakter, staz, a takze kwestie zwigzane
z odczuwaniem satysfakcji z obecnego zatrudnienia. Waznym aspektem, ktéry zostat
poruszony w rozdziale, jest takze ubieganie sie 0 awans i podwyzke.

Sredni staz pracy w przypadku kobiet biorgcych udziat w badaniu wynosit 12,6 lat -
zdecydowanie wyzszy byt w przypadku oséb pracujgcych (14,7 lat) niz niepracujgcych (9.8
lat). Najwiekszy udziat wsrdd kobiet pracujgcych stanowity specjalistki i kierowniczki (39%).
Niemal co trzecia badana kobieta pracowata w sektorze ustug i w sprzedazy (29%). Blisko co
druga respondentka (48%) zajmowata sie gtdéwnie pracg umystowq, czyli wymagajgcg
rozwigzywanie probleméw, analizy danych i podejmowaniem decyzji. Co trzecia kobieta
frudnita sie pracqg fizyczng (30%)., natomiast co pigfta wykonywata prace bedgcq
kombinacjqg zajg¢ umystowych i fizycznych (21%). Jedna trzecia kobiet pracowata w matych
firmach zatrudniajgcych od 10 do 49 osdb.

Respondentki zostaty poproszone o oszacowanie odsetka kobiet w firmie, w ktérej
pracujqg. 8% kobiet pracuje w organizacjach zatrudniajgcych mniej niz 30% kobiet. Co pigta
badana zatrudniona jest firmie zatrudniajgcej od 31 do 50% kobiet. 65% kobiet pracuje
w bardzie] sfeminizowanych firmach, gdzie odsetek zatrudnionych kobiet przekracza potowe.
Warto dodaé, ze 27% badanych zadeklarowata, ze w ich firmie kobiety stanowiq od 91 do
100% pracowniczek.
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Grafika 5. Staz i charakter pracy badanych kobiet

9.8
sredni staz sredni staz sredni staz
pracy pracy kobiet pracy kobiet
badanych pracujgcych niepracujacych ‘
‘ -
wykonywany obecnie zawéd O+

specjalistka, kierowniczka (np. prawniczka, lekarka,

ksiegowa, wyktadowczyni, informatyczka, nauczycielka, _ 39%

ttumaczka)
pracowniczkaustugi sprzedawczyni (fryzierka, _ 29%
kosmetyczka, kucharka)

pracowniczka bivrowa, techniczkaiinny srednipersonel
(sekretarka, elektryczkal) - 15%

praca gidownie umystowa

prace proste (np. pokojowkaw hotelu, kelnerka, pomoc
kuchenna, robotniczka niewykwalifikowana, - 10%
pracowniczka rolna, sprzgtaczka) praca g}éwn ie fizyczna
robotniczkawykwalifkowana remiesiniczka
wykwalifkowana (np. spawaczka, operatorkamaszyny, . 6%
krwacowa)

i 1% i
inne | umystowo-fizyczna

”

wielkosé firmy

1-3 pracownikow _ 15%
od 4 do 9 pracownikdw _ 27%
od 10 do 49 pracownikdw _ 32%
od 50 do 249 pracownikéw - 13%

250 lub wigce] pracownikéw - 7%

nie wiem, fudno powiedzied - 6%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI. Osoby odpowiadajgce na pytanie o staz
pracy: n=3262, osoby odpowiadajgce na pozostate pytania znajdujgce sie na powyzszej grafice:
n=1762.
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Dla zdecydowanej wiekszosci badanych wykonywana praca jest satysfakcjonujgca -
odpowiedzi zdecydowanie i raczej stanowity 86%. Grupqg kobiet najbardzigj
usatysfakcjonowanych byty kierowniczki (96%) i przedsiebiorczynie (94%).

Wykres 35. Czy praca, ktérg Pani obecnie wykonuije jest dla Pani satysfakcjonujaca?

m Zdecydowanie tak mRaczej tak = Raczej nie mZdecydowanie nie ® Nie wiem, frudno powiedzie¢

Pracownice szeregowe, N=1206 -%
e i & 1%

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.

Analizujgc dane z badania iloSciowego okreslono uwarunkowania satysfakcji kobiet
z wykonywania obecnej pracy’. Poziom satysfakcji wzrasta wraz z wyksztatceniem, ogdlnym
poczuciem zadowolenia z zycia oraz oceng konkurencyjnosci wtasnych kompetencji na
rynku pracy. Respondentki, ktére nie odczuwaty barier zdrowotnych przed podjeciem pracy
oraz te, u ktérych pracodawca wprowadzit utatwienia w opiece nad dzie¢mi odczuwaty
wiekszqg satysfakcjg z obecnej pracy, z czego ta pierwsza jest najwazniejszym determinantem
w stworzonym modelu. Nizszy poziom satysfakcji z wykonywanej pracy byt powigzany
z do$wiadczeniem dyskryminacji ze wzgledu na ptec podczas rekrutacii.

Gtéwnym powodem braku satysfakcji z pracy byty zbyt niskie wynagrodzenie i brak
podwyzek (32%), a co czwarta osoba (26%) wskazata na zbyt duze obcigzenie obowigzkami.
Nieco mniejszy odsetek kobiet (23%) wskazat na niskg satysfakcje z obowigzkdw i zadan
wykonywanych w ramach pracy, a co pigta osoba (19%) zwrdcita uwage na szkodliwe
warunki pracy.

7 Stworzono model wielokrotnej regresji hierarchicznej, gdzie zmienng zalezng jest satysfakcja z obecnej pracy.
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Wykres 36. Dlaczego obecna praca nie daje Pani satysfakciie
Niskie wynagrodzenie i brak podwyzek [ NI 32%

Zbyt duze obcigzenie obowigzkami [ NG 24%

Niska satysfakcja z obowigzkow i zadanh
wykonywanych w ramach pracy I 23%

Szkodliwe warunki pracy |GGG 19%

Brak mozliwosci awansu [ I 15%
Niewystarczajgcy czas na zycie prywatne\rodzinne | IIEIGIGING 16%
Wykonuje zadania Ponizej moich umiejetnosci I 16%
Brak mozliwosci rozwoju (szkolen, kursow) | 146%

Stres | 15%

Zadania, ktére wykonuje sq niezgodne z
zainteresowaniami (praca jest dla mnie nudna) B 147

Zta atmosfera w pracy (i trudne relacje z
wspodtpracownikami\kierownikami) B 147

Szef\kierownik nie docenia mojej pracy [ 13%

Brakuje mi umiejetnosci do wykonywania
powierzonych zadah 127

Brak mozliwosci wptywu na podejmowane decyzje i
brak samodzielnosci w pracy . 17

Koniecznos¢ ciggtego podnoszenia kwalifikacji [l 10%
Inne W 3%

Nie wiem, tfrudno powiedzie¢ | 1%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, N=212

Zdecydowana wiekszo$¢ kobiet wskazata, ze nie planuje zmiany pracy w ciggu
najblizszych é miesiecy - warianty odpowiedzi raczej i zdecydowanie nie wskazato w sumie
90% badanych. Osoby, ktdre rozwazaty zmiane zatrudnienia w wiekszosci nie wiedzq jeszcze
czy nowej pracy bedq szuka¢ w tym samym zawodzie czy w innym (39%). Prace w tym
samym zawodzie, w ktérym pracowaty w trakcie realizacji badania planowato podjgc¢ 31%
kobiet, a 30% badanych zadeklarowato przebranzowienie sie.

Niemal potowa kobiet (49%), ktéra kiedykolwiek podejmowata prace nigdy nie
whioskowata o awans, a 41% badanych nigdy nie wnioskowato o podwyzke. Co czwarta
znich (25%) zadeklarowata, ze w firmie, w ktérej byta zatrudniona nie miata mozliwosci
awansu, a co pigta (20%) uznata, ze brakowato jej niezbednych kwalifikacji. 18% badanych
otrzymato awans z inicjatywy pracodawcy. Sposrdd kobiet wnioskujgcych o awans (38%),
otrzymato jg 72% kobiet, natomiast sposrdd wnioskujgcych o podwyzke (47%) otrzymato jg
97%.
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Grafika 6. Wnioskowanie o awanas i podwyzke.

whnioskowalo 38% whnioskowalo
o AWANS o PODWYIKE
ofrzymalo go 72% ofrzymatlo jg 97%
Powody niewnioskowania o awans:
Brakuje miniezbednych Wazniejsze jest dla mnie
kwalifikacjido awansu: wynagrodzenie za prace niz
20% wyzsze stanowisko:
17%
Nie widze mozliwosci
awansu w_mgjei obecnej Dostawatam awanse
firmie: Z inicjatywy pracodawcy:
25% 18% Uwazam, ze jesli bede
zastugiwac na awans to
dostane takg propozycije:
16%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI. Na pytania Czy w swojej karierze zawodowej
zdarzyto sie Pani kiedykolwiek wnioskowac o: awans/podwyzike? odpowiadato N=2237 kobiet. Na
pytanie: Czy otrzymata Pani awans? odpowiadato N=813 osdb; ...podwyzke? N=1028. Na pytanie:
Dlaczego nigdy nie wnioskowata Pani o awans? odpowiadato N=1139 osdb.

Podsumowadnie mm

Pracujgce Pomorzanki z reguty odczuwajqg satysfakcje z wykonywanej pracy -
najbardziej usatysfakcjonowane byty kierowniczki oraz przedsiebiorczynie. Poziom satysfakcii
wzrasta wraz z wyksztatceniem, ogdlnym poczuciem zadowolenia z zycia oraz oceng
konkurencyjnosci wtasnych kompetenciji na rynku pracy. Osoby, ktére nie sqg zadowolone
z wykonywanej pracy, przyczyn takiego stanu rzeczy upatrujg sie przede wszystkim w niskich
zarobkach i braku podwyzek.

9 na 10 kobiet nie ma w planach zmiany pracy w ciggu najblizszych 6 miesiecy.
Jedna trzecia rozwazajgcych poszukiwanie nowej pracy planuje sie przebranzowic.

Wyniki badah wskazujg, ze wiele kobiet nie podejmuje inicjatywy w staraniach
o awanse i podwyzki, co moze wynikac z réznych czynnikéw, takich jak brak pewnosci siebie
lub brak informacji o mozliwosciach awansu w swoich miejscach pracy. Chociaz niewiele
kobiet probuje ubiegac sie o awans i podwyzke, to te, ktdre to robig, odnoszqg sukces.

Strona 45




2.11. Funkcjonowanie polityki rownosci w miejscu pracy

Niniejszy rozdziat jest poswiecony analizie funkcjonowania polityki rownosci w firmach,
skupiajgc  sie na kiku kluczowych obszarach: rekrutacji pracownikdw, wsparciu
rodzicielskiemu i opiekunczemu, kierowaniu zespotem i zatrudnianiu kobiet. Przyjrzano sie
réwniez doswiadczeniom pracownikdw, ktdre byty zwigzane z nieréwnym traktowaniem
i dyskryminacjg w miejscu pracy. Przeanalizowano, w jaki sposdb firmy podejmujg wyzwanie
zZwigzane z zapewnieniem réwnosci pracownikom.

REKRUTACJA PRACOWNIKOW

Jak wynika z wywiaddw zogniskowanych prowadzonych z udziatem pomorskich
przedsiebiorcow, do najwazniejszych cech, ktérych oczekuje sie od pracownikéw nalezq:

e Sumienno$¢ i zaangazowanie — jak wskazali badani cechy te sg wazne niezaleznie od
ptci;

e Dyspozycyjnos¢ — pracodawcy wskazywali, ze czesciej charakteryzuje ona mezczyzn
niz kobiety, jedli jednak stanowisko wymaga dyspozycyjnosci, to zajmujgce je kobiety
takze posiadajg te ceche;

e Posiadane kwadlifikacje — niezaleznie od ptci pracodawcom zalezy, by pracownik
posiadat okre$lone na danym stanowisku kompetencje i kwalifikacje i wymaga sie ich
od pracownikdw obu ptci w rownym stopniu;

e Doswiadczenie zawodowe — jest przez pracodawcdw mile widziane, ale najczesciej
nie niezbedne, przedsiebiorcy sq gotowi doszkoli¢ pracownika i nauczyé go
wykonywania zadan zgodnie z wtasnymi zasadami;

e Dobra organizacja pracy — pracodawcy wskazywali, ze jest to bardzo wazna cecha,
zalezna raczej od charakteru i zajmowanego stanowiska, nieco czesciej posiadana
jest jednak przez kobiety niz mezczyzn, co ich zdaniem wynika z umiejetnosci
zarzgdzania gospodarstwem domowym i wykonywania wielu
obowigzkdw jednoczesnie.

Pracodawcy nie ukrywali jednak, ze podczas [ELENIKeileleriReNygle][eNelielgr AN (e

rozmowy kwalifikacyjnej niejednokrotnie zwracajq takze kobiety sq mile widziane, bo
uwage na ptec, co wynika z typu pracy, ktérego dotyczy w obstudze klienta zarzqd
rekrutacja, w szczegdlnosci w przypadku prac fizycznych sobie fak zyczy i hostessy, jesli
zwigzanych z branzg budowlang, gdzie w zdecydowane; robimy tak zwane dni
wiekszosci zatrudniani sq mezczyzni. W przypadku prac otwarte.
zwigzanych z obstugg klienta czy reprezentowaniem T ——

przedsiebiorstwa ,,na zewngtrz” zdecydowanie chetnigj przedsiebiorcami
zatrudniane sq kobiety.

Co ciekawe, wskazali oni jednak, ze coraz czesciej zdarza sie, ze nawet na stanowiska
zmaskulinizowane, wymagajgce sity fizycznej, wolg zatrudni¢ kobiete niz mezczyzne. Dzieje
sie tak, gdyz wielokrotnie okazato sie, ze mezczyzna z dnia na dzien rezygnuje z zatrudnienia,
kradnie lub naduzywa alkoholu. Zdaniem czeséci pracodawcdw to kobiety, mimo mniejszej
sity fizycznej, sq bardziej zaangazowane w prace, odpowiedzialne i lojalne. Z tego samego
powodu pracodawcy bardzo chetnie zatrudniajg samotne matki. Mimo, iz wydawac by sie
mogto, ze taka pracownica moze by¢ czesciej nieobecna w pracy, pracodawcy wskazuijg,
ze to wtasnie te osoby sq najlepiej zorganizowane, odpowiedzialne i zalezy im na pracy, sq
wiec dobrymi i lojalnymi pracownikami.

| pracodawcy ogdlnie majq wieksze zaufanie, powoli zaczynajqg miec¢ do kobiet, ktére
wiedzq, ze majq na swoim utrzymaniu dzieci, dom, duzo jest pan po rozwodzie i taka

pracownica jest pozgdana, bo wiemy, ze jest to ktos, kto bedzie solidnie pracowat, nie
zniknie z dnia na dzien, bo ma swoje zobowigzania.

Zrédto: wywiad grupowy z kobietami z wojewddztwa pomorskiego

r
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OPIEKA NAD DZIECMI | OSOBAMI ZALEZINYMI

Kobiety wracajgce na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i
wychowaniem dziecka stajg przed wieloma nowymi dla nich wyzwaniami. Po dtugigj
nieobecnosci na rynku pracy, mierzg sie z obawami dotyczgcymi wiary we wtasne
kompetencje zawodowe, obawidgjg sie ponownego wdrazania do obowigzkdw
zawodowych, przede wszystkim za$ obawiajg sie koniecznosci potgczenia roli mamy z rolg
pracownika. Réwnoczesnie jednak zaczynajq postrzegaé swojq kariere zawodowq z innej
perspektywy, chcqg bowiem dzieli¢ swdj czas tak, by mdc byé ze swoim dzieckiem, a
jednoczesnie pragng nadal spetniac sie zawodowo, do czego potrzebne sg im rozwigzania
pozwalajgce godzi¢ zycie osobiste z zyciem zawodowym.

Blisko frzy na cztery kobiety pracujgce zadeklarowaty, ze w ich miejscu pracy nie ma
zadnych udogodnien dla matek z dzie¢mi lub oséb zajmujgcych sie opiekg nad osobami
zaleznymi (71%). Czesciej niz w pozostatych podregionach wojewddztwa pomorskiego,
udogodnienia takie posiadajg mieszkanki Tréjmiasta (28%). Najczesciej wskazywaty na nie
réwniez osoby z wyksztatceniem wyzszym (21%), pracujgce w Srednich i duzych firmach
(odpowiednio: 28% i 25%). Warto wspomnie¢, ze na posiadanie udogodnieh w pracy czesciej
wskazywaty matki dzieci do 7 roku zycia (23% vs. 15% w pozostatych grupach). By¢ moze to
one jako najbardziej zainteresowane wsparciem, czesciej o nim wiedzq.

Kobiety biorgce udziat w badaniu, ktdére posiadaty w pracy wspomniane wyzej
utatwienia, wymienity wsrdéd nich: elastyczne godziny czasu pracy (54%), dodatkowe wolne
dni (46%) oraz mozliwos¢ czesciowej pracy zdalnej (37%). Warto wspomnieé, ze na mozliwosé
czesciowej pracy zdalnej czesciej zwrdcity uwage osoby z wyksztatceniem wyzszym (46%),
natomiast osoby z nizszym wyksztatceniem czesciej wymienity mozliwos¢ elastycznego czasu
pracy (zawodowe: 81%, srednie: 66%).

1 dostepnych udogodnieh korzysta okoto 2/3 kobiet (68%). Najczesciej korzystajg
z elastycznych godzin pracy (36%) oraz z dodatkowych dni wolnych (24%). Zdecydowana
wiekszo$¢ badanych deklaruje, ze nie potrzebuje zadnych dodatkowych udogodnien, ktére
bytby dla nich pomocne w godzeniu zadan opiekunczych z pracq zawodowq (79%). Istotnie
czesciej sg to mieszkanki wsi (84%), kobiety w wieku 35-49 lat (81%) i kobiety z wyksztatceniem
zawodowym (84%).

Wiréd wymienionych udogodnien najczesciej pojawity sie elastyczne godziny pracy
(3%), praca zdalna (2%). a takze lepszy dostep do placéwek opiekunczych i krotszy czas
pracy (po 1%).

Badane kobiety nie zauwazaty trudnosci w tgczeniu pracy z opiekg nad dziecmi lub
osobami zaleznymi (83%). 17% badanych dostrzega takie trudnosci czesto lub czasami.
Najczescie] sq to osoby z najmtodszej grupy wiekowej (26%), osoby z wyzszym wyksztatceniem
(20%) i posiadajgce dzieci do 7 roku zycia (28%). Wirdd najczesciej wymienianych trudnosci
znalazty sie kwestie czasowe (72%), ktére wymieniane sq przede wszystkim przez osoby
z wyksztatceniem wyzszym (79%). Pozostate wskazywane trudnosci to wyzsze obcigzenie
emocjonalne (47%) oraz wysokie koszty opieki (34%).

Osoby pracujgce, czesciej deklarowaty, ze czasami napotykajg takie frudnosci (14%)
niz niepracujgce. Grupa niezatrudnionych z kolei istotnie czesciej deklarowata, ze z takimi
trudnosciami ma do czynienia czesto (7%). zwracata réwniez uwage na wysokie koszty opieki
(41%) oraz na brak elastycznosci harmonogramu pracy (34%). To wtasnie w opiece nad
dzie¢mi i osobami zaleznymi nalezatoby sie zatem doszukiwaé powoddw pozostawania bez
zatrudnienia u czesci kobiet.
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Wykres 37. Jaki najwieksze trudnosci Pani zauwaza?

m Ogdt, Nn=336 m Osoby pracujgce, N=194

Osoby niepracujgce, N=142

Kwestie czosowe Ny 275,

Brak elastycznosci harmonogramu pracy B 23;8%

Trudnosci z pracg zdalng

o)
3%3‘%

Brak wsparcia lub elastycznosci ze strony - ]!3%%
fe)

pracodawcy

Wysokie koszty opieki —7‘7’3 4%

34%

41%

]
Wyzsze obcigzenie emocjonalne EE f%%

Nie wiem\ frudno powiedzie¢ I

e 1 5
&

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, pytanie wielokrothego wyboru, odsetki nie

sumujq sie do 100%.

Warto jednak wskazaé, ze podczas wywiaddw
jakosSciowych wskazywano na znacznie wieksze
trudno$ci w godzeniu zycia osobistego z obowigzkami
zawodowymi. Jak wskazali przedstawiciele instytucii
pomocy spotecznej, organizacji pozarzgdowych
i rynku pracy, kobiety posiadajgce dzieci do lat 3 majg
wiekszy niz inni problem z utrzymaniem zatrudnienia.
L powodu czestych zwolnieh lekarskich i braku
dyspozycyjnosci  niektérzy przedsiebiorcy nie sg
zadowoleni z pracy takich kobiet. Zwalnianie z
powodu posiadania matego dziecka jest
niedozwolone, pracodawcy wykorzystujg jednak inne
sposoby, by kobieta sama zrezygnowata z pracy — sqg
to wielokrotne upomnienia, pominiecia w premii,
ewentualna degradacja. Jeden z uczestnikdw
wywiadu zogniskowanego wspomniat o zjawisku kary
za macierzynstwo i premii za ojcostwo. Zgodnie z nim
kobiety ze wspomnianych przed chwilg powodéw
czesciej tracq prace lub sg degradowane po zostaniu
matkg, za$§ mezczyzni, jako gtdbwni zywiciele rodziny,
sq wtedy premiowani, ofrzymujg awanse. W jeszcze

Ja jeszcze, jesli moge dodac w
kontekscie mam, to mowi sie o
czyms takim... o zjawisku kary za
macierzynstwo, a premii za
ojcostwo, tak. Czyli kobiety czesciej
fracq prace bedgc mamami niz
mezczyzni bedgc ojcami, tak.
Premiowane jest to, ze ojciec jako
zywiciel rodziny dostaje znacznie
czesciej awanse, bo chce sie ich
utrzymacd w pracy. Natomiast

kobiety sg karane za to, ze sq
mamami wtasnie w kontekscie

tego, ze nie sq tak dyspozycyjne
albo mogqg by¢ tak
niedyspozycyjne bedqgc mamami.

Zrédto: wywiad grupowy z przedstawicielami
instytucji rynku pracy, pomocy spotecznej
oraz organizacji pozarzqdowych

trudniejszej sytuaciji sg kobiety, ktére poszukujqg zatrudnienia majgc mate dzieci. Jak wskazujg
zarbwno przedsiebiorcy, jak i przedstawiciele instytucji rynku pracy oraz same kobiety,
pracodawcy nie chcg zatrudniac¢ osdb, ktére nie sq dyspozycyjne i zanim wdrozg sie
w obowiqgzki, zmuszone sq wzig¢ zwolnienie lekarskie na dziecko.

g
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Jak wskazat jeden z doradcédw zawodowych, wczesdnie] pracujgcey takze w domu
pomocy spotecznej, coraz wieksze wyzwanie stanowi¢ bedzie takze pogodzenie Zzycia
zawodowego z opiekg nad osobami starszymi — rodzicami czy tesciami. W duzej mierze to
wtasnie na kobiety spada ciezar opieki nad osobami zaleznymi, ktére niejednokrotnie
wymagajg catodobowej opieki. W takiej sytuacji kobieta albo rezygnuje z pracy albo stara
sie znalez& opieke, wcigz jednak musi pozostawac dyspozycyjna w przypadku wizyty u
lekarza czy nagtego pogorszenia stanu zdrowia.

Ja tez spotkatam sie z takim problemem, ze pracodawca, jezeli zmienia sie miedzy dzie¢mi prace z
réoznych wzgleddw, to pracodawca widzgc, ze ktos ma mate dzieci, nie jest chetny zatrudni¢, bo
wiadomo, ze te dzieci wymagajg wiecej opieki, czesciej chorujq, to jest trudny moment, zeby w
ogodle wejs¢ na ten rynek pracy, wiec czasami sytuacja zmusza nas do tego, przynajmniej w moim
przypadku tak byto, zeby przeczekac ten okres, zostac z dzie¢mi w domu, bra¢ prace gorzej ptatnq,
odchowac dziecii wréci¢ na rynek pracy kiedy najciezszy okres jest za nami.

Irédto: wywiad grupowy z kobietami z wojewédztwa pomorskiego

| powiem panstwu, ze opieka nad osobq zalezng w dzisiejszym Swiecie nie jest ani tatwa, ani prosta i

uwazam, ze bardzo utrudnia takq prace. | tak samo jak bierze sie zwolnienia lekarskie na dzieci, tak

czasami zdarza sie, a moze teraz nawet coraz czesciej bierze sie dni opieki lekarskiej na rodzica czy
osobe, ktérg ma sie pod opieka.

Zrédto: wywiad grupowy z przedstawicielami instytuciji rynku pracy, pomocy spotecznej oraz organizaciji pozarzgdowych

KIEROWANIE ZESPOLEM | ZATRUDNIANIE KOBIET

W ponizszym podrozdziale przyjrzano sie sytuacji kobiet piastujgcych stanowiska
kierownicze w firmach. Opisano ich sciezke kariery, trudnosci jakie musiaty pokona¢, chec
dalszego rozwoju kompetenciji menadzerskich oraz doswiadczenia we wspdtpracy z innymi
kobietami.

Kobiety na stanowiskach kierowniczych byty zatrudnione w matych i srednich firmach
(odpowiednio 10-49 osdb: 38%, 50-249 osdb: 22%). Co trzecia osoba pracujgca na stanowisku
kierowniczym widziata potrzebe rozwoju swoich kompetencji menadzerskich (32%), ale
zdecydowana wiekszo$¢ z nich nie miata takiej potrzeby (59%). Potrzeba rozwoju swoich
kompetencji najczescie] dotyczyta kobiet zamieszkujgcych duze miasta — odpowiedzi
zdecydowanie tak iraczej tak wérdéd mieszkanek miast pow. 100 tys. mieszkancodw stanowity
50%, natomiast wérdéd mieszkanek miast 50-99 tys. mieszkancéw udziat ten wynosit 47%. Taka
potrzeba czescie] charakteryzowata osoby z wyksztatceniem wyzszym  (35%). Osoby
z wyksztatceniem zawodowym i Srednim czesciej nie majg potrzeby podnoszenia swoich
kompetencji kierowniczych (odpowiednio: 59% i 46%).
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Wykres 38. Czy odczuwa Pani potrzebe dalszego rozwoju kompetencji menadzerskich

B 7decydowanie tak m Raczej tak

m Raczej nie m /decydowanie nie

-

Nie wiem, trudno powiedzie¢

10%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, N=460

Kierowniczki zostaty poproszone o wskazanie gtéwnych zalet pracy z kobietami.
Wsérdd najczesciej wymienionych cech znalazty sie: profesjonalizm (37%), dobra organizacja
pracy (32%) oraz umiejetno$c wspdtpracy (29%). Zdecydowana wiekszo$¢ kobiet na
stanowiskach kierowniczych nie widzi wad w pracy z kobietami (70%). Co piqtej frudno byto
odpowiedzie¢ na tak zadane pytanie - odsetek odpowiedzi nie wiem, trudno powiedzieé
wynidst 18%.

Wsérdd najczesciej wymienianych wad pracy z kobietami pojawito sie emocjonalne
podejscie (5%) oraz plotkarstwo i obtuda (4%). Kobiety wskazywaty réwniez na brak pewnosci
siebie, gadatliwos¢, nadmierna absencja oraz brak oddzielania pracy od zycia prywatnego
(po 1% dla kazdego wskazania). Co istotne, na niewystarczajgcy work-life balance istotnie
czesciej wskazywaty kierowniczki obszaru Tréjmiasta (4%).
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Grafika 7. Zalety i wady wspdtpracy z kobietami.

Profegonalizrm [ INEG_G_G_ 7%
Dobra organizacja pracy [ NNNIEGEGNG 32%
Umigjetnose wspodtpracy |1 29%

Odpowiedzialnos¢ za powierzone . 7
(+]

zadania

LALETY

Idolnosé do wielozadaniowosci | NGB 24%
Umiejetnos¢ budowania relacii [ N 24%
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kreatywnosé | I 23%

Empaiia [l 20%

Emocjonalne podejscie (ztodliwose,
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Umiejetnosci przywodeze [ 13% Gadafiwosd 1%
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(+]
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nnowacyjinosé [l 12%
Idolnosc do skutecznego zarzgdzania " BAL" Nadmierma absencja 1%
(+]

projektern lub zadaniermn

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, N=460, pytanie wielokrotnego wyboru,
odseftki nie sumujq sie do 100%.

Kobiety na kierowniczych stanowiskach zostaty poproszone o podzielenie sie
doswiadczeniami, jakie miaty w drodze do obecnego stanowiska. 13% kierowniczek
zauwazyto problem z utrzymaniem réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.
Co dzesigta osoba zwrdcita uwage na trudno$¢ z wniesieniem wtasnego wktadu
finansowego np. w szkolenia menadzerskie (10%), natomiast co jedenasta osoba wymienita
brak wsparcia ze strony innych pracownikéw (np. kolegdw, menadzeréw, podwtadnych —
9%). Dwie na piec¢ kobiet pracujgcych na stanowiskach kierowniczych nie do$wiadczyto
zadnych frudnosci w drodze do obecnego stanowiska (63%) — czesciej byty to mieszkanki wsi
(71%) oraz miast miedzy 20 a 49 tys. mieszkancow (74%). Z kolei mieszkanki matych miasteczek
do 20 tys. mieszkancdw czesciej niz pozostate grupy doswiadczyty braku wsparcia ze strony
wspotpracownikdw (21%).

Piastujgc obecne stanowisko, czes¢ kobiet napotyka na rozmaite trudnosci. Takie
sytuacje przydarzajg sie czesto 2% badanych, natomiast czasem 12% - najczesciej na
obszarze Tréjmiasta 22%. Wérdd doswiadczanych trudnosci kobiety najczescie] wymieniajg
problem z budowaniem autorytetu (49%), brak wsparcia i mentorstwa (31%) oraz brak
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (30%).

Profesjonalizm (45%), dobra organizacja pracy (37%). umiejetnosé wspdtpracy (32%),
odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania (31%) a takze umiejetno$¢ rozwigzywania
problemdw (29%) to najczescie] identyfikowane cechy, ktdére zdaniem kobiet pozwolity im
dotrze¢ na obecne stanowisko.
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Podczas wywiaddw jakosciowych zdecydowanie mocniej
wybrzmiat watek tzw. szklanego sufitu, 1j. niewidzialnej bariery
utrudniajgcej kobietom obejmowanie stanowisk kierowniczych.
Pracodawcy ograniczajg mozliwosci samorozwoju i awansu
kobiet — mimo iz w konkretnych przypadkach pracodawcy Uczestnik 1: Kadra nizszego
znajdujg inne niz uprzedzenie wyttumaczenie na decyzje stopnia to przede wszystkim
zwigzane z brakiem awansowania kobiet, to na poziomie catej kobiety, mezczyini kadra
populacji widoczna jest znaczgca nieréwnosé w obejmowaniu wyzszego szczebla.
stanowisk kierowniczych przez kobiety i mezczyzn. Najwieksze
réznice widoczne sg w przypadku branz, gdzie poszczegdlne
stanowiska nie sq silnie zdominowane przez jednq z ptci. W takich Zrécio: wywiad grupowy z pomorskimi
branzach (m.in. medycyna, nauka, bankowoéé) nawet jesli to przedsigbiorcami
kobiety stanowiq nieco wiekszy odsetek pracownikéw,
kierownikami i dyrektorami zostajg najczesciej mezczyzni.
Dodatkowy czynnik utrudniajgcy awansowanie stanowi¢ moze |
sytuacja rodzinna kobiet, w tym m.in. przyjety w gospodarstwie ¢ ¢/
podziat obowigzkdw, w szczegdlnosci dotyczgcy opieki nad dzie¢mi. Okazuje sie bowiem, ze
w przypadku delegacji czy szkolenia wyjazdowego to kobieta czesciej rezygnuje z mozliwosci
rozwoju, gdyz nie moze (lub nie chce) opuszczac rodziny, a jej miejsce zajmuje dyspozycyjny
mezczyzna.

Badacz: A jaka pte¢ dominuje u
was na stanowiskach
kierowniczych?

Uczestnik 2: U nas jest tak samo.

DOSWIADCZENIA ZWIAZANE Z NIEROWNYM TRAKTOWANIEM

Niniejszy rozdziat dotyczy doswiadczeh kobiet zwigzanych z nierdbwnym traktowaniem
zarbwno podczas rekrutacji jak i w miejscu pracy.

Jedynie 5% badanych deklaruje, ze doswiadczyta nierdbwnego traktowania ze
wzgledu na pteé w czasie procesu rekrutacii, istotnie czesciej byty to mieszkanki Tréjmiasta
(8%) oraz osoby z wyksztatceniem wyzszym (7%).

Nierdwne fraktowanie w ich przypadku dotyczyto ogdinej dyspozycyjnosci (51%,
natomiast wérdd kobiet posiadajgcych dzieci do 7 roku zycia — 74%) oraz szczegdtowych
pytan na temat zycia osobistego, plandéw rodzinnych oraz stanu cywilnego (43%). Co
czwarta kobieta odczuta niechec ze strony rekruterdw, ustyszata bezposrednie komentarze
dotyczgce ptci (po 26%) oraz ustyszata komentarze dotyczgce jej wygladu oraz ubioru (25%).
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Wykres 39. Na czym polegato to traktowanie?

Pytania dotyczqce dyspozycyjnosci | M 51 %
Pytania dotyczgce zycia osobistego, plandw
P 43%

rodzinnych lub stanu cywilnego

Komentarze dotyczqce ptci || NNEGIGIGIGIGIG 24%
Odczuwalna nieche¢ ze strony rekruteréw |GGG 24%
Komentarze dotyczgce wyglgdu i ubioru [ NN 25%
Niejasne kryteria oceny aplikacji [ NG 20%
Oferowanie nizszych wynagrodzen [N 19%
Mniejsze szanse na awans [ 16%

inne I 6%

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, N=166, pytanie wielokrotnego wyboru,
odseftki nie sumujq sie do 100%.

Co dwunasta kobieta majgca jokiekolwiek doswiadczenie w pracy zawodowej
spotkata sie z przejawem dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ (8%). Najczescie] byty to
mieszkanki Tréjmiasta (11%), osoby w kategorii wiekowej 50-59 lat (11%), a takze osoby z
wyksztatceniem wyzszym (10%).

Pytajgc o poszczegdlne przejawy dyskryminacji, na doswiadczenie przynajmniej
jednego wskazato 23% kobiet. Co dziesigta kobieta spotkata sie z komentarzami na temat
swojego wygladu lub ubioru (10%) - czesciej zwracaty na to uwage mieszkanki miast pow. 100
tys. mieszkancow (14%) i osoby niepracujgce (13%). Co dwunasta kobieta doswiadczyta
pomijania przy podwyzkach w poréwnaniu do kolegéw, pomimo podobnych osiggnied,
a takze spotykata sie z niestosownymi komentarzami, sarkastycznymi uwagami, zartami z ptci
lub przejowami molestowania w miejscu pracy (po 8%). Z koniecznoscig udowadniania
swoich kompetenciji oraz z angazowaniem do prac pomocniczych spotkato sie 7% kobiet. 6%
badanych spotkato sie z przydzielaniem prac mniej atrakcyjnych niz mezczyznom, taki sam
odsetek pomijano przy awansach pomimo awansowania mezczyzn. Zdanie 5% kobiet
ignorowano na spotkaniach, natomiast 4% kobiet stwierdzito, ze byty pomijane przy doborze
szkolen. Niemal kazdy przejaw dyskryminacii istotnie czesciej zauwazajg mieszkanki duzych
miast (pow. 100 tys. mieszkancdw), nie odnotowano natomiast istotnych zaleznosci pomiedzy
doswiadczeniami dyskryminacji a wielkoscig firmy, w ktdrej pracuje respondentka.
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Wykres 40. Czy kiedykolwiek w pracy zawodowej doswiadczyta Pani nastepujgcych sytuacii zwigzanych
Z nierébwnym fraktowaniem ze wzgledu na ptec?

mTak Nie Nie wiem, trudno powiedzie¢  ®Odmowa odpowiedz
Komentowano méj wyglad, ubidr R 87% 2* 1%
W poréwnaniu do moich kolegdw pomijano mnie
przy podwyzkach, mimo ze mielismy podobne 86% Sﬂ 1%
osiggniecia
Doswiadczatam niestosownych
komentarzy\sarkastycznych, nieprzyzwoitych uwag E¥A 89% 2‘* 1%
zartéw o ptci\niechcianego kontaktu fizycznego
Musiatam udowadniac swoje kompetencie,
podczas gdy moi koledzy nie musieli 7% 89% 34‘ 1%
Angazowano mnie, z racji fego, ze jestem kobietq,
do prac pomocniczych, ktére nie lezaty w zakresie A 90% 3‘/’*, 1%
moich obowigzkow
Przydzielano mi mniej atrakcyjne zadania niz ﬂ
mezczyznom 6% S 4% 1%
Pomijano mnie przy awansach, a awansowano
g ¢ 88% 5% 1%
Ignorowano moje zdanie na spotkaniach
stuzbowych, tylko ze wzgledu na to, ze jestem [EYA 90% 3% 1%
kobietg
Pomijano mnie przy doborze szkolen, w ktdrych 4% 91% 47l 1%

koledzy z pracy mogli uczestniczy¢

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, N=2237.

Kobiety doswiadczajgce dyskryminacji w wiekszosci nie zgtaszaty takiego zdarzenia
(71%). Na zgtoszenie zdecydowata sie co czwarta osoba (25%). najczesciej mieszkanka
Tréjmiasta (37%). Brak zgtoszenia zdarzenia dyskryminujgcego byt przede wszystkim zwigzany
z brakiem wiedzy, do kogo w firmie takie zgtoszenie mozna kierowac (26%), brakiem wiary
w skutecznosé¢ takiego dziatania (19%) oraz checiq unikniecia stresdw i problemoéw (18%). Co
pigta osoba z doswiadczeniem dyskryminacyjnym odmadwita podania powodu niezgtoszenia
go (21%).

Co 6sma badana znata inng kobiete, ktéra doswiadczyta w miejscu pracy
nierbwnego fraktowania ze wzgledu na pteé (12%). Byty to gtdwnie osoby z podregionu
gdanskiego i tréjmiejskiego (odpowiednio: 15% i 18%), nieco czelciej kobiety pracujace
anizeli niepracujgce (13% vs. 10%) oraz osoby z wyzszym wyksztatceniem (14%). Niemal
potowa z nich znata 1-2 takie kobiety (48%), a 28% znato od 3 do 5 takich kobiet.

Podczas wywiaddw jakoSciowych réwniez wskazano na szereg przejawdw
dyskryminacii kierowanych wobec kobiet. Podobnie jak w przypadku badan ilosciowych,
badane kobiety wielu zachowan dyskryminujgcych wcale za takie nie uwazaty. Wedtug
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deklaraciji raczej nie spotykaty sie one z zachowaniami niepozgdanymi, gdy jednak zostaty
zapytane o wystepowanie konkretnych zjawisk, czesto przytakiwaty.

Wsréd najczesciej stwierdzanych przez kobiety
oraz przedstawicieli instytucji rynku pracy, pomocy
spotecznej i organizacji pozarzgdowych nierébwnosci w
traktowaniu kobiet imezczyzn wskaza¢ nalezy na
nierdbwne wynagrodzenie na tym samym stanowisku.

0
¢

Na pewno motywowatoby,
gdyby kobieta miata
swiadomosé, ze robigc to samo
CO mezczyzna zarobi tyle samo,

Wsréd  niektérych  pracodawcdw  weceigz  pokutuje a nie dowiaduje sie pocztq
przekonanie, ze mezczyzna jako ,gtoéwny zywiciel pantoflowq, ze kolega zarabia
rodziny” powinien zarabiaé wiecej niz kobieta, ktérej wiecej, bo jest facetem, to nie
zarobek stanowi jedynie dodatkowy wktad w domowy wptywa dobrze na atmosfere.
budzet. Dodatkowo wielu pracodawcdw wspomniato, » : , A
. . e e s . .. . ., Zrodto: wywiad grupowy z kobietami z
ze kobiety czesciej niz mezczyzni korzystajg ze zwolnien wojewddztwa pomorskiego
lekarskich na dziecko, w zwigzku z czym sg mniegj

dyspozycyjne niz mezczyzni i czesciej mogg

powodowac opdznienia w realizacji zadan. Rdoznice w
wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn na tym samym
stanowisku, posiadajgc podobne wyksztatcenie i doSwiadczenie sg wcigz obecne w réznych
branzach - kobiety uczestniczace w wywiadach grupowych wskazywaty zaréwno na
instytucje naukowe, szpitale czy zaktady ustugowe. Utrzymywanie sie nierbwnych
wynagrodzen utrwala m.in. narzucane przez pracodawcdw utajnienie wynagrodzen, dzieki
ktbremu nie muszg mierzy¢ sie  z niezadowoleniem  pracownikéw  wynikajgcym
z niesprawiedliwego, ich zdaniem, podziatu wynagrodzenia miedzy poszczegdine osoby,
w tym wysoko$¢ wynagrodzeh wyptacanych kobietom i mezczyznom.

Ja tez spotkatam sie z takim problemem, ze pracodawca, jezeli zmienia sie miedzy dzie¢mi prace z
réznych wzgledow, to pracodawca widzqc, ze ktos ma mate dzieci, nie jest chetny zatrudnic, bo
wiadomo, ze te dzieci wymagajg wiecej opieki, czesciej chorujq, to jest trudny moment, zeby w
ogdle wejs¢ na ten rynek pracy, wiec czasami sytuacja zmusza nas do tego, przynajmniej w moim
przypadku tak byto, zeby przeczekac ten okres, zostac z dzie¢mi w domu, braé prace gorzej ptatng,
odchowac dzieci i wréci¢ na rynek pracy kiedy najciezszy okres jest za nami.

Irédto: wywiad grupowy z kobietami z wojewddztwa pomorskiego

Jakis czas temu rozliczatam przedsiebiorstwo, zaktad zatrudniajqcy fotograféw i byt mezczyzna i
kobieta, mieli jednakowe umowy, a rozbieznos¢ wynagrodzenia byta bardzo duza, bo okoto 50%.
Najpierw nie dociekatam, ale potem zapytatam, dlaczego Pan zarabia 50% wiecej niz Pani, oni sq w
podobnym wieku, miatam wglqd do wszystkich dokumentdw, obydwaoje byli wyuczonymi
fotografami, a Pani, ktéra zatrudniata, powiedziata, no wiesz, przeciez to jest mezczyzna, czy ty sobie
wyobrazasz, zebym ja mogta dac¢ mezczyznie takq niskq pensje jak kobiecie i zapytatam czy on cos
innego robi, no nie, ale jest mezczyznqg mi odpowiedziano.

, Zrédto: wywiad grupowy z kobietami z wojewddztwa pomorskiego

J

Jak wynika z badan jakosciowych, zachowania dyskryminacyjne widoczne sq juz
w ofertach pracy. Przepisy prawa pracy wykluczajg stosowanie niedozwolonych elementéw
dyskryminujgcych na etapie rekrutacji, mimo to w ogtoszeniach wcigz zdarzajq sie (5
dyskryminujgce sformutowania, m.in. poszukiwanie oséb ,,mtodych i dynamicznych” czy ,mile
widziane osoby przed 30. rokiem zycia”.
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Kolejnym etapem, na ktérym widoczne sg
zachowania dyskryminujgce, e rozmowy
kwalifikacyjne. Zdaniem przedstawicieli instytuciji rynku
pracy, na tym etapie z niedozwolonymi zachowaniami
czesciej spotykajg sie kobiety, ktére pytane sg o plany
zwigzane z zatozeniem rodziny, opieke nad matymi
dzie¢mi czy wsparcie rodziny w przypadku choroby
dziecka. Mimo iz pytania o dziecko oraz o inne kwestie
dotyczgce sfery prywatnej danej osoby nie powinny
padaé na rozmowie kwadlifikacyjnej, kobiety wcigz sie
z takimi  pytaniami spotykajg. Sami przedsiebiorcy
podczas wywiadu grupowego przyznali, ze podczas
rekrutacji stosujg pewne wykluczenia. Jeden z nich
wskazat, ze podczas trwajgcej obecnie rekrutacii nie
jest wskazane zatrudnianie mtodych kobiet z uwagi na
obawe przed zajsciem w cigze i przejsciem na urlop

U mnie jest teraz rekrutacja i
jednak [zatrudnianie — przyp. red.]
mtodych kobiet nie jest wskazane,

bo pracodawca obawia sie, ze
zaraz pojdzie na macierzynski i
ZNOwWU hie bedzie rgk do pracy.
Branza transportowo spedycyjna,
tylko, ze na transporcie mezczyzni
jezdzq, sq kierowcami, a
administracjqg w wiekszosci sq
kobiety. Mtodych kobiet raczej nie
preferujemy, jezeli jest 30 to jest
okej.

Zrédto: wywiad grupowy z pomorskimi
przedsiebiorcami

macierzyhski. Kolejny wskazat, ze w jego branzy
niewskazane jest natomiast zatrudnianie  0séb
mtodych, ponizej 27. roku zycia, ktdére czesto zmieniajg
prace i nie mozna na nich polegaé, wiekszos¢ zas stwierdzita, ze w wielu branzach i
przedsiebiorstwach istniejg obawy przed zatrudnianiem osdb po 50. roku zycia. Mimo iz takie
osoby posiadajq najczesciej bogate doswiadczenie zawodowe, pracodawcy obawiajqg sie je
zatrudnia¢ z uwagi na wieksze ryzyko zachorowan iudania sie na rente lub wczesniejszg
emeryture. Pracodawcy nie chcq takze przyuczaé pracownika, ktéry, w ich mniemaniu,
bedzie w ich firmie jedynie tymczasowo, obawiajq sie réwniez braku integracji osoby 50+ z
mtodszym zespotem. Ciekawe jest jednak to, ze kobiety, ktére doswiadczaty pytan
dotyczgcych dzieci, planowania cigzy itd., nie odbieraty tego jako objaw dyskryminacii i
przekroczenia granic, a raczej jako standardowe pytania pojawigjgce sie podczas rozmowy
o prace.

Na rozmowach kwalifikacyjnych trzeba tak zapytad, zeby nie zapytac, zeby kandydat sam
powiedziat, czy ma dzieci czy nie.

Irédto: wywiad grupowy z pomorskimi przedsiebiorcami

[...] ja tez na kazdej rozmowie, przesztam przez rozne zawody i na kazdej rozmowie byt poruszany

temat a propos dzieci, zdrowia, choroby. Bardzo na to patrzq. Zwtaszcza jak jest to mtoda osoba, to
majg w gtowie, ze zaraz dziecko albo jak dziecko jest, to wtasnie choroby, bardzo na to zwracajq
uwage.

Irédto: wywiad grupowy z kobietami z wojewddztwa pomorskiego

Podczas wywiaddw jakosciowych wskazywano takze, ze mimo iz mezczyzni majg
prawo do urlopdw rodzicielskich czy zwolnien lekarskich na dziecko, stosunkowo rzadko z nich
korzystajg. Powoddw jest kilka: wcigz do$¢ powszechne przekonanie o tym, ze to matka
powinna zajmowac sie dzieckiem, wyzsze zarobki mezczyzny niz kobiety (co wiqze sie ze
stratq wiekszej ilosci pieniedzy) oraz niecheé czesci pracodawcdw wobec zwolnien i urlopdw
mezczyzn zwigzanych z opiekg nad dzieckiem, co widoczne jest szczegdlnie
w zmaskulinizowanych zawodach i zaktadach pracy.
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Podsumowadnie

Kwestia ptci ma znaczenie w czasie rekrutacji do pracy szczegdlinie wtedy, gdy
wykonywane w niej zadania bedg wymagaty uzycia duzej sity fizycznej. W pozostatych
sytuacjach, zgodnie z deklaracjomi pracodawcdw, kobiety sg chetnie zatrudniane. Sqg
doceniane za swojg odpowiedzialno$¢, zaangazowanie w prace, dobrg organizacje oraz
umiejetnosci komunikacyjne. Na takie cechy swoich wspdtpracowniczek zwracajg uwage
réwniez kobiety piastujgce stanowiska kierownicze.

Kobiety, ktére wracajg na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem dziecka
starajq sie dzieli¢ swdj czas pomiedzy obowigzki zawodowe a rodzinne. Taka potrzeba
wymaga czesto wsparcia i elastycznego podejicia pracodawcy.

Jedynie co trzecia kobieta zadeklarowata, ze w ich miejscu pracy sq udogodnienia
dla pracujgcych matek lub oséb zajmujgcych sie osobami zaleznymi. Sg to: elastyczny czas
pracy, dodatkowe wolne dni, mozliwos¢ czesciowej pracy zdalnej. Pomimo tak niewielkiej
skali udogodnien dla matek, wiekszos¢ badanych nie zauwazyta trudnosci w tgczeniu pracy
z opiekg nad dzie¢mi. By¢ moze jest to zwigzane z tym, ze samodzielnie szukajq rozwigzan,
ktére umozliwiajg im powrdt na rynek pracy (przedszkola, pomoc oséb trzecichs).

Problem z godzeniem obowiqzkdw rodzicielskich i zawodowych dostrzegajg jednak
przedstawiciele instytucji pomocy spotecznej, organizaciji pozarzgdowych oraz rynku pracy.
Zwracajg oni uwage na nieréwne traktowanie kobiet i mezczyzn po narodzeniu dziecka -
bywa, ze kobiety sg degradowane, czesciej tfracq prace. Mezczyzni z kolei jako jedyni
zywiciele rodziny sq premiowani i ofrzymujg awanse.

Co dwunasta kobieta posiadajgca jakiekolwiek doswiadczenie w pracy zawodowej
deklaruje, ze miata do czynienia z przejawami dyskryminaciji. Niemal co czwarta
doswiadczyta przynajmniej jednego zachowania dyskryminacyjnego, o ktére zostata
zapytania w ankiecie. Taka réznica w odsetkach wskazah moze by¢ zwigzana z réznym
poziomem Swiadomosci oraz wrazliwosci na dyskryminacje. Jak wskazujg wyniki badania,
wptyw na fo ma wyksztatcenie badanych, a takze miejsce zamieszkania. Zachowania
dyskryminacyjne mogq by¢ réznie definiowane przez respondentki i trudne w interpretacii.

2.12. Rozwigzania majgce wspiera¢ godzenie zycia zawodowego
i osobistego

DZIALANIA STOSOWANE PRZEZ POMORSKICH PRACODAWCOW

Godzenie zycia zawodowego i osobistego to jeden z kluczowych czynnikéw, na ktéry
pracownicy zwracajg uwage podczas poszukiwania zafrudnienia. Temat ten wcigz
w wiekszym stopniu dotyczy kobiet niz mezczyzn, jednak zmieniajgca sie rola mezczyzny i
coraz wieksze zaangazowanie w wychowanie dzieci i obowigzki domowe powoduje, ze
takze mezczyzni coraz czesciej zwracajg uwage na zachowanie work-life balance.

Dziataniem, ktére zdaniem kobiet biorgcych udziat w wywiadach jakosciowych
w najwiekszym stopniu wptywa na mozliwos¢ godzenia zycia zawodowego i osobistego jest
elastycznos¢ zatrudnienia, rozumiana zaréwno jako mozliwos¢ pracy zdalnej (catkowicie lub
czesciowo, kilka dni w tygodniu), jak i elastyczno$¢ godzin pracy, 1j. mozliwos¢ dostosowania
grafiku do osobistych zobowigzan oraz mozliwo$¢ decydowania o godzinie rozpoczecia
pracy (czesto sg czas miedzy 7 a 9 rano). Elastyczny czas pracy najczesciej oferowany jest w
firmach, w ktérych pracownik nie ma kontaktu z klientem i posiada cho¢ czesSciowo
samodzielne stanowisko. Na terenie wojewddztwa pomorskiego mozliwosé pracy zdalnej

8 patrz rozdziat: 6.3.
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dotyczy najczesciej firm znajdujgcych sie na terenie
Trojmiasta.  Dla  pracodawcdw  najwazniejsze  jest
zredlizowane zadanie, nie za$§ moment jego wykonania.
Takie rozwigzania nie mogg by¢ wprowadzone na kazdym
stanowisku, stgd w czesci przedsiebiorstw rozwigzania
zwigzane z elastycznym czasem pracy czy pracqg zdalng
dotyczqg jedynie administracji. Nalezy jednak wskazac, ze
nie kazda firma, ktéra moze wprowadzi¢ takie rozwigzania,
ostatecznie sie na nie decyduje. Cze$¢ pracodawcdw
stwierdzita, ze pracownik jest bardziej wydajny, gdy
pracuje w biurze.

Znaczy ta elastycznosé
czasu pracy jest jak
najbardziej dobrze

postrzegana wtasnie ze

wzgledu na to, ze tutaj nie
ma takich barier przed jakqs
sytuacjqg losowq, ze sie
jeszcze bedzie musiat
martwi¢ jakby ta praca, ze

Inng formq elastycznosci preferowanqg zdecydowanie czesciej przez kobiety niz przez
mezczyzn, w szczegdlnosci zas$ przez kobiety powracajgce do pracy po urlopie
macierzyhskim lub wychowawczym, jest mozliwos$¢ pracy na czes$¢ etatu (1/2 lub 3/4 etatu).
Dzieki takiemu rozwigzaniu kobieta moze jednoczesnie powrdci¢ na rynek pracy i spedzi¢
wiecej czasu z dzie¢mi.

Jak wykazaty badania jaokosSciowe oraz analiza ofert pracy, pracodawcy coraz
czescie] proponujg swoim pracownikom dodatkowe $wiadczenia, takie jok darmowa opieka
medyczna, pakiet sportowy czy pakiet benefitdw, z ktérych pracownicy mogg dowolnie
korzysta¢ (np. na dziatania kulturalne, gastronomie). Niektére firmy pakiety medyczne
rozszerzajqg takze o pakiety skierowane do dzieci pracownikédw. W celu integraciji
pracownikéw i zadbania o dobrg atmosfere pracy organizowane sq dziatania rozrywkowe,
na ktére zapraszane sq takze bliscy pracownikdw.

Warto wspomnie¢ takze o do$¢ wyjgtkowych dziataniach wyrdzniajgcych
przedsiebiorstwa na tle innych. Sg to dziatania nastawione na godzenie zycia zawodowego
i osobistego, rozwdj osobisty oraz tworzenie relacji miedzy pracodawcg a pracownikiem:

e programy mentoringowe (stworzenie relacji
miedzy mentorem a uczniem i pomoc we

wdrozeniu sie w nowe obowiqzki);

programy onboardingowe (wdrazanie
nowego pracownika, zdobywanie przez niego
niezbednej wiedzy, umiejetnosci i zachowan);
specjalne  programy dla  potfencjalnych
pracownikéw, w ramach ktérych prowadzone
sg szkolenia, ktére majg ich wyposazy¢ w

kompetencje i umiejetnosci  przydatne
W przysztej pracy;
wsparcie  finansowe  oddolnych  dziatan

pracownika nastawionych na rozwéj — szkolen,
kursdw, nauki w szkotach wyzszych;

webinary, podczas ktérych pracownicy
dzielg sie swoimi do$wiadczeniami, ale tez
poznajg sie, integruja;

dodatkowe, petnoptatne dni urlopowe;

fzw. dwie godziny dla rodziny, w ramach
ktérych pracownik moze raz w miesigcu
poswieci¢ dwie godziny pracy na czas dla
siebie, rodziny;

okazjonalne prezenty dla pracownikéw i ich
rodzin, dofinansowanie kolonii i p&tkolonii;

To jest jakis tam lokal, ktéry jest
jakby tylko i wytgcznie dla
pracownikéw. No i wtasnie ze
wzgledu na to jest zainteresowanie
zdecydowanie, bo akurat nie ma
problemu, to jest tez blisko
budynku, wiec tez jakos tak
szybciej mobilnie. To jest jak typowy
ztobek, tylko po prostu jest jakby
przystosowany do firmy.

Irédto: wywiad indywidualny z
przedstawicielkqg dziatu HR pomorskiego
przedsiebiorstwa

Bym powiedziata, ze jakies takie
szkolenia takie typowo techniczne
to jednak mezczyzni, natomiast
przedsiewziecia, takie grupy, ktére
sq jakby wewnetrznie, wewnqtrz
firmy, ktore sq wtasciwie na miejscu

fo kobiety. W ten sposdb, ze jesli cos
ponad, to jednak ta kobieta jakby
woli by¢ na miejscu.

Zrédto: wywiad indywidualny z
przedstawicielkqg dziatu HR pomorskiego
przedsiebiorstwa




e dofinansowanie do ztobka/ przedszkola przeznaczonego dla dzieci pracownikdw,
znajdujgcego sie blisko miejsca pracy;

e przestrzenie wypoczynkowe dla pracownikdw, zapewnienie wyzywienia w godzinach
pracy;

e brak pomijania podczas przyznawania premii w przypadku przebywania na urlopie
rodzicielskim.

Badani przedsiebiorcy wskazali, ze wdrazane przez nich rozwigzania sq skuteczne
i spetnicjg oczekiwania pracownikdw, gdyz stanowiq odpowiedZ na zgtaszane przez nich
potrzeby, niejednokrotnie przed wdrozeniem sq z nimi konsultowane i wspdlnie ustalany jest
zakres i kompromis miedzy potrzebami i oczekiwaniami pracownikdw a mozliwosciami
pracodawcy.

Z wywiaddw z kobietami oraz przedstawicielomi dziatdbw HR pomorskich
przedsiebiorstw wynika, ze potrzeby kobiet i mezczyzn, mimo coraz czestszego wspdlnego
realizowania obowigzkdbw domowych, nieco sie rézniq. Jak wskazano, dla kobiet
zdecydowanie najwazniejsza jest elastyczno$¢ pracy umozliwiagjgca dostosowanie godzin i
miejsca pracy do planu dnia rodziny. Kobiety doceniajg takze dziatania integracyjne oraz
benefity w postaci dofinansowan i dni wolnych zwigzanych z posiadaniem rodziny. Wazne
jednak, by oferowane dziatania odbywaty sie stacjonarnie i nie wymagaty od kobiet
poswiecania czasu przeznaczonego na rodzine. Dla mezczyzn znacznie czesciej, oprdcz
mozliwosci pracy zdalnej, wazna jest mozliwoé¢ rozwoju, na ktérg mogq poswieci¢ swdj czas
wolny, nie wykluczajqg takze wyjazdu na dtuzej niz
jeden dzieh. 9

Przedsiebiorcy  wskazali, ze  benefity Duze mamy to szczescie, ze
oferowane pracownikom przynoszg korzysci nie _wspotpracujemy z frmami, kfore sq
tylko pracownikom, ale takze im samym Swigeioms (OAEN SRS [ ERIEele

LD . . ’ kobiety, ktére powracajg do nich do
Oferowane rozwigzania powodujg  wieksze

. . ke iekszai ‘ch pracy po tej przerwie réznorako.
zaangazowanie pracownikow, zwiekszajg ic Czasami to sq programy

lojalnos¢ i przywigzanie, oprocz tego budujq takze mentoringowe, fo sq osoby, ktdre
pozytywny  wizerunek firmy jako ludzkiej”, pomagajqg sie wdrozy¢ takim mamom
wspierajgcej swoich pracownikéw. Umozliwienie w szczegdlnosci, bo tatéw jest tutaj
pracy zdalne] powoduje za$§, ze pracownicy akurat mniej w tym obszarze. To sq np.
rzadziej wykorzystujg zwolnienia lekarskie, zaréwno dodatkowe tez, petnoptatne, urlopy.
na siebie, jak i na chore dzieci, godzgc obowiqzki [...] Atak naprawde do tych
zawodowe z opiekg nad potomstwem. pracodawcow, u kforych byia
wczesniej dana kobieta zatrudniona,
Zaangazowanie przedsiebiorcow  we tak. | np. nie pomija sie tych oséb przy
wsparcie swoich pracownikdw, w tym szczegdlnie podnoszeniu wynagrodzen czy np.
rodzicéw, doceniane jest przez coraz wiekszg przy premiach rocznych nawet jezeli

przez 12 miesiecy kobieta jest na
zwolnieniu lekarskim albo urlopie
macierzynskim czy rodzicielskim.

liczbe instytucji rynku pracy i organizacji
pozarzgdowych. Jedng z nich jest Fundacja
Mamo Pracuj zajmujgca sie wspieraniem kobiet
powracajgcych na rynek pracy po przerwie Zrédto: wywiad grupowy z przedstawicielami
zwigzanej z urodzeniem iwychowaniem dzieci. instytuciirynku procg’;g‘;‘fgggjf;‘;%fggg@fﬁ
Fundacja ta stworzyta ogdlnopolskg Baze ‘
Pracodawcdw Przyjaznych Rodzicom?. Znajdujg

sie tam pracodawcy z catej Polski, ktdrzy swoimi

dziataniami chcg wspiera¢ rodzicdw w tgczeniu zycia zawodowego i rodzinnego. Baza
stanowi wyrdznienie ujetych w niej firm wspierajgc budowanie wizerunku pracodawcy
przyjaznego rodzinie, jest takze zbiorem dobrych praktyk pokazujgcych, w jaki sposdb
przedsiebiorstwa mogg wspiera¢ pracujgcych rodzicow. Oprdcz tego Fundacja publikuje

? Baza Pracodawcdw Przyjaznych Rodzicom: https://mamopracuj.pl/baza-pracodawcow/ [dostep: 25.09.2023].

&
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oferty pracy przyjazne mamom, przedsiebiorcom za$ pomaga dotrze¢ do grupy kandydatek
posiadajgcych cenne kwalifikacje i umiejetnosci.

Nalezy jednak wskazac, ze powyzsze rozwigzania wdrazane sg najczesciej w duzych,
czesto zagranicznych przedsiebiorstwach, ktérych sytuacja finansowa pozwala na
wprowadzanie udogodnien dla pracownikdéw. Ponadto, sg to zaktady pracy, gdzie
swiadomos¢ korzysci, jakie niosq takie rozwigzania, jest wysoka, a pracodawcom zalezy na
utrzymaniu pracownika i zwiekszeniu jego efektywnosci. W wielu firmach pracownicy wcigz
nie otrzymujq zadnych dodatkowych benefitdw, a pracodawcy nie wspierajg podwtadnych
w godzeniu zycia zawodowego i osobistego. Jako powdd rezygnacji z wdrazania utatwien,
oprécz kwestii finansowych, byta obawa przed niezadowoleniem czesci pracownikdw — jak
wskazali pracodawcy takie trudnosci wystepujg szczegdlnie w duzych zaktadach, gdzie
pogodzenie intereséw duzej grupy osdb jest bardzo trudne, trudno takze zapewnic wszystkim
pracownikom takie same warunki pracy. By wiec unikngé nieporozumien i problemow,
przedsiebiorcy wolg nie wprowadza¢ nowych rozwigzan.

Budowanie takiego pozytywnego wizerunku dla pracownika daje takq lojalnos¢ i zyczliwe podejscie
do pracownika bez zaleznosci czy jest kobietq czy mezczyzngq.

Irédto: wywiad grupowy z przedstawicielami pomorskich przedsiebiorcéw

U mnie chyba ze wzgledu na ilos¢ osdb pracujgcych, zeby to pogodzi¢, zeby kazdy byt zadowolony,
zeby nikt nie byt stratny przy pracy zmianowej, chyba wolq pewnych rzeczy nie wdrazac i nie mie¢
problemdw, bo zawsze komus cos nie pasuje.

Zrédto: wywiad grupowy z przedstawicielami pomorskich przedsiebiorcéw

Dziatania wspierajgce godzenie zycia zawodowego i osobistego wdrazane sg nie
tylko przez pracodawcdw, ale takze instytucje rynku pracy, osrodki pomocy spotecznej oraz
organizacje pozarzgdowe. Instytucje te pozwalajg wielu kobietom wykonaé pierwszy krok na
drodze do powrotu na rynek pracy, wspierajgc szczegdinie kobiety dtugotrwale bezrobotne,
nieposiadajgce kwalifikacji, zagubione i niepewne siebie czy majgce trudnos¢ z
pogodzeniem zycia zawodowego z opiekg nad dzieckiem. Wérdd dziatan tych dominujg
réznorodne projekty nastawione na wsparcie kobiet w powrocie na rynek pracy. Sg to
zardwno projekty finansowane z srodkéw wtasnych, jak i z funduszy europejskich. W ramach
tych dziatan kobiety majg szanse otrzymad dotacje na zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, podniesienie kompetenciji i kwalifikacji czy opieke nad dzieckiem.

DZIALANIA, KTORE W WIEKSZYM STOPNIU WSPARLYBY GODZENIE ZYCIA ZAWODOWEGO
I OSOBISTEGO

Jak wskazano wczesniej, zdaniem uczestnikow

badan ' jokoéciowych jednym znojquniejgzygh Byé bardzie] wyrozumiatym, e
udogodnien  pozwalajgcych  na  godzenie  zycia jak kobiety sq z dzie¢mi, no to
zawodowego i osobistego jest elastycznosé¢ czasu pracy. jak kobieta powie, ze nie moze
Mimo iz coraz wiecej przedsiebiorstw umozliwia swoim zostacé dzisiaj dtuzej, to nie
pracownikom prace zdalng, wiele zaktaddw pracy broni powinien pracodawca byé
sie przed tym rozwigzaniem, nie chcgc zmieniad obrazony, czy Zle nastawiony

dotychczasowego systemu pracy w obawie przed utratqg do takich os6b, powinien

konfroli iwynikajgcymi z tego naduzyciami ze sftrony
pracownikéw.

wykazywac wyrozumiatosc, ze
nie zawsze mozna zostacd,
wyjechac¢ czy pracowac w
nocnych godzinach.

Zrédto: wywiad grupowy z kobietami z
wojewddztwa pomorskiego
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Kolejinym z rozwigzan, z ktérych chciatyby korzystac¢ zwtaszcza kobiety powracajgce
na rynek pracy, szczegdlnie te, ktdére posiadajg dzieci, jest praca na 1/2 lub 3/4 etatu.
Obecnie prawo do zmniejszenia wymiaru czasu pracy posiadajg osoby, ktére sg zatrudnione
na podstawie stosunku pracy, posiadajg przynajmniej sze$ciomiesieczny staz pracy i sprawujq
opieke nad dzieckiem do lat 4. Z uprawnieh tych sg wiec wytgczone osoby pracujgce na
podstawie innej umowy, rodzice starszych dzieci oraz osoby, ktére z innych powoddéw
chciatyby zmniejszy¢ wymiar czasu pracy. Decyzja o zgodzie na zmniegjszenie wymiaru czasu
pracy nalezy w takim przypadku jedynie do pracodawcy, ktérzy wolg jednak zatrudniac
pracownikdw na peten etat w obawie przed wysokimi kosztami utrzymania pracownika.
Podczas badan jakos$ciowych kobiety wskazywaty, ze zmniejszenie wymiaru czasu pracy
mogtoby znaczgco pomdc w godzeniu obowigzkdéw zycia osobistego i zawodowego -
opieki nad dzie¢mi, schorowanymi osobami starszymi czy innymi obowigzkami stanowigc
czesto okres przejsciowy miedzy brakiem pracy a pracg na peten etat.

Innym, dos$¢ kontrowersyjnym dla niektérych kobiet rozwigzaniem, ktére jednak
musiataby zosta¢ wdrozone na poziomie centralnym, bytoby wydtuzenie godzin
funkcjonowania ztobkdw i przedszkoli nawet do godziny 22:00, dzieki czemu rodzice
pracujgcy na drugg zmiane mieliby zapewniong opieke nad potomstwem. Duze utatwienie
stanowityby takze przedszkola i ztobki przyzaktadowe, ktérych wcigz w Polsce funkcjonuje
niewiele. Powstanie takich instytucji pozwolitoby nie tylko zapetni¢ luke w braku
ztobkdw i przedszkoli, ale takze znaczgco utatwitoby
rodzicom godzenie zycia zawodowego i osobistego
poprzez zapewnienie opieki nad dzieckiem i ograniczenie

A druga rzecz, we wszystkich
naszych badaniach jeden

koniecznosci zawozenia i odwozenia dziecka do placowki. gtéwny benefit mocno
Z drugiej jednak strony stworzenie takich migjsc jest dla wybrzmiewa znowu w
przedsiebiorcow bardzo kosztowne, wymaga takze kontekscie mam, z ktérymi
zebrania odpowiedniej liczby chetnych rodzicéw. wspotpracujemy to, to jest
. . . L. . . zZrozumienie ze strony
Nojmmq m’o’r.epolnq o‘Jednoczesnle QOJbOrdZ|eJ pracodawcy. Zrozumienie
potrzebng i najczedciej wspominang przez kobiety formg sytuacii, potrzeb, ktére sq no
wsparcia jest zrozumienie i wyrozumiato$¢ ze strony troche inne jednak niz przed
pracodawcy. Niejednokrotnie kobiety nie chcg taryfy urodzeniem dziecka.
ulgowej i sg w stanie zredlizowad swoje obowigzki, o
. . . . . Zrodto: wywiad grupowy z
chciatyby jednak, by pracodawca rozumiat ich sytuacje przedstawicielami instytucji rynku pracy,
zyciowq, konieczno$¢ pracy zdalnej, wziecia zwolnienia pomocy spotecznej oraz organizacii

) . . . dowych
na dziecko czy elastycznoéci grafiku pracy z uwagi na POCIAEEHYE

konieczno$¢ opieki nad rodzicem.

¥

Podsumowanie =

Pracodawcy na Pomorzu coraz bardziej zdajg sobie sprawe z potrzeby godzenia
zycia zawodowego i osobistego przez swoich pracownikdw. Elastycznos¢ godzin pracy
a zwtaszcza praca zdalna stanowi kluczowe dziatania utatwiajgce te harmonie. Coraz
czescie] pracodawcy oferujg swoim pracownikom dodatkowe $wiadczenia, takie jak opieka
medyczna czy benefity. Kobiety szczegdlnie doceniajg elastycznos¢ pracy, natomiast
mezczyzni zwracajg uwage na mozliwos¢ rozwoju zawodowego. Niektdre inicjatywy
wspierajgce pracownikdw sg promowane takze przez instytucje pozarzgdowe, jednak nadal
istniejg wyzwania w tym zakresie, takie jak opdr przed pracg zdalng spowodowany obawq
pracodawcoéw przed wynikajgcymi z tego tytutu mozliwymi naduzyciami.
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2.13. Znajomos¢ prawa na rynku pracy

Zgodnie z deklaracjami ztozonymi podczas wywiaddw jakosciowych, kobiety
wykazujg sie znajomoscig swoich podstawowych praw. Jak wykazano jednak w poprzednich
rozdziatach, wiele zachowan dyskryminujgcych jest przez nie postrzegana jako zachowania
by¢é moze nieodpowiednie, ale jednak akceptowalne. Znaczgcym utrudnieniem w
korzystaniu z przystugujgcych praw jest jednak ich zmienno$¢, przez co nie tylko kobiety, ale
same instytucje oraz pracodawcy majq problem, by za tymi zmianami nadgzyé, prawidtowo
je zinterpretowac i wdrozy¢é. Przyktadem jest niedawna zmiana prawa w zakresie pracy
zdalnej0 i przystugujgce niektdérym pracownikom prawa do ztozenia wniosku o prace zdalng.
W wielu przedsiebiorstwach wystgpity konflikty w zwigzku z odmiennq interpretacjg zapisow
prawa.

Dziatania promujgce rownos$¢ ptci prowadzone sg gtdwnie przez organizacje
pozarzgdowe. Jeden zuczestnikdw wskazat, ze reprezentowana przez niego instytucja
realizuje dziatania (szkolenia, webinary) nt. dziatalnosci nierejestrowanej, mozliwosci, ktére
majg kobiety na poczatku prowadzenia dziatalnosci, przystugujgcych ulgach, dodatkach.
Elementy takich dziatan pojawiajg sie takze na szkoleniach organizowanych przez urzedy
pracy dla oséb bezrobotnych. Mimo to takich dziatan wcigz jest zbyt mato, do wielu kobiet
informacje o ich prawach na rynku pracy w ogdle nie docierajg. Zdaniem przedstawicieli
instytucii rynku pracy informacje na temat praw na rynku pracy powinny by¢ przekazywane

juz w szkole, ale takze w szeroko dostepnych formach, m.in. 9

wtasnie webinarach czy szkoleniach.

Ja mam niestety takg smutng
konstatacje, ze czesto w tych
szkoleniach albo tych dziataniach
uczestniczq ludzie, ktdrzy sq swietnie
zorientowani i doskonale znajq te
wszystkie prawa, a ludzie, ktdérzy np.
sqQ W mniejszych miasteczkach tak
jak tu panstwo mowiq albo
prowadzq duze zaktady
produkcyjne, z ktdrymi tez niestety

Kobiety uczestniczgce w wywiadach grupowych
wskazaty dodatkowo, ze takie szkolenia powinni
zapewniac¢ sami pracodawcy, szczegdlnie w momencie
zatrudnienia  nowego  pracownika lub  powrofu
pracownika do pracy po dtuzszej przerwie. Wskazywano
przy tym, ze takie dziatania powinny by¢ prowadzone
nie tylko wsréd duzych korporaciji, ktére czesto w swoich
statutach majg zapisy réwnosciowe, ale takze, a moze
przede  wszystkim, wérdd  matych i $rednich
przedsiebiorstw nieposiadajgcych specjalistéw
zajmujgcych sie kadrami, czasem za$§ nieznajgcych

mamy stycznosc, oni nie do konca
sq tym zainteresowani. | wydaje mi
sie, ze szkoput jest w tym, zeby trafi¢

prawa pracy w tym zakresie. Dodatkowo wskazano, ze
nalezatoby dotrzec¢ przede wszystkim do
przedsiebiorcdbw w matych miastach i na wsiach oraz
do duzych zaktaddw produkcyjnych, gdzie problem
braku poszanowania praw pracownikéw, w tym
szczegolnie praw kobiet jest ich zdaniem najwiekszy.

10 Wiecej informacji na stronie Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej: https://www.gov.pl/web/rodzina/praca-

zdalna [dostep: 21.09.2023].

do oséb, ktdre niespecijalnie sie tym
interesujq.

Zrédto: wywiad grupowy z przedstawicielami
instytuciji rynku pracy, pomocy spotecznej
oraz organizacji pozarzqgdowych
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[...] bratam udziat w takich zajeciach aktywizacyjnych, wiec wiem, ze sq na przyktad czesto dla
kobiet po 40, przynajmniej o takich styszatam, zajecia aktywizacyjne, ktére od takiej strony
postrzegania kobiety jako pracownika, a nie matki z dzieé¢mi, ale tez pomoc w uswiadomieniu jakie
sq prawa, jakie urlopy, jak ma sie dzieci, czy krétszy czas pracy, przerwy, pisanie CV.

Irédto: wywiad grupowy z kobietami z wojewddztwa pomorskiego

Na przyktad tez fajnym bytoby, jezeli wraca pracownik po dtuzszej przerwie, tutaj kobieta po
macierzynskim, wychowawczym to oprocz badan lekarskich fajnie, gdyby w ogdle zostata
poinformowana, ze w zwiqzku z tym, ze ma mate dziecko, przystuguje jej to i to. Bo ja spotkatam sie z
sytuacjg, ze wrocita dziewczyna mtoda, po pierwszym dziecku [...] i nawet nie wiedziata, ze moze
odmowic¢ wykonywania nadgodzin. Takie krotkie przeszkolenie, do ktdrego pracodawca bytby
zobowiqzany, zeby informowac pracownika do czego on ma prawo, do czego jest upowazniony.

Irédto: wywiad grupowy z kobietami z wojewddztwa pomorskiego

Podsumowadnie

Kobiety wykazujg wiedze na temat swoich podstawowych praw, lecz zachowania
dyskryminujgce czesto uznajg za akceptowalne. Zmiennos¢ przepisdw prawnych stanowi
utrudnienie w korzystaniu z przystugujgcych im praw, zaréwno dla kobiet, jak i dla instytucii
i pracodawcow. Szkolenia z zakresu znajomosci prawa pracy powinny by¢ prowadzone
gtébwnie przez pracodawcdw i powinny by kierowane do nowych pracownikéw oraz
pracownikéw wracajgcych do pracy po przerwie. Wazne jest takze, aby takie dziatania byty
skierowane réwniez do matych i Srednich firm oraz docieraty do réznych regiondw, gdzie
problem braku poszanowania praw pracownikdéw, szczegdlnie kobiet, moze by¢ znaczgcey.

2.14. Sytuacja oséb bezrobotnych i biernych zawodowo

Ponizszy rozdziat skupia sie na doswiadczeniach kobiet bezrobotnych oraz biernych
zawodowo. Przyjrzano sie powodom niepodejmowania przez nich pracy. Pomorzanki
poszukujgce zatrudnienia zapytano réwniez o sposoby poszukiwania pracy, korzystanie
z dostepnego wsparcia i potrzeb w tym zakresie.

POWODY NIEPODEJMOWANIA PRACY

Sredni czas pozostawania bez pracy kobiet bezrobotnych i biernych zawodowo
w wojewddztwie pomorskim wynosi okoto 39 miesiecy i waha sie w przedziale od 1 do 336
miesiecy. W celu sprawdzenia czy istniejg réznice miedzy tymi dwiema grupami wykonano
test t studenta. Okazat sie on istotny statystycznie (f=-12,27; p<0,001), co oznacza, ze kobiety
bierne zawodowo statystycznie pozostajg bez pracy dtuzej niz kobiety bezrobotne -
odpowiednio ok. 55 i 23 miesiecy.

Tabela 3. Czas pozostawania bez pracy kobiet bezrobotnych i biernych zawodowo (w miesigcach

bezrobotne 392 23,09 1 276
. -12,27*** -0,78
bierne 520 54,91 1 336
ZaOwOodOowoO
ogodtem 876 39 1 336

***p<0,001 (test jednostronny).

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.
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Najczestszg deklarowang przyczyng pozostawania bez pracy jest koniecznos¢ opieki
nad dzie¢mi lub osobami zaleznymi (23%). Jak juz wspomniano widoczne sg réznice miedzy
sytuacjg rodzinng kobiet pracujgcych i niepracujgcych, co moze powodowac wieksze
obcigzenie obowigzkami domowymi i opiekunczymi. Kobiety niepracujgce posiadaty srednio
wiecej dzieci (1,8 w stosunku do 1,6 dzieci w gospodarstwach kobiet, ktére pracujg). Rdznice
widac¢ réwniez w Sredniej liczbie dzieci do lat 7., ktéra w przypadku pracujgcych wynosita
0,18, a wéréd niepracujgeych 0,30 (z czego wérdd biernych zawodowo: 0,34). Kobiety bierne
zawodowo czesciej niz pozostate posiadajg dwodike, trojke lub czworke dzieci do 7. roku zycia
(odpowiednio: 8%, 1% i 0,4%, dla kobiet pracujgcych odsetki te wynoszg: 3%, 0,1%, 0,1%).
W grupie niepracujgcych znalazto sie tez wiecej kobiet opiekujgcych sie dzieckiem
z niepetnosprawnosciq lub chorobqg przewlektg (9% w stosunku do 2% wérdd kobiet
pracujgcych).

Prawie co szésta kobieta wskazywata wzgledy zdrowotne (18%) oraz brak mozliwosci
znalezienia pracy, ktéra odpowiadatyby jej kwadlifikacjom (16%). Zaobserwowano
wystepujgce réznice miedzy kobietami bezrobotnymi i biernymi zawodowo - o ile te pierwsze
czesciej stwierdzaty brak koherencji miedzy posiadanymi umiejetno$ciami a wymaganiami
rynku (27% vs 10%) oraz niemozno$¢ znalezienia jakiejkolwiek pracy (25% vs 9%), o tyle te
drugie czesciej upatrywaty przyczyn w koniecznosci zapewnienia opieki nad dziecmi i
osobami zaleznymi (25% vs 19%) oraz wzgledach zdrowotnych (22% vs 10%). Wérdd pierwszej z
grup czesciej wskazywano roéwniez rodzine oraz partnera, jako czynniki powstrzymujgce przed
podjeciem zatrudnienia (odpowiednio 11% vs 6% oraz 10% vs 4%).
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Wykres 41. Powody pozostawania bez pracy kobiet bezrobotnych i biernych zawodowo

B 0gdt 0sdb niepracujgcych (N=1500) ®bezrobotna (N=500) = bierna zawodowo (N=1000)

Ze wzgledu na sprawowang opieke nad m 23%
(o)

dziecmi, wnukami lub innymi osobami 25%

. 18%
VA led d tnych o
e wzgledow zdrowotnyc 11 2%

Brak mozliwosci znalezienia pracy, ktéra w 27%
odpowiada moim kwalifikacjom 10% °
Brak mozliwosci znalezienia jakiejkolwiek pracy W 25%
(o]
Nie moge znalez¢ pracy z powodu braku w] 5%
dos$wiadczenia 1% °
Ucze sie, studiuje I 150 12%

18%
. . . 9%
Rodzina nie chce zebym pracowata A 1%
Nie czuje checi podejmowania pracy - ggo 8% 1%
Moj partner\maz, nie chce zebym pracowata m 8% 1%
Nie czuje potrzeby podejmowania pracy . 550 8% 19%

Moge sie utrzymac bez podejmowania pracy -5%77;7
(o]

Nie mam do dyspozyciji podstawowych srodkdw - %%
na poszukiwanie prac 5

Oferowane wynagrodzenia nie wptyng na # 10%
poprawe mojej sytuaciji 4% °
Mam problem z dojazdem do pracy qs%

Potrzebuje odpoczynku od pracy - %},

Nie chce zaktadac¢ dziatalnosci gospodarczej, a l ?%
jest to wymagane 1%°

Swiadczenia przedemerytalne

Inne % 1%

2%
Nie wiem, frudno powiedzie¢ L]] A

o

Odmowa odpowiedzi %‘7’ 5%

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie badania CAPI.
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Jak wspomniano we wczedniejszej czesci raportu, kobiety opiekujgce sie swoimi
wnukami to czesto osoby niepracujgce, bierne zawodowo. Warto przyjrzec  sie
deklarowanym przez nie powodom pozostawania bez pracy. Poza najczesciej wymienianym
brakiem poftrzeby (29%) i checi (28%) do podejmowania pracy, 27% kobiet, ktére regularnie
zajmujg sie swoimi wnukami przyznaje, ze to rodzina nie chce, aby pracowaty. Nalezy dodac,
ze co 11 osoba zajmujgca sie regularnie wnukami ma pod opiekg rowniez osobe zalezng.
Nasuwa sie wniosek, ze pomoc w opiece nad wnukami jest z jednej strony wyborem kobiet, a
z drugiej — oczekiwaniem cztonkdw rodziny.

Co wazine, kobiety zajmujgce sie swoimi wnukami krytycznie oceniajg swoje
kompetencje na rynku pracy. Pytane o to, czy podsiadane przez nich kwalifikacje mogg by
konkurencyjne na rynku, czesciej niz inne grupy odpowiadajg zdecydowanie nie (32%). Nie
planujq sie doksztatcac w najblizszej przysztosci (0% odpowiedzi raczej i zdecydowanie nie).

Wybory, jakich dokonuje ta grupa kobiet zdajg sie by¢é podyktowane ich
Swiatopoglgdem na role ptciowe. Czesciej niz pozostate kobiety sqdzq, ze mezczyini lepiej
radzg sobie na stanowiskach kierowniczych (55% dla odpowiedzi zdecydowanie i raczej
popierajgcych to stwierdzenie). Czescie] w zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze mezczyzni
wykazujg wieksze zdecydowanie w kwestiach zawodowych (67%), wiekszo$¢ zgadza sie tez
ze stwierdzeniem, ze mezczyzni sq bardziej dyspozycyjni niz kobiety (78%).

Jak wskazujg wyniki badania joko$ciowego, takze osoby pracujgce w urzedach pracy
joko jeden z gtéwnych powoddw rezygnacji z pracy i pozostawania bezrobotnym lub
biernym zawodowo przez kobiety, wskazywaty na sprawowanie opieki nad dzie¢mi.
Dotyczyto to szczegdinie sytuacii, gdy kobieta posiada wiecej niz dwdjke dzieci. Kobiety
rezygnujq z pracy zawodowej nie tylko w sytuacii, gdy sqg jedynym rodzicem wychowujgcym
dzieci, ale takze wtedy, gdy ojciec dziecka duzo pracuje, prowadzi wtasng dziatalnosé
gospodarczg lub wyjezdza za granice. W sytuacji, gdy partnerzy podejmujg decyzje, ze
jeden z rodzicow powinien zosta¢ w domu, by zajg¢ sie opiekg nad dzie¢mi, w ogromnej
wiekszo$ci to kobieta rezygnuje z zatrudnienia lub nie wraca do pracy po urlopie
macierzyhskim, co z jednej strony wynika z utartych rél spotecznych i przypisanej kobiecie roli
opiekunki, z drugiej zas z wyzszych zarobkdw mezczyzny. Kobiety chcg wrdci¢ na rynek pracy,
ale za kilka lat, gdy dzieci podrosng - pdjdg do przedszkola, do szkoty lub stang sie duzo
bardziej samodzielne i mobilne.

Kolejnym problemem jest wystepowanie subiektywnych barier, ktére obnizajg kobiecq
determinacje do poszukiwania zatrudnienia. Do najczesciej pojawiajgcych sie barier doradcy
zawodowi zdliczyli niskg samoocene oraz niecheé przed poszukiwaniem zatrudnienia
wynikajgcg z obawy przed trudnosciami zwigzanymi z nowymi obowigzkami (np. obstuga
komputera, obstuga maszyn), ale takze przed zmiang przyzwyczajeh i koniecznosciq
godzenia zycia zawodowego z obowigzkami domowymi. Osoby dtugofrwale bezrobotne,
czesto nieposiadajgce kwalifikacji ani doswiadczenia zawodowego, nie majg planu na
Sciezke zawodowq, nie wiedzqg jaok i gdzie zaczg¢ albo wiec rezygnujq z poszukiwania pracy
albo szukajg wsparcia w urzedach pracy.
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POSZUKIWANIE PRACY

Sredni czas poszukiwania pracy przez kobiety bezrobotne wynosi ok. 9 miesiecy
i waha sie w przedziale od 1 do 84 miesiecy. Zbadano czy intensywno$¢ poszukiwania pracy,
ocena szans na uzyskanie zatrudnienia oraz deklaracja zmiany zawodu w celu podjecia
pracy determinujg dtuzszy czas poszukiwania pracy!!. Ustalono, ze niska ocena szans wigze
sie z dtuzszym czasem pozostawania bez zatrudnienia. Warto dodaé, ze wiekszos¢ kobiet
ocenita zarbwno szanse, jak i intensywno$¢ poszukiwania zatrudnienia jako ponadprzecietne,
a co trzecia zadeklarowat, ze jest w stanie zmieni¢ zawdd w celu uzyskania zatrudniania (31%
dla zagregowanych odpowiedzi zdecydowanie ftak i raczej tak). 43% respondentek
zadeklarowato, ze mogtoby pracowa¢ w ustugach Ilub handlu, co siddma jako
pracowniczka biurowa (15%), a jedna na dziesie¢ wykonywac prace proste (10%).
Najczestszym wskazywanym powodem wyboru okreslonego kierunku przekwalifikowania sie
jest predyspozycja do pracy w tym zawodzie (46%), a co trzecia respondentka uwazata, ze
tatwo w nim znalez¢ prace (35%) oraz uzyskac¢ zadowalajgce wynagrodzenie (32%).

Dtuzszy czas poszukiwania pracy zaobserwowano wirdd kobiet korzystajgcych z ustug
powiatowego urzedu pracy (58%), z posrednictwa prywatnego biura pracy (18%), za$ krotszy
wiéréd respondentek przeglgdajgcych ogtoszenia internetowe (59%) oraz wysytajgcych CV
bezposrednio do firmy, ktdra jest interesujgca (37%).

30% badanych kobiet stwierdzito, ze przyczyng trudnosci w znalezieniu zatrudnienia
jest brak odpowiedszi ze strony pracodawcy, a brak odpowiednich ofert pracy w okolicach
miejsca zamieszkania wskazato 29% respondentek. Pierwsza z przyczyn najczesciej dotyczyta
mieszkanek podregionu starogardzkiego (45%), za$§ druga gdanskiego (40%). Co pigta
respondentka (21%) byta zdania, ze jest mato ofert, na ktére mozna aplikowaé, a 17%
badanych, ze oferowane wynagrodzenie jest za niskie. Niesatysfakcjonujgce wynagrodzenie
byto najczesciej wskazywane przez mieszkanki Trojmiasta (27%). 13% kobiet zadeklarowato, ze
bariere stanowit wiek, duza liczba osdb aplikujgcych na stanowisko (12%) oraz ze konieczne
jest posiadanie znajomosci (12%).

1" Na podstawie modelu wielokrotnej regresiji hierarchicznej, gdzie zmiennq zalezng jest czas poszukiwania pracy.
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Wykres 42. Jak Pani sqdzi, dlaczego nie udaje sie Pani znalezé pracy?

Pracodawcy nie odpowiadajg na moje CV, nie
zapraszajg mnie rozmowy kwalifikacyjne

Brakuje odpowiednich ofert w poblizu miejsca
mojego zamieszkania

Jest mato ofert, na ktére moge aplikowac (mate
zapotrzebowanie na pracownikdw w moim
zawodzie)

Oferowane wynagrodzenie jest dla mnie zbyt niskie

Przeszkodq jest mdj wiek, pracodawcy preferujg
mtodych pracownikéw

Uwazam, ze prace mozna znalez¢ tylko po
znajomosci

Jest duzo chetnych starajgcych sie o prace, w
ramach ofert, na ktére aplikuje

Mysle, ze Zle wypadam na rozmowach
kwalifikacyjnych

Przeszkodq jest brak wymaganego

wyksztalcenia\kwalifikaciji

Przeszkodq jest moja sytuacija rodzinna (np. mate
dzieci, opieka nad starszymi rodzicami)

Nie mam wystarczajgcego doswiadczenia
zawodowego

Pracodawcy preferujg mezczyzn w pracy, o ktérg
sie ubiegam

Przeszkodq jest moja niepetnosprawnos$é\ zty stan
zdrowia

Nie mam wymaganych uprawnien

Inne

Nie wiem, trudno powiedzie¢

BN 307
B 2%
L A
L BA

| BEA

| BPA

B 2

B 0%
KA

| KA

| A

| A

| A
3%
| A
| B

Irédto: opracowanie wtasne, na podstawie badania CAPI, N=500, pytanie wielokrothego wyboru,

odseftki nie sumujq sie do 100%.

Podczas panelu ekspertow wskazano dodatkowo na brak przygotowania czesci
kobiet, w tym szczegdinie kobiet dtugotrwale bezrobotnych i biernych zawodowo, do
procesu rekrutacji. Cze$¢ z nich w ogdle nie posiada CV lub dokument ten jest Zle

przygotowany
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[...] do tego klubu pracy byt

(Z.nojdujq' sie "ror‘n Zbedne . informoq:e, zapraszany grupowo albo 50 plus,
nieprofesjonalne zdjecie czy brak opisu stanowisk albo mtode dziewczyny, ktére

pracy), przez co rekruterzy nawet nie biorqg ich pod chciaty wejs¢ na rynek pracy i jak
uwage podczas rekrutacji. Bariere stanowi takze Pani méwita, byto uczenie pisania
kolejny etap rekrutacij, czyli rozmowa CV, rozmowy kwalifikacyjne, nauka

kwalifikacyjna.  Doradcy — zawodowi i osoby podstawowa komputera, rozmowy i
prowadzgce szkolenia z zakresu  aktywizacii wychodzity wzmocnione i szty na
zawodowej i spotecznej wskazywali, ze wiele kobiet,
czesto z powodu niskiej samooceny i braku wiary Frédlto: panel ekspertéw
we wtasne umiejetnosci, robi zte wrazenie na
rekruterach, przez co nie otrzymujqg zatrudnienia.

rynek pracy.

Najczescie] deklarowang motywacjg do podjecia zatrudnienia byta chel powrotu
do aktywnosci zawodowej (43%). 32% respondentek stwierdzito, ze przyczyng jest sytuacja
finansowa, a 30% wskazato na poczucie zalezno$¢ od innych. Tego typu deklaracje
najczescie] zgtaszaty mieszkanki podergionu stupskiego (odpowiednio 41% i 42%). 24%
badanych kobiet uwazato, ze bez pracy czuje sie odizolowang od ludzi a 25% uznato, ze
praca daje poczucie wolnosci i niezaleznosci. Co pigta badana zadeklarowata, ze dtuga
przerwa w zatrudnieniu powoduje trudniejszy powrdt na rynek (19%), a co szdsta stwierdzita,
ze praca daje poczucie pewnosci siebie (18%).

Wyniki badania iloéciowego wykazaty, ze wiekszos¢ kobiet byta sktonna zmienié swoje
miejsce zamieszkania w celu podjecia zatrudnienia w obrebie powiatu (62% dla
zagregowanych odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak), a 43% potwierdzito gotowose
do zmiany zamieszkania w obrebie wojewddztwa pomorskiego. Ponadto co szésta badana
kobiet byta gotowa do zmiany miejsca zamieszkania w obrebie Polski (17%), a jedna na
dziesie¢ stwierdzita, ze mogtaby sie przeprowadzi¢ w obrebie Unii Europejskiej (10%), albo
nawet do kraju poza Unig Europejskq (7%).

Wykres 43. Czy bytaby Pani sktonna zmieni¢ miejsce zamieszkania w celu podjecia zatrudnienia?

m Zdecydowanie tak ®Raczejtak = Raczejnie ®mZdecydowanie nie mNie wiem, frudno powiedzie¢

w obrebie powiatu 14%

w obrebie wojewddztwa pomorskiego 19%
w obrebie Poiski 1%

w obrebie Unii Europejskiej 7%

poza granicami Unii Europejskie] [ 4% .

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie badania CAPI.

Cho¢ badania iloSciowe wskazaty na stosunkowo wysoki odsetek kobiet
deklarujgcych mozliwos¢ zmiany miejsca zamieszkania na rzecz podjecia zatrudnienia,
eksperci uczestniczgcy w panelach byli odmiennego zdania. Stwierdzili oni, ze odlegto$¢
miejsca zamieszkania od wiekszych miejscowosci, w ktérych znajdujg sie przedsiebiorstwa
stanowi jedng z najwiekszych barier podejmowania zatrudnienia przez kobiety, rGwnoczesnie
jednak jedynym rozwigzaniem tego problemu mogtoby by¢ usprawnienie funkcjonowania
transportu publicznego. Eksperci podkreslali, ze zmiana miejsca zamieszkania, szczegdlnie w
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obrebie wiekszym niz gmina, jest dla kobiet bardzo problematyczna, wigze sie bowiem takze
ze zmiang placdéwek opiekuhczo-wychowawczych i os$wiatowo-wychowawczych dzieci,
a niejednokrotnie  takze oddaleniem od cztonkédw rodziny, ktdérzy pomagajg w
wychowywaniu dzieci lub ktérzy sami takiej opieki potrzebujq.

Akceptowalny czas dojazdu do pracy w jednq strone to srednio 41 minut. Najdtuzej
dojezdza¢ mogtyby badane z podregionu starogardzkiego (44 minuty), a najkrocej
Z podregionu stupskiego (34 minuty). Zauwazalne sq tez réznice w odpowiedziach ze wzgledu
na wielko$¢ miejscowosci, w ktdérej mieszkajg respondentki. Mieszkanki wsi akceptujg
najdtuzszy ze wszystkich czas dojazdu do pracy — 45 minut, najkrétszy wskazaty natomiast
miastach od 100 do 200 tys. mieszkancdw — 35 min.

Wsréd srodkdw transportu, z jakich respondentki mogtyby korzystaé podczas dojazdu
do pracy wiekszo§¢ wymienita autobus (73%) - najczescie] ten wariant odpowiedzi
wskazywaty mieszkanki podregionu starogardzkiego (82%). 43% kobiet zadeklarowato, ze
mogtaby dojezdza¢ samochodem, a 41% pociggiem. Wtasny Ssrodek transportu dotyczyt
czescie] badanych zpodregionu chojnickiego (65%). a komunikacja kolejowa byta
najczescie] deklarowana w przypadku mieszkanek podregionu starogardzkiego i Tréjmiasta
(po 51%). Okoto 2% respondentek stwierdzito, ze nie dysponuje zadnym $srodkiem transportu.

Sredni minimalny akceptowany poziom wynagrodzenia w nowej pracy zostat ustalony
na poziomie 4014,18 zt netto miesiecznie. Najnizszg $rednig warto$¢ minimalnego
wynhagrodzenia za prace zadeklarowaty mieszkanki podregionu stupskiego - 3384,69 zt netto
miesiecznie oraz kobiety z miast od 50 do 99 tys. mieszkancdw — 3413,89 zt netto miesiecznie.

Wiréd powoddw niezarejestrowania sie w urzedzie pracy jako osoba bezrobotna co
pigta kobieta zadeklarowata, ze nie wierzy w skuteczno$é podejmowanych w urzedzie
dziatan (22%). Najczesciej takiego uzasadnienia uzywaty mieszkanki podregionu gdanskiego
(40%). 17% badanych kobiet nie rejestrowato sie, poniewaz nie odczuwato takiej potrzeby.
Jednakze az 44% respondentek miato trudnoséc¢ z udzieleniem odpowiedzi na to pytanie.

Respondentki najczescie] deklarowaty, ze instytucjq, do ktérej zgtaszajg sie po pomoc
jest urzad pracy (16%), w tym zdecydowana wiekszo$¢ oséb bezrobotnych (61%). Najczesciej
takiej] pomocy udzielono mieszkankom podregionu stupskiego (20%), a najrzadziej
chojnickiego (11%). Co siedemnasta kobieta deklarowata korzystanie z ustug agencji
posrednictwa pracy (6%), a wsérdd kobiet bezrobotnych — co czwarta (24%). Natomiast
pomocy z opieki spotecznej otfrzymato 3% badanych, najczesciej z podregionu gdanskiego
(5%).
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Wykres 44. Czy w ciggu ostatnich 5 lat w celu poszukiwania pracy korzystata Pani z pomocy ktorejs
Z wymienionych instytucjie

B 0got (N=3262) bezrobotne (N=500) bierne zawodowo (N=1000)

I A
Urzad pracy - 16% 61%

, , . 5%
Agencja posrednictwa pracy 3767 24%

37

Opieka spoteczna 2P

. . . | I
Koscidt, wspdlnota religiina gz
, . . . 1&7
Osrodki kultury, centra intfegracii ]U;%

. . i
Organizacje pozarzgdowe é%
|
Inne }%

Zrodto: opracowanie wtasne, na podstawie badania CAPI.

Wiekszo$¢ kobiet (81%) nie korzystata z Zzadnej formy wsparcia. Co dziesigta
respondentka deklarowata, ze zapoznawata sie z ofertami pracy publikowanymi przez
powiatowe urzedy pracy. W tym zakresie mozna zaobserwowad istotne réznice pomiedzy
bezrobotnymi (37%), a biernymi zawodowo (5%). Co siedemnasta mieszkanka wojewddztwa
pomorskiego potwierdzita, ze otrzymata ubezpieczenie zdrowotne (6%), a co dwudziesta
uzyskata wsparcie finansowe (5%). Obie formy pomocy czesciej dotyczyty kobiet
niepracujqcych (odpowiednio 10% i 9%) niz pracownic (1% i 2%).

Wsrdd  kobiet, ktére ofrzymaty dany typ pomocy badane najepiej oceniaty
ofrzymanie  ubezpieczenia zdrowotnego (95% dla zagregowanych  odpowiedzi
zdecydowanie tak i raczej przydatne), dotacji na rozpoczecie dziatalnosci (94%) oraz
wsparcie finansowe (91%). Natomiast najnizej oceniono takg forme wsparcia, jak
zapoznawanie sie z ofertami publikowanymi przez powiatowy urzgd pracy (49%).
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Wykres 45. Prosze ocenié, na ile to wsparcie jest/byto przydatne w poszukiwaniu pracy?

m /decydowanie przydatne m Racze] przydatne Srednio przydatne
Raczej nieprzydatne m /decydowanie nieprzydatne m Nie wiem frudno powiedziec

otrzymanie dotacji na rozpoczecie
dziatalncsci gospodarczej (N=25)

ofrzymanie ubezpieczenia
zdrowotnego (N=175)

otrzymanie wsparcia finansowego

(N=168)
vdziat w szkoleniach zqwod?;z;:sf; 47% 36% 1% 35
psychologiomeas (Nos8 39% 23% 2% n%ERER
udziat wstazu (N=69) 37% 41% 11% 6%

spotkania z doradcg zawodowym
(N=63)

zapoznawanie sie z ofertami
publikowanymi przez Powiatowy
Urzad Pracy (N=313)

2% 13 [ISE 3
7% 10720 B4

udziat w targach pracy (N=73)

Irédto: opracowanie wtasne, na podstawie badania CAPI.

Co druga badana kobieta nie potrzebowata zadnego dodatkowego wsparcia (51%),
a 22% respondentek oczekiwatoby wsparcia finansowego, a kolejne 14% oczekiwato
udzielenia pomocy przy szukaniu pracy.

Podsumowanie =

Sredni czas pozostawania bez pracy kobiet bezrobotnych i biemych zawodowo
w wojewddztwie pomorskim wynosi ok. 39 miesiecy. Najczestszg wskazywang przyczynq
pozostawania bez pracy byta konieczno$¢ opieki nad dzie¢mi lub osobami zaleznymi,
wzgledy zdrowotne oraz brak mozliwosci znalezienia pracy.

Sredni czas poszukiwania pracy przez kobiety bezrobotne wynosi ok. 9 miesiecy. Im
dtuzszy czas pozostawania bez pracy, tym trudniej kobietom podjg¢ zatrudnienie i odnalezé
sie na rynku pracy. Wérdéd gtéwnych powoddw wskazano na brak odpowiedzi potencjalnych
pracodawcéw na CV (30%), na co wptyw moze miel brak przygotowania do procesu
rekrutacyjnego  (Zle  skonstruowane  CV, nieumiejetno$¢  prowadzenia  rozmowy
kwalifikacyjnej) oraz brak odpowiednich ofert w poblizu miejsca zamieszkania (29%).

Gtoéwng motywacjq badanych kobiet do podjecia zatrudnienia byta cheé powrotu
do aktywnosci zawodowej i poczucie bycia potrzebng (43%), potrzeba poprawy sytuacii
finansowej oraz zwiekszenie niezaleznosci. By znalezé prace kobiety deklarowaty mozliwosé
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zmiany zamieszkania gtéwnie w obrebie powiatu, nieco rzadziej za$ w obrebie wojewddztwa.
Jak wykazaty jednak badania jakosciowe, wiele kobiet nie podejmuje zatrudnienia wtasnie
z powodu duzej odlegtosci miejsca zamieszkania od zaktaddw pracy i rownoczesnego braku
transportu publicznego, nie podejmujgc réwnoczesnie zadnych dziatan w kierunku zmiany
miejsca zamieszkania. Akceptowalny czas dojazdu do pracy w jedng strone wynosi srednio
41 minut.

Instytucjg, do ktérej badane kobiety najczescie] zgtaszajq sie po pomoc w znalezieniu
pracy, jest urzad pracy (16%). rzadziej zas agencja posrednictwa pracy (6%), w
zdecydowanej wiekszosci jednak niepracujgce kobiety w ciggu ostatnich 5 lat nie skorzystaty
z zadnej formy wsparcia.

2.15. Wartosci i przekonania kobiet

Posiadane wartosci majg wptyw na podejmowane decyzje. Okredlajg, co jest dla
danej osoby wazine, czym sie chce kierowac. Przekonania wspierajg wartosci, stanowiq
pewien rodzqj filtru, za posrednictwem ktérego interpretowana jest rzeczywistos¢. Wartosci
i przekonania ksztattujg sie od najmtodszych lat zycia, ma na nie wptyw srodowisko, w ktérym
wychowuije sie cztowiek, lokalna kultura i tfradycje.

W ponizszym rozdziale przedstawiono informacje na temat tego, jakie aspekty pracy
zawodowej sg wazne dla oséb uczestniczgcych w badaniu. Ponadto, przeanalizowano takze
przekonania dotyczgce ptci w kontekécie pracy, ktére moge odzwierciedla¢ gteboko
zakorzenione spoteczne normy i oczekiwania wobec kobiet i mezczyzn w  miejscu
zatrudnienia.

Szczesliwe zycie to dla kobiet przede wszystkim szczescie rodzinne (49%) oraz zdrowie
fizyczne i psychiczne (47%). Warto wspomnieé, ze zdrowie fizyczne i psychiczne byto
pierwszym wyborem najwiekszego odsetka kobiet (31%), natomiast szcze$cie rodzinne jako
najwazniejsze wybrata co czwarta kobieta (24%).

Na dostatnie zycie i satysfakcjonujgcg prace wskazata wiecej niz co czwarta kobieta
(odpowiednio: 27% i 26%). Co ciekawe, na satysfakcjonujgcq prace jako czynnik wptywajgcy
na szczesliwe zycie czesciej wskazywaty osoby pracujgce anizeli niepracujgce (31% vs. 20%).
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Wykres 46. Jakie czynniki sq dla Pani najwazniejsze do tego, aby wiescé szczelliwe zycie?

Szczescie rodzinne

Zdrowie fizyczne i psychiczne
Dostatnie zycie, pienigdze
Satysfakcjonujgca praca
Dzieci

Wolno$¢, swoboda

Uczciwe zycie

Udane matzenstwo\zwigzek
Szacunek innych
Wyksztatcenie

Wiara i religia

Spokdj

Przyjaciele

Pasja, zainteresowania

Zycie petne przygdd i wrazen
Sukces i stawa

Inne

Nie wiem, frudno powiedzie¢

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPl. Mozliwoé¢ wskazania maksymalnie

3 odpowiedzi, n=3262.

Zdecydowana wiekszos¢ kobiet zadeklarowata, ze jest raczej zadowolona ze swojego
zycia (68%). Co pigta badana osoba stwierdzita, ze jest zdecydowanie zadowolona (21%).
Zdecydowanie zadowolone z zycia byty najczesciej mieszkanki Tréjmiasta (28%) oraz osoby

z mtodszych grup wiekowych (24%).

I 49%
I 47%
I 27%
N 26%
I 23%
I 22%

I 9%

B 177

B 6%

L A

Bl %

Bl 3%

| A

M <%

M 5%

I 2%

| 1%

| 1%
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Wykres 47. Na ile obecnie jest Pani ogdlnie zadowolona ze swojego zycia?

B Z/decydowanie zadowolona m Raczej zadowolona Raczej niezadowolona

m Zdecydowanie niezadowolona Nie wiem\trudno powiedzie¢ B Odmowa odpowiedzi

2%

Ogot, N=3262 A% 68% 4] 1%
1% 2%
Osoby pracujace, N=1762 29% 64% ! I 1%
Osoby nleproc':\luzj?ggd 12% 73% 15% I2%

Focsiowone amears: IET Y
N 157 66% & 5% W%

Zasadnicze zawodowe,
A 37, 77% 1Be572%

$rednie, N=1142 16% 73% %44 1%
%
Wyzsze, N=1080 33% 60% %] 1%

2%
Wies, N=1235 22% 68% A 1
3%

Micsio do 2 1 I
mieszkancow, N=461 17% 73% Wsd %

o Ly I A
mieszkancow, N=470 18% 70% | 5% l2%

Miasto 50-99 tys.
mieszkancoéw, N=249

Miosto pow 100
mieszkancdw, N=827 29% 62% 17k 7%

7% 79% [ 7% ] 1%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI.
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Kobiety, ktére podejmujq prace zarobkowq sg zdecydowanie bardziej zadowolone
zzycia niz kobiety bezrobotne i bierne zawodowo. Istotng kwestig w ocenie satysfakciji
zyciowej jest pozostawanie w zwigzku romantycznym. Wyzszym zadowoleniem z zycia
charakteryzowaty sie kobiety, ktére mogty dzieli¢ sie swoimi obowigzkami z pozostatymi
domownikami. Wzrost zadowolenia z zycia byt determinowany przez sytuacje finansowqg
gospodarstwa domowego oraz powigzany z poczuciem niezaleznosci — im lepsza sytuacja,
im wieksza niezaleznos¢, tym wieksze ogdline szczescie badanych. Co ciekawe, istotng role w
poczuciu szczescia odgrywajg rowniez stereotypy dotyczgce ptci. Te wspierajgce
przekonanie o nadrzednej roli mezczyzny jako zywiciela rodziny oraz kobiety jako gospodyni
domowej obnizaty poziom szczescia, a przekonania o lepszych umiejetnosciach decyzyjnych
mezczyzn oraz te dotyczgce wystarczajgcej réwnosci kobiet i mezczyzn na rynku pracy - je
podwyzszaty12,

Wiekszo$¢ mieszkanek wojewddztwa pomorskiego biorgcych udziat w  badaniu
ocenita pozytywnie wszystkie analizowane aspekty zycia. Kobiety najwyze] cenity sobie
stosunki z najblizszymi w rodzinie (84%) oraz z przyjacidétmi i kolegami (83%). Zalezno$¢ ta byta
bardziej dostrzegalna wirdd kobiet pracujgcych (odpowiednio: 85% i 88%) niz bezrobotnych i
biernych zawodowo (83% i 78%). Jedna na trzy kobiety korzystnie ocenia swdj stan zdrowia
(74%), a nieco mnigj respondentek (71%) — czas wolny i odpoczynek. W obu przypadkach
zadowolenia z tych elementéw spadato wraz z wiekiem.

Okoto potowa badanych ocenita pozytywnie swojg sytuacje finansowqg (51%). Im
wyzsze wyksztatcenie, tym wiecej osdb zadowolonych byto ze swoich finansdw - wérdéd osdb
z wyksztatceniem wyzszym odsetek wynidst 66%. Negatywna ocena sytuacji finansowej miata
zwigzek z sytuacjq zawodowq - Srednio i niezadowolone czesciej byty kobiety niepracujgce
(38% i 21%). Najstabiej sposrdd wszystkich elementdw zostata oceniona dostepnos$e opieki
lekarskiej — byto z niej zadowolone 2 na 5 kobiet. Najwyzsze niezadowolenie z dostepnosci
opieki medycznej zaobserwowano w miastach od 50 do 99 tys. mieszkancow (36%).
Wzrastato ono wraz z wiekiem respondentek i w najmtodszej grypie wiekowej uksztattowato
sie na poziomie 20%, natomiast w najstarszej na poziomie 37%.

12 Wnioskowanie na podstawie stworzonego modelu wielokrotnej regresji hierarchicznej dia ogdélnego zadowolenia z
zycia.
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Wykres 48. Na ile jest Pani zadowolona z nastepujgcych aspektdw zycia?

m Zadowolona mSrednio = Niezadowolona = Nie wiem, trudno powiedzie¢ m Odmowa odpowiedzi

Stosunki z najblizszymi w rodzinie 1%
Stosunki z przyjaciétmi, kolegami 1%
Aktualny stan swojego zdrowia
Czas wolny i odpoczynek
Wtasne wyksztatcenie 1%
Perspektywy na przysz;?éi;vzéwgzéévc\:/ieej 5%| 1%
Aktualna sytuacja zawodowa 2% %
Osiggniecia zawodowe 2% %
Sytuacja finansowa 193%
Dostepnosé opieki lekarskiej 3%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPIL. n=3262, z wytgczeniem odpowiedzi ,nie
dotyczy”.

Pomorzanki zostaty poproszone o wskazanie, ktéry aspekt zwigzany z pracqg jest dla
nich najwazniejszy. Ponad potowa kobiet przyznata, ze tym elementem sq zarobki (55%). Ten
aspekt zatrudnienia jest szczegdlnie wazny dla kobiet zamieszkujgcych miasta pow. 100 tys.
mieszkancoéw, dla oséb z najmtodszej grupy wiekowej (58%), a takze nieco czesciej dla osdb
niepracujgcych niz pracujgcych (57% vs. 54%).

Na atmosfere w miejscu pracy wskazato 36% badanych. Czynnik ten jest istotniejszy
dla kobiet nalezgcych do kategorii wiekowej 50-59 lat (41%) oraz dla kobiet pracujgcych na
stanowiskach szeregowych (42%). Trzecim najczesciej wskazywanym elementem byto
bezpieczenstwo zatrudnienia (31%) — aspekt ten miat szczegdlne znaczenie dla kobiet miedzy
35 a 49 rokiem zycia (35%), dla oséb niepracujgcych (33%). a przede wszystkim dla
bezrobotnych (37%).
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Wykres 49. Ktére z aspektdw zwigzanych z pracq zawodowq sqg dla Pani wazne?

B Ogdt, Nn=3262 = Osoby pracujgce, N=1762 Osoby niepracujgce, N=1500

55%
Zoropki —

57%
36%
Atmosfera w miejscu prac _ 37%
| pracy 3%
ieczer leni R —
Bezpieczenstwo zatrudnienia 30%
33%
Mozliwosc¢ rozwoju 24%
19%
Uzytecznoéé pracy (poziom satysfakcii, -212%7
poczucie spetnienia ) 199 7°
19%
Samodzielnos¢ na stanowisku pracy -16‘7 53%
19%
Niski poziom stresu w pracy - 11897%
18%
MoZliwos¢ awansu - ]]88‘177%

Zapewnienie rwnowagi miedzy pracg a 17%
zyciem prywatnym - ]];%

s . R 17%
Zgodnosc¢ pracy z zainteresowaniami -] ég%:
(]

L . 10%
Zgodnosc¢ pracy z wyksztatceniem - 91 1Z/c3

()

2%
Elastyczne godziny pracy - g%

. . 4%
Mozliwos¢ pracy zdalnej l i%

o . . . . 2%
Mozliwosc pracy zadaniowej (projektowej) %;,

Mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze r ]27%
godzin (nizszy etat) oA

Mozliwosé¢ pracy zmianowej I

_._._.
3BBY

Inne

———

EERRN

Nie wiem, trudno powiedzieé F 1 %

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI. Mozliwo$é wskazania 3 odpowiedzi, odsetki

nie sumujq sie do 100%.
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Analizujgc przekonania dotyczgce rdznic ptciowych, wirdd badanych mieszkanek
wojewoddztwa pomorskiego zaobserwowano, ze potowa z nich stwierdzita, iz mezczyzni sg
czescie] dyspozycyjni niz kobiety — 52% dla zagregowanych odpowiedzi zdecydowanie tak
iraczej prawdziwe) oraz ze aktualnie réwnos¢ kobiet i mezczyzn na rynku pracy jest
zapewniona w wystarczajgcym zakresie (51%). PrzeSwiadczenie o wiekszej dyspozycyjnosci
mezczyzn niz kobiet dotyczyto przede wszystkim kobiet w wieku 35-59 lat (35-49 lat — 55%, 50-
59 lat — 57%). Z kolei przekonanie o wystarczajgcej rownosci kobiet i mezczyzn na rynku pracy
podzielaty przede wszystkim kobiety na stanowiskach kierowniczych (57%) i matki
posiadajgce dzieci ponizej 7 roku zycia (57%).

44% respondentek byto zdania, ze kobiety lepiej radzg sobie ze stresem w pracy.
Takiego zdania byty czesciej kobiety miedzy 50 a 59 rokiem zycia (48%), a takze kierowniczki
(52%).

43% badanych stwierdzito, ze mezczyini wykazujq sie wiekszym zdecydowaniem
w kwestiach zawodowych niz kobiety. Takie przekonanie towarzyszyto czesciej kobietom
miedzy 50 a 59 rokiem zycia (48%), osobom niepracujgcym (45%), szczegdlnie biernym
zawodowo (47%).

Przekonanie o tym, ze najwazniejszg rolg kobiety powinna by¢ rola zony i matki
podzielato 37% respondentek. Byty to gtdwnie osoby bierne zawodowo (43%) oraz
z wyksztatceniem podstawowym oraz zawodowym (44% i 46%). Poglad ten byt istotnie
czesciej bliski matkom posiadajgcym dzieci do 7 roku zycia (43%).

Najrzadziej badane zgadzaty sie ze stwierdzeniami, ze mezczyzni lepiej radzq sobie na
kierowniczych stanowiskach oraz, ze powinni oni przede wszystkim zarabia¢ pienigdze,
a kobiety zajmowac sie domem i dzie¢mi (po 30%). Zwolenniczkami tradycyjnego podziatu
rél w rodzinie czesciej byty kobiety z najstarszej grupy wiekowej (33%), osoby niepracujgce
(36%) ibierne zawodowo (37%). Przekonanie to istotnie czesciej podzielaty kobiety z
wyksztatceniem podstawowym oraz zawodowym (po 40%).
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Wykres 50. Na ile Pani uznaije, ze ponizsze przekonania sq prawdziwe lub nieprawdziwe?

m Zdecydowanie prawdziwe i raczej prawdziwe
Zdecydowanie nieprawdziwe i raczej nieprawdziwe
Nie wiem,tfrudno powiedzie¢

B Odmowa odpowiedzi

Mezczyzni sq czesciej bardziej dyspozycyjni niz
kobiety 527% 12%

Aktualnie réwnos¢ kobiet i mezczyzn na rynku
pracy jest zapewniona w wystarczajgcym 51% | 1%

zakresie

Kobiety lepiej niz mezczyzni radzqg sobie ze
stresem w pracy 44% | 1%
Mezczyzni wykazujqg sie wiekszym
zdecydowaniem w kwestiach zawodowych niz 43% | 1%
kobiety

Najwazniejszq rolg kobiety powinna by¢ rola
matki i zony, a kariera zawodowa powinna by¢ 37% 1%
na drugim planie

Mezczyzni lepiej radzqg sobie na kierowniczych 30% 1%

stanowiskach niz kobiety ° °

Mezczyzni powinni przede wszystkim zarabiac |

pienigdze, kobiety zajmowac sie domem i 30% F 1%
dziecmi

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=3262.

Podczas wywiaddw indywidualnych i grupowych kobiety deklarowaty podobne
wartosci i przekonania, wskazujgc na wiekszg dyspozycyjnos¢ mezczyzn, ich wieksze
zdecydowanie w kwestiach zawodowych (m.in. dgzenie do awansu, podnoszenie
kwalifikacji) oraz kluczowe znaczenie roli matki i zony w zyciu kobiety. Badane wskazywaty
jednak na rosngce znaczenie roli zawodowej i cheé godzenia zycia zawodowego z zyciem
rodzinnym szczegdlnie wéréd mtodych kobiet, w czym, ich zdaniem, powinni wspierac ich
mezczyzni-partnerzy oraz pracodawcy. Wskazuje to na stopniowq zmiane wartosci kobiet i
che¢ obecnosci na rynku pracy na réwnych warunkach — podczas wywiaddw jakosciowych
badane wskazywaty na szereg trudnosci, z jakimi muszg mierzy¢ sie kobiety — godzenie opieki
nad dzieCmi z pracg zawodowq, zarzgdzanie domowaq logistyka, szklany sufit utrudniajgcy
awans, nizsze wynagrodzenia czy uprzedzenia pracodawcdw wobec zatrudniania kobiet
W szczycie wieku rozrodczego.

Na wartosci i przekonania kobiet utrudniajgce im wejscie na rynek pracy wskazywali
takze eksperci obecni na panelach ekspertéw. Z ich do$wiadczeh wynika, ze stosunkowo
duza czes¢ kobiet ma przekonanie, iz to kobieta powinna ,,poswieci¢ sie” dla rodziny albo
catkowicie rezygnujgc z zycia zawodowego, albo
ograniczajgc je tak, by w jak najwiekszym stopniu
dostosowa¢ je do obowigzkdw domowych i
opiglfuhczych., T.o z ko!ei wptywa r?a fO.kT’ iz C.Zqu S.ie moje klientki, to na pewno to
mniej  wartoSciowymi  pracownikami, bojg  sie bedzie niska samoocena. Potem
whioskowa¢ o awans, zmienia¢ prace czy zgtaszac wtasnie problemy zwigzane z tym,
nieprawidtowosci. Zdaniem ekspertdw, kobiety majg 7e sie muszq zajmowaé dzieémi.
takze  mniejsze  poczucie  sprawczosci,  nizszq
samoocene i czesto niewielkg wiare we wtasne

[z jakimi trudnosciami mierzq sie
kobiety — przyp. red.] Jezeli chodzi o

Irédto: wywiad grupowy z przedstawicielami
L ,C. K . . instytucji rynku pracy, pomocy spotecznej
umleje’rnoso, SQ niepewne siebie. oraz organizacji pozarzqdowych




Dotyczy to szczegdlnie kobiet dtugotrwale bezrobotnych, o niskich kwalifikacjach czy

w wieku przedemerytalnym, ale doswiadczajg go takze N
kobiety powracajgce na rynek pracy po przerwie [7‘
zwiqzanej z opiekg nad dzieckiem czy aktywne Bo jezeli chcemy przetamywac

zawodowo. Czes¢ kobiet boryka sie takze z syndromem stereotypy, to w rodzinie, jezeli jest
oszusta - nie wierzg we wtasne mozliwosci, kompetencije patriarcha, fo wiele moze sie
ani osiggniecia czesto pomimo twardych dowoddw na ATHENE | CHECNO [DIZGI00E Ve
to, 7€ je posiadaiq. co SIe.dZIeje wrpcfzmre, wiec
szkota jest tym miejscem, ktore
Praca nad zmiang przekonan jest szczegdlnie jeszcze moze jakies nowe idee
trudna, wymaga czasu i polega gtdwnie na aktywizacii dac.
spotecznej i wzmacnianiu  kompetencji  miekkich. Irécho: panel ekspertow
Zdaniem czesci ekspertdow jest to konieczny pierwszy
krok przygotowujgcy do aktywizaciji zawodowej kobiet
bezrobotnych i biernych zawodowo oraz do wsparcia
kobiet juz obecnych na rynku pracy. Oprdécz tego
konieczna jest praca nad szkodliwymi przekonaniami juz
w dziecinhstwie, w czym pomdc mogtaby szkota.

Podsumowanie

Kobiety utozsamiajq szczesliwe zycie przede wszystkim ze szczesciem rodzinnym, ktére
UwWazajg za najwyzszg wartosé w swoim zyciu. Zadowolenie ze swojego zycia zadeklarowato
68% badanych kobiet, z czego najwiekszy odsetek stanowity kobiety mtode, aktywne
zawodowo oraz mieszkanki Tréjmiasta. Zadowolenie z sytuacji finansowej deklarowaty
czescie] kobiety pracujgce, co wynika¢ moze z dwdch powoddw - wyzszego dochodu
przypadajgcego na jednego cztonka rodziny, ale takze z wiekszej niezaleznosci finansowe;j
kobiet pracujgcych.

Badania iloSciowe wskazaty, ze najwazniejszymi aspektami zwigzanymi z pracq
zawodowqg sg dla kobiet zarobki, atmosfera w pracy oraz stabilno$¢ zatrudnienia.
Potwierdzajg to przeprowadzone badania jakosciowe oraz panele z ekspertami — oprécz
dos$¢ oczywistej kwestii zarobkdw, ktdére pozwalajg utrzymad gospodarstwo domowe i
optaci¢ opieke nad dzie¢mi, kobiety zwracajg uwage na pewnos¢ zatrudnienia i atmosfere,
przez co rozumie¢ mozna zardwno kontakt ze wspdtpracownikami, jak i zyczliwos¢ i wsparcie
pracodawcy w godzeniu zycia zawodowego i osobistego.

Ponad potowa badanych kobiet wskazata, ze ich zdaniem mezczyzni sq bardziej
dyspozycyjni niz kobiety (52%) oraz ze aktualnie réwnos¢ kobiet i mezczyzn na rynku pracy jest
zapewniona w wystarczajgcym zakresie (51%). Badania jokosciowe wykazaty natomiast
pewng sprzeczno$¢ w przekonaniach kobiet z ich do$wiadczeniami, gdyz zarébwno podczas
wywiaddéw grupowych z kobietami, jak i podczas paneli ekspertdw wskazywano na
wielokrotne tamanie praw pracownika (m.in. poprzez zadawanie osobistych pytan podczas
rozmowy rekrutacyjnej).
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3. WNIOSKI | REKOMENDACIJE

Irédtem wypracowanych wnioskéw oraz rekomendaciji, ktére zaprezentowano w ujeciu
problemowym w dalszej czesci niniejszego raportu, byty panele eksperckie, ktdre
zrealizowano w ramach badan jakosciowych z uwzglednieniem wynikdw otrzymanych
w iloSciowej czesci badania. Wypracowany w trakcie spotkan z ekspertami materiat w
postaci rekomendaciji nalezy fraktowad joko przyczynek do dalszej dyskusji celem
wypracowania przysztych szczegdtowych dziatah na rzecz wsparcia kobiet w kontekscie
aktywizaciji zawodowe.

Opieka nad dzieémi s

WNIOSEK: Mtode kobiety stosunkowo czesto nie wracajg do pracy po urlopie macierzynskim
i wychowawczym. Czes$¢ z nich decyduje sie na pozostanie w domu ze wzgledu na ched
samodzielnej opieki nad dzieckiem, czes$¢ jednak rezygnuje z dalszej pracy ze wzgledu na
niskg dostepnos$¢ placdwek opiekunczych (w szczegdlnosci zas braku dostepnosci placdwek
publicznych) oraz wysokie koszty uczeszczania dziecka do placéwek prywatnych. Z uwagi na
nizsze wynagrodzenie oraz fakt, iz to kobiety petnig gtdwnqg role opiekuhczg w rodzinie, to
wtasnie one zdecydowanie czesciej rezygnujg z pracy.

REKOMENDACJA: Rekomenduje sie dofinansowanie opieki nad dzie¢mi w placédwkach
prywatnych w wiekszym zakresie niz jest to zapewniane obecnie — wyzsze dofinansowanie
opieki ztobkowej i dofinansowanie prywatnej opieki przedszkolnej, w szczegdlnosci dla rodzin,
w ktérych oboje rodzicow pracuje. Dodatkowo zaleca sie wydtuzenie godzin otwarcia
placdwek opiekuhczych oraz $wietlic dla dzieci szkolnych (elastyczny godzinowo dostep do
opieki), dzieki czemu mozliwe bedzie dostosowanie godzin opieki do godzin pracy.

Rekomenduje sie takze wspieranie tworzenia placdwek przyzaktadowych, w tym szczegdinie
zachecanie do tworzenia placédwek opiekunczych we wspotpracy kilku przedsiebiorstw
zlokalizowanych obok siebie. Takie placodwki takze mogtyby by¢ cze$ciowo finansowane z
srodkdw publicznych (wsparcie dla przedsiebiorcdw podejmujgcych inicjatywe).

Opieka nad osobami zaleznymi —

WNIOSEK: 7 przeprowadzonych badan wynika, ze funkcje opiekunczg nad osobami
zaleznymi (w tym gtdwnie nad schorowanymi rodzicami oraz dziec¢mi z niepetnosprawnosciq)
najczescie] petniq kobiety. Z uwagi na trudno$¢ w dostepie do ustug opiekunhczych
(instytucjonalnych i srodowiskowych), ich wysokg cene oraz konieczno$¢ poswiecenia osobie
zaleznej bardzo duzej ilosci czasu, kobiety niejednokrotnie rezygnujg z zatrudnienia lub
ZNACzgco je ograniczajq.

REKOMENDACIJA: Rekomenduje sie rozwdj opieki nad osobami zaleznymi, w tym szczegdinie
rozwdj opieki wytchnieniowej, ktéra pozwoli opiekunom na odpoczynek czy zatatwienie
witasnych spraw.

Ponadto, rekomenduje sie rozwdj opieki srodowiskowej, w tym rozwdj i promocje ustug
sgsiedzkich, w ramach, ktérych wsparcie sgsiedzkie bedzie wynagradzane przez gmine!s.
Rozwdj ustug Srodowiskowych i sgsiedzkich pozwoli odcigzyé opiekundw, a w konsekwencji
by¢ moze takze podjgc¢ zatrudnienie, przynajmniej na czesé etatu.

13 Zmiany w prawie pozwalajgce na finansowanie przez gmine ustug opiekunczych (dodane i zmienione przepisy art.
50 ustawy o pomocy spotecznej) wchodzg w zycie 1 listopada 2023 roku. Do tej pory ustugi sqgsiedzkie realizowane
byty w ramach réznego rodzaju projektéw, w tym takze projektdéw wspdtfinansowanych ze srodkdw unijnych.
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Miejsce zamieszkania a praca

WNIOSEK: Jednym z powoddw niepodejmowania zatrudnienia przez kobiety z terenu
wojewoddztwa pomorskiego jest odlegto$¢ miejsca zamieszkania od wiekszych miejscowosci,
w ktérych znajdujg sie zaktady pracy. Z badan iloSciowych wynika, ze kobiety sg sktonne
zmieni¢ miejsce zamieszkania w celu znalezienia pracy, wyniki te nie znajdujg jednak
odzwierciedlenia w badaniach joko$ciowych i do$wiadczeniach oséb wspierajgcych
aktywno$¢ zawodowq kobiet. Wedtug nich znacznie wazniejsze jest zapewnienie sprawnego
funkcjonowania transportu publicznego, ktéry umozliwitby kobietom dojazd nie tylko do
zoktadu pracy, ale takze dostep do opieki medycznej, instytucji oswiatowych czy
kulturalnych.

REKOMENDACIJA: W pierwszej kolejnosci rekomenduje sie analize dostepnosci komunikacyjne;j
wszystkich  miejscowoséci znajdujgcych sie na terenie wojewddziwa pomorskiego na
podstawie ktérej mozliwe bedzie zapewnienie dojazdu do kazde] z tych miejscowosci
zgodnie z zapotrzebowaniem.

Jednak z uwagi na fakt, ze dostosowanie funkcjonowania komunikacji publicznej do
dziatalnosci poszczegdlnych przedsiebiorstw jest wtasciwie niemozliwe, rekomenduje sie takze
dofinansowanie pracodawcdw, ktdrzy samodzielnie lub we wspdtpracy z wtascicielami
innych zaktaddw pracy znajdujgcych sie w ich sgsiedztwie zapewniliby dojazd pracownikom
zamieszkujgcym dalsze miejscowosci.

Obowiqzki domowe i opieka nad dzieémi

WNIOSEK: Stosunkowo duza cze$¢ kobiet rezygnuje z pracy na rzecz readlizacji obowigzkdw
domowych i opieki nad dzie¢mi. Sytuacje te potwierdzajg wyniki analizy desk research,
wedtug ktérych 13% kobiet pozostawata biernymi zawodowo z uwagi na obowigzki rodzinne
i obowigzki zwigzane z prowadzeniem domu. Przeniesienie na kobiety catkowitej
odpowiedzialnosci za realizacje tych obowigzkdw i przecigzenie nimi wynika niejednokrotnie
z wartosci i przekonan kobiety i/ lub jej partnera wywodzgcych sie najczesciej z tfradycyjnego
modelu rodziny, w ktérym dorastali.

REKOMENDACJA: Rekomenduje sie realizacje kampanii $wiadomosciowych, ktérych celem
bytoby promowanie partnerskiego modelu rodziny i sprawiedliwego podziatu obowigzkdw.
Kampanie $wiadomosciowe mogtyby by¢ prowadzone nie tylko poprzez standardowe
kanaty (plakaty, spoty reklamowe), ale warto wykorzystaé takze inne metody, np. pojawienie
sie zagadnienia wartosci pracy kobiety w filmach i serialach popularnych wsréd oséb z
rébznych kategorii wiekowych, dzieki czemu kampanie te mogtyby dotrze¢ do szerokiego
grona odbiorcow i by¢ przez nich lepiej przyswojone.

Oprécz tego kampanie swiadomosciowe powinny by¢ prowadzone w szkotach, wirdéd osdb
mtodych, najbardziej otwartych na zmiany, ktére dopiero tworzqg i ksztattujg swoje wartosci i
przekonania.

Wystepowanie poczucia winy =

WNIOSEK: Wszystkie kobiety uczestniczgce w badaniach jakosciowych zgodnie wskazywaty
na wystepowanie u nich permanentnego poczucia winy wynikajgcego z tgczenia pracy
zawodowej i opieki nad dzie¢mi. Wiele kobiet uwaza, ze spedzajgc dtugie godziny w pracy
niewystarczajgco duzo czasu poswieca rodzinie, rownoczesnie jednak w  przypadku
koniecznosci ofrzymania zwolnienia lekarskiego (na siebie lub na dziecko) lub odmowy

Strona 83



wykonywania nadgodzin, czujg sie winne wobec pracodawcy, niejednokrotnie uznajgc sie
za mniej wartosciowego pracownika.

REKOMENDACJA: Rekomenduije sie wprowadzenie mentoringu dla kobiet, w ramach ktérego
na terenie gmin (np. w ramach spotkan grupy wsparcia) odbywac sie bedqg spotkania
z kobietami, ktére osiggnety sukces zawodowy. Wazne, by mentorki profilem zawodowym
byty zblizone do dominujgcych lokalne branz oraz by byty mieszkankami danej gminy. Dzieki
temu kobiety mogtyby odzyska¢ wiare we wtasne mozliwosci i zobaczyé, ze innym, mimo
przeciwnosci i podobnych trosk i problemdw, udato sie potgczyé zycie zawodowe z
osobistym i osiggng¢ (réznorodnie pojmowany) sukces zawodowy.

Niskie wyksztatcenie i brak kwalifikacji e

WNIOSEK: Jednym z powoddw trudnosci w znalezieniu zatrudnienia lub zmiany pracy na
lepszg (lepiej ptatng, na wyzszym stanowisku) jest niskie wyksztatcenie oraz brak kwalifikacji.
Réwnoczesnie, badania ilosciowe wykazaty, ze jedynie 14% kobiet planuje w najblizszych
miesigcach podnie$¢ swoje kwadalifikacje, a z doksztatcania sie we wtasnym zakresie w zwigzku
z obowigzkami domowymi i opiekuhczymi rezygnuje czesciej niz co pigta badana kobieta.
Podczas paneli ekspertéw dodano, iz realizowane przez pracodawcdw szkolenia czesto sq
niedostosowane do mozliwosci czasowych kobiet (odbywajqg sie poza godzinami pracy), za$
podczas szkoleh dla kobiet niepracujgcych nie oferuje sie wsparcia w zakresie opieki nad
dziecmi.

REKOMENDACJA: Rekomenduije sie organizacije szkolerh dla kobiet, podczas ktérych zdobedq
one kwadlifikacje poparte certyfikatem. Tematyka i zakres szkoleh powinny by¢ ustalane z
lokalnymi przedsiebiorcami, ktdrzy mogliby staé sie potencjalnymi pracodawcami osdb
uczestniczgcych w szkoleniach. Zaleca sie jednak, by oprdcz szkolenh obecnie najczesciej
kierowanych do kobiet (kosmetologia, ksiegowos¢, praca biurowa, gastronomia) realizowac
takze znacznie wiekszqg liczbe szkoleh na stanowiska techniczne, zdominowane obecnie przez
mezczyzn (programowanie, SEO, grafika, obstuga maszyn). Co wazne, zwiekszeniu powinna
ulec dostepno$¢ do szkolenh online, co utatwitoby kobietom wziecie w nich udziatu.
Organizator szkoleh stacjonarnych powinien zapewni¢ takze opieke nad dziec¢mi, dzieki
czemu w szkoleniach bedg mogty bra¢ kobiety bedgce samotnymi matkami czy te, na
ktorych spoczywa catkowity obowigzek opieki nad dziec¢mi.

Ponadto, przed rozpoczeciem szkolenia kobieta powinna uczestniczyé w rozmowie z
doradcg zawodowym, ktéry pomoze jej uporzgdkowac kwadlifikacje, rozpoznaé mocne i
stabe strony oraz odkryé predyspozycje, a nastepnie skieruje na odpowiednie szkolenie.
Oprocz tego, dla oséb z niskg motywacjq do doszkalania sie, warto rozwazyé wprowadzenie
dziatah mentoringowych i coachingowych, aby zacheci¢ je do uczestnictwa w rozmaitych
formach ksztatcenia ustawicznego.

Rekomenduje sie takze organizacje wiekszej liczby wydarzeh aktywizujgcych kobiety, w
ktérych udziat bra¢ bedg nie tylko lokalni przedsiebiorcy, ale takze przedstawiciele instytucii
aktywizujgcych spotecznie izawodowo, osoby S$wiadczgce porady prawne, doradcy
zawodowi czy przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzadowych. Wydarzenia mogag
przyjg¢ forme festynu, podczas ktdérego oprdcz dziatan skierowanych do kobiet, obecne
bedqg takze animacje dla dzieci, dzieki czemu kobiety bedg mogty zapoznaé sie z
proponowang podczas wydarzenia ofertq.

Psychospoteczne bariery niepodejmowania zatrudnienia

WNIOSEK: Duzg bariere w podejmowaniu zatrudnienia przez kobiety niepracujgce, w tym
szczegdlnie kobiety dtugotrwale bezrobotne i bierne zawodowo oraz kobiety po 50. roku
zycia, stanowi niska samoocena, brak pewnosci siebie i brak poczucia sprawczosci. Obawa
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przed nowym Srodowiskiem, niskie kwalifikacje i nieumiejetnos¢ poruszania sie po rynku pracy
powodujg wycofanie sie kobiet i nieche¢ do poszukiwania zatrudnienia. Cze$¢ kobiet
rezygnuje takze z poszukiwania pracy, by nie utraci¢ $wiadczen socjalnych lub z wygody
wskazujgc, ze podjecie zafrudnienia im sie ,nie optaca”. Dodatkowym czynnikiem
utrudniagjgcym znalezienie zatrudnienia jest brak umiejetnosci przygotowania CV i
prowadzenia rozmdw kwadlifikacyjnych.

REKOMENDACJA: Rekomenduje sie, by proces aktywizacji kobiet dtugotrwale pozostajgcych
bez zatrudnienia byt rozbudowany i by aktywizacja zawodowa w uzasadnionych
przypadkach poprzedzona byta aktywizacjg spoteczng, ktéra bedzie ktas¢ nacisk na prace
nad pewnosciq siebie i nauke kompetenciji miekkich, w tym przede wszystkich umiejetnosci
komunikacyjnych (przydatnych zaréwno podczas rozmowy kwalifikacyjnej, jak i pdzniejszego
wykonywania zadan), zarzgdzania czasem (osoby dtugotrwale pozostajgce poza rynkiem
pracy majg czesto problem z wdrozeniem sie w tryb funkcjonowania praca-dom),
elastycznosci i odpornosci na stres. Wsparcie udzielane poszczegdlnym osobom powinno by¢
oparte na indywidualnym planie dziatania i na kazdym etapie powinno by¢ faktycznie
dostosowane do indywidualnych kompetencji, mozliwosci i preferencii kobiety.

W kazdej gminie, w wybrane dni kazdy mieszkaniec powinien miec¢ takze mozliwosé
skorzystania z ustug doradcy zawodowego, ktdry bedzie prowadzit ustugi nie tylko dla oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo (jak w przypadku powiatowych urzeddw pracy), ale
takze dla oséb pracujgcych, ktére chciatyby sie przekwalifikowaé lub podnies¢ swoje
kwalifikacje. By przetamac stereotyp powiazania doradztwa zawodowego ze statusem osoby
bezrobotnej oraz by w wiekszym stopniu zacheci¢ potencjalnych zainteresowanych do
skorzystania ze wsparcia, ustuga ta powinna by¢ dostepna poza budynkiem urzedu pracy.
Szczegdlna promocija doradztwa zawodowego prowadzona powinna by wérdd kobiet.

Rekomenduje sie takze tworzenie grup wsparcia kobiet w kazdym samorzgdzie. Przyktadem
mogq by¢ rady kobiet dziatajgce juz w niektérych gminach (np. Stupska Rada Kobiet). Grupy
wsparcia mogg przyjmowac réznorodne formy i zajmowac sie réznymi dziataniami (ciato
doradczo-konsultacyjne w sprawach kobiet, organizacja spotkan dla kobiet, mentoring).
Tworzenie takich rad czy sieci wsparcia mogtoby zostaé wpisane w gminne programy
wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Dyskryminacja na rynku pracy —

WNIOSEK: Kobiety wcigz do$wiadczajg dyskryminacji na rynku pracy. Dotyczy to gtéwnie
kobiet mtodych oraz po 50. roku zycia. Przedsiebiorcy obawiaqjq sie zatrudniac kobiety, ktdre
potencijalnie mogg zajs¢ w krétkim okresie w cigze lub ktdére majg dzieci. Majg takze opory
przed zatrudnianiem kobiet 50+ z uwagi na ewentualne choroby czy problem w odnalezieniu
sie w zespole. Kobiety spotykajq sie z przejawami dyskryminaciji juz na etapie rekrutacii (np.
pytania o dyspozycyjnoseé, posiadanie dzieci i plany rozrodcze), w pdzniejszym czasie czesc z
nich boryka sie zas z nierédwnosciami ptacowymi, szklanym sufitem (utrudniong mozliwosciq
awansu) czy nieprzychylnymi komentarzami lub degradacjg z powodu opieki nad chorym
dzieckiem. Mimo rosngcej swiadomosci kobiet na temat ich praw na rynku pracy, wcigz
wiele z nich nie postrzega wymienionych zachowan jako dyskryminacii.

REKOMENDACJA: Rekomenduje sie prowadzenie kampanii $wiadomosciowych i paneli
edukacyjnych wérdd przedsiebiorcow i rekruterdw dotyczgceych praw kobiet na rynku pracy.
Waznym jest, by kampanie prowadzone byty jezykiem korzyici, tji. by nie straszyé
przedsiebiorcéw konsekwencjami, a by pokazywac im korzysci z zatrudniania kobiet,
podkreslac ich lojalnos¢ i zaangazowanie w prace.
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Luka ptacowa —

WNIOSEK: Mimo iz kobiety czescie] niz mezczyzni majg wyzsze wyksztatcenie, to mezczyzni
zarabiajg wiecej — na wyzsze wynagrodzenia meza/ partnerki wskazato 48% badanych.
Czesciej niz co czwarta kobieta (27%) nie posiada takze Srodkdw finansowych do
indywidualnego wykorzystania na dowolny cel. Dane analizy desk research potwierdzajq, ze
na terenie wojewddziwa pomorskiego to mezczyzni zarabigjg wiecej niz kobiety.
Przedstawiciele badanych instytucji wskazali na wystepowanie luki ptacowej ze wzgledu na
pteé, tj. rdznicy miedzy Srednimi stawkami godzinowymi brutto, ktére otrzymujg mezczyzni
i kobiety (wskaznik luki ptacowej wérdd pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace
wynosi 12%, zas w przypadku oséb pracujgcych na umowie zlecenie 19%). Eksperci wskazali,
ze wérdd czesci pracodawcdw wcigz wystepuje przekonanie, ze mezczyzni powinni zarabiad
wiecej niz kobiety jako ,gtdwni zywiciele rodziny”, za$§ kobiety, szczegdlnie te bedgce
mtodymi matkami, sg mniej warto$ciowymi i dyspozycyjnymi pracownikami.

REKOMENDACIJA: Rekomenduje sie, by w ramach kampanii $wiadomosciowych
i edukacyjnych kierowanych do przedsiebiorcéw uwzglednic takze kwestie réwnosci
wynagrodzen i walki ze stereotypami zwigzanymi z réznymi wynagrodzeniami dla kobiet i
mezczyzn wykonujgcych tq samag prace, ale takze z nizszymi wynagrodzeniami w zawodach
sfeminizowanych (oracownicy  administracji, nauczyciele, pracownicy instytucji
pomocowych).

Awanse i podwyzki —

WNIOSEK: Wyniki badan wskazujg, ze wiele kobiet nie podejmuje inicjatywy w staraniach
o awanse i podwyzki, co moze wynika¢ z réznych czynnikdw, takich jak brak pewnosci siebie
lub brak informacji o mozliwosciach awansu w swoich miejscach pracy. Chociaz niewiele
kobiet prébuje ubiegac sie o awanse i podwyzki, to te, ktdre to robig, odnoszg sukces.

REKOMENDACIA: Inicjatywa w promowaniu pracownikéw nie powinna leze¢ jedynie po ich
stronie. Takze pracodawcy i przetozeni powinni aktywnie docenia¢ pracownice, ich
osiggniecia i zacheca¢ do rozmdw na temat awansu i wynagrodzenia. To moze poméoc
w wyeliminowaniu réznic w dostepie do awanséw i podwyzek. Rekomenduje sie zatem
prowadzenie dziatahn edukacyjnych wsréd pracodawcodw, ktdre wskazg korzysci zwigzane
Z promowaniem pracownikow.

Ponadto kobiety mogg by¢ bardziej sktonne ubiegad sie o awans, gdy czujg sie pewnie
w swoich kompetencjach i umiejetnosciach. Programy wsparcia, doradziwo zawodowe
i mozliwosci szkoleniowe mogg pomdc w zwiekszeniu pewnosci siebie i gotowosci do
ubiegania sie o awanse.

Udogodnienia w miejscu pracy —

WNIOSEK: Jednym z kluczowych dziatan, ktére pomaga kobietom pogodzi¢ zycie zawodowe
i osobiste, jest wprowadzanie udogodnieh w miejscu pracy. Do najwazniejszych i najbardziej
pozgdanych udogodnien nalezq: elastyczny czas pracy, mozliwo$¢ pracy zdalnej, praca na
cze$¢ etatu oraz dodatkowe dni wolne. Nie kazda firma, ktdéra moze wprowadzi¢ takie
rozwigzania, ostatecznie sie na nie decyduje. Wdrazane sg one gtdwnie przez duze
przedsiebiorstwa prywatne, majgce siedzibe na terenie Tréjmiasta. Cze$c przedsiebiorcow
niechetnie podejmuje dziatania na rzecz wsparcia swoich pracownikdw w godzeniu zycia
zawodowego i osobistego, uwazajgc, ze pracownicy mogg ich naduzywaé, a
wprowadzanie rozwigzan jedynie dla czesci zatrudnionych (np. elastyczny czas pracy dla
pracownikéw biurowych) jest czynnikiem, ktéry moze pordzni¢ pracownikdw i zwiekszy¢ ich
wymagania wobec pracodawcy.
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REKOMENDACIJA: Rekomenduje sie prowadzenie kampanii $wiadomosciowych i paneli
edukacyjnych wsérdéd  przedsiebiorcow  zachecajgcych do  wprowadzania rozwigzah
pozwalajgcych na godzenie zycia zawodowego i osobistego, w szczegdlnosci za§ do
wprowadzania:

e clastycznego czasu pracy;

e pracy zdalnegj (lub hybrydowej);

e elastycznosci grafiku (w przypadku stanowisk, ktére ze wzgledu na swojg specyfike
nie pozwalajg na prace zdalng lub rozpoczynanie pracy o réznych godzinach);

e dziatan onboardingowych kierowanych nie tylko do nowych pracownikdéw, ale takze
do pracownikdw, ktérzy powracajg do pracy po dtugiej przerwie (np. kobiety
powracajgce po urlopie macierzynskim, wychowawczym).

Prowadzone dziatania powinny pokazywac przedsiebiorcom, jakie korzysci dla ich firmy moze
przynie$¢ wprowadzanie tych rozwigzan (m.in. lojalno$¢ i zaangazowanie pracownikéow,
mniejsza rotacja na stanowiskach pracy).

Dodatkowym dziataniem mogtoby by¢ wprowadzanie profitéw dla firm, ktére wdrazajg
rozwigzania work-life balace (np. ulgi podatkowe, promocja przedsiebiorstwa na terenie
wojewddztwa, Polski).

Promocja dziatan wspierajgcych kobiety

WNIOSEK: Podczas paneli ekspertdw ustalono, ze na terenie wojewddztwa pomorskiego
realizowane sg réznorodne dziatania wspierajgce kobiety w  aktywizacji spotecznej,
zawodowej czy kulturalnej. O dziataniach tych nie wiedzg jednak ani potencjalni
zainteresowani, ani przedstawiciele innych instytucji. Problemem jest wiec przeptyw informacii
miedzy instytucjami oraz miedzy instytucjami i mieszkancami, zbyt staba promocja dziatan na
rzecz aktywizacji mieszkancdéw wojewddztwa pomorskiego oraz brak wspdtpracy lokalnych
instytucii.

REKOMENDACJA: Rekomenduje sie stworzenie platformy internetowej, ktéra w jednym
miejscu w sposdb przejrzysty zgromadzi informacje dotyczqce dziatan prowadzonych przez
wszystkie pomorskie instytucje | organizacje pozarzgdowe, a zainteresowany poprzez
wyszukiwarke bedzie mdgt szybko odnalezé interesujgce go kwestie dotyczgce m.in.:

e mozliwosci otrzymania  wsparcia  prawnego, materialnego,  finansowego,
psychologicznego;

e rdznorodnych szkolen, kurséw czy webinardw (kompetencje twarde, miekkie,
samorozwdj);

e sieci wsparcia kobiet, ale takze innych grup, stowarzyszeh, w ktérych dziatalno$¢
mozna sie zaangazowacd;

e wydarzeh kulturalnych skierowanych do rdéznych grup zainteresowan i grup
wiekowych.

Informacje zgromadzone na platformie powinny by¢ takze przekazywane stacjonarnie w
ramach mobilnych punktéw, tak by informacje docieraty do mieszkancdw kazdej z gmin,
niezaleznie od ich kompetenciji cyfrowych.

Ponadto, warto zadba¢ o organizacje spotkan networkingowych, w ktérych mogtyby
uczestniczy¢ przedstawicielki i przedstawiciele instytucji zajmujgcych sie wsparciem kobiet w
obszarach zawodowych i spotecznych. Spotkania networkingowe mogqg przyjmowac rézne
formy: konferencje branzowe, seminaria, spotkania przy kawie, lunche. Sg one istotnym
narzedziem w wymianie informacji, kontaktdw i pomystéw pomiedzy osobami wspierajgcymi
kobiety w wojewddztwie, ale réwniez w catym kraju. Mogg by¢ réwniez podtozem do
zainicjowania wspdlnych dziatan.
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Kontynuacja badan dot. kobiet na rynku pracy

WNIOSEK: Podczas analizy wynikdw oraz przedstawienia ich ekspertom zajmujgcym sie
tematykg kobiet na rynku pracy zauwazono potrzebe pogtebienia niektérych zagadnien
zwigzanych z badanymi zagadnieniami oraz przydatno$¢ powtdrzenia badan w ciggu
kolejnych kilku lat w celu poréwnania wynikéw, analizy zmian, jakie zaszty na rynku pracy oraz
sprawdzenia, jakie dziatania wspierajgce kobiety na rynku pracy udato sie wdrozyc.

REKOMENDACIJA: Rekomenduje sie kontynuacje badanh dotyczgcych obecnosci kobiet na
pomorskim rynku pracy. Wirdd poruszanych zagadnieh powinny pojawic sie te zwigzane z
awansem i lukg ptacowq, warto$ciami i przekonaniami kobiet i na temat pracy kobiet, opieki
nad osobami zaleznymi (w tym szczegdlnie matymi dzie¢mi oraz osobami starszymi) oraz
dziatanh wspierajgcych prace kobiet wdrazanych przez pomorskich pracodawcow.

Badania powinny by¢ prowadzone cyklicznie, by méc wychwyci¢ i oceni¢ zachodzgce
zmiany zwigzane z obecnoscig kobiet na pomorskim rynku pracy oraz by w odpowiedni
sposdb na te zmiany reagowad.
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