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Kobiety na stanowiskach kierowniczych
- efektywnosc¢ réznorodnosci

Polityczki, samorzadowczynie,

prezeski, cztonkinie zarzadow,
czlonkinie rad nadzorczych, rektorki

‘ Jolanta Szydtowska I




1. R6znorodnosc, rownosc
I ich efekt w zarzadzaniu firma

Rowny udziat kobiet i mezczyzn
w zarzadzaniu firmami:

- Poprawia efektywnosc¢
- Zwieksza zyski
- Pozwala zminimalizowac skutki kryzysow




Przykiad badawczy

W badaniu brytyjskiej ubezpieczalni Sheilas’ Wheels wykazano, ze:

** az 74% kobiet (w poréwnaniu do 30% mezczyzn) nie czuje zadnych oporéw przed poproszeniem o wskazanie
drogi, gdy sie zgubi, przy czym az 37% z nich robi to od razu po uswiadomieniu sobie, ze sie zgubity

¢ az 26% mezczyzn czeka ponad pot godziny od momentu, w ktorym zgubili droge z poproszeniem o wskazanie
kierunku, przy czym 12% mezczyzn nigdy o nig nie pyta

¢ mezczyzni sa bardziej pewni siebie: az 41% mezczyzn twierdzi/udaje,
ze wie, dokad jedzie, choc tak naprawde zgubito droge (kobiety — 26%)

¢ efektem tej nadmiernej pewnosci siebie oraz braku umiejetnosci
proszenia o pomoc jest przejezdzanie wiekszej liczby zbednych
kilometrow przez mezczyzn (Mayerowitz, 2010)

Rysunek 3.8. Zdolno$¢ zwracania sie o pomoc

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie artykutow: Mayerowitz, 2010;

Addis, Mahalik, 2003; Levi i in., 2015.

Na podstawie rozprawy doktorskiej:

Pte¢ jako determinanta w podejmowaniu decyzji menedzerskich w sytuacjach kryzysowych,
Igor Gielniak 2022 rok



Proszenie o pomoc
- umiejetnosc i sklonnosci

WYSOKA BARDZO NISKA
UMIEJETNOSC SKELONNOSC DO
PROSZENIA O POMOC PROSZENIA O POMOC

Rysunek 3.8. Zdolnos¢ zwracania sie 0 pomoc
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie artykutéw:
Mayerowitz (2010), Addis, Mahalik (2003), Levi i in. (2015)
Na podstawie rozprawy doktorskiej: Prec jako determinanta w podejmowaniu
decyzji menedzerskich w sytuacjach kryzysowych, dr Igor Gielniak (2022)




Zachowanie w sytuacji stresu
- na podstawie wydzielonego kortyzolu

OPANOWANIE, POBUDZENIE,
- OSTROZNE, EKSCYTACJA,
ROZWAZNE DECYZJE RYZYKOWNE DECYZJE

Rysunek 3.2. Zachowanie w sytuacji stresu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie artykutéw:
van den Bos i in. (2000), Lighthall i in. (2012)
Na podstawie rozprawy doktorskiej: Prec jako determinanta w podejmowaniu
decyzji menedzerskich w sytuacjach kryzysowych, dr Igor Gielniak (2022)




Zdolnosci antycypacji i zachowania w kontekscie
kryzysu

Kobiety nie pozwalajg na powstanie i pogtebianie sie kryzysu, podejmujg dziatania, gdy przewidujg, ze moze sie on pojawi¢. Mezczyzni nie podejmujg
dziatan, mimo narastajgcych symptomoéw, a pozniej faktycznych ktopotéw. Dopiero w sytuacji, w ktérej nie mozna zaprzeczy¢, ze kryzys istnieje, podejmujg
dziatania, ale tez nie w kazdym przypadku. We wszystkich sytuacjach opisanych w obserwaciji uczestniczacej menedzerowie — mezczyzni zaprzeczali
rzeczywistosci kryzysu.

BARDZO WYSOKIE BARDZO NISKIE
ZDOLNOSCI ZDOLNOSCI
ANTYCYPACJI KRYZYSU ANTYCYPACJI KRYZYSU

Rysunek 3.7. Umiejetnos¢ antycypacii kryzysu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie artykutéw:
Bibeault, (1982), Slatter | Lovett, (2001) oraz wynikéw badan OU1-OU5 i WP1-WP7.
Na podstawie rozprawy doktorskiej: Ptec jako determinanta w podejmowaniu
decyzji menedzerskich w sytuacjach kryzysowych, dr Igor Gielniak (2022)




Kobiety i mezczyzni - zachowania w
sytuacji kryzysu (w biznesie)

Kobiety

= potrafig przewidzie¢ kryzysy,

= potrafig podjag¢ dziatania, zanim nadejdzie
Kryzys,

®" majg umiejetnos¢ pytania o rade w sytuaciji,
gdy przewiduja, ze firmie cos$ zagraza.

Mezczyzni

nie majg zdolnosci przewidywania i przeciwdziatania
kryzysom zanim one nadejda,

nie dzielg sie swoimi problemami,
zazwyczaj nie zasiegajg rady innych oséb,

wysoka samoocena moze powodowacé pyche, ktéra
zaslepia i prowadzi do nierealnej oceny rzeczywistosci,
dlatego zazwyczaj nie zauwazajg trwajgcego juz kryzysu,
zaprzeczajg mu, czasami dochodzg do sytuacii
wymagajgcej ogtoszenia upadtosci bez Swiadomosci tego
faktu.



Efektywnos¢ Ekonomiczna Roznorodnosci

Peterson Institute for International Economics, przy wsparciu EY, przebadat
22 tysigce firm w 91 krajach. Okazato sie, ze jesli udziat kobiet w organach
zarzgdzajacych wynosi co najmniej 30% to takie przedsiebiorstwa osiggajq

lepsze o0 6% wyniki finansowe

McKinsey & Company

Firmy z wiekszg rownoscig ptci na wyzszych
stanowiskach majg o 26% wieksze szanse na
ponadprzecietne zyski niz te, ktére majg mniej kobiet
wsrod kadry zarzgdzajgcej lub nie majg ich wcale.

Firmy z Europy Srodkowo-Wschodniej moga skorzystaé na wigkszej
roznorodnosci ptci na najwyzszych stanowiskach

Odsetek spotek z wynikiem finansowym powyzej przecietnej,
2019, w proc.

Firmy z udziatem kobiet
w wyzszej kadrze ¢
zarzgdzajacej powyzej 30%
0,
+26%
-

Firmy bez kobiet w wyzszej
kadrze zarzadzajace]

McKinsey
& Company



Credit Suisse Research Institute Report

Firmy, w zarzadach ktorych byta
przynajmniej jedna kobieta,
osiggaty o 26 proc. lepsze
wyniki niz te zarzgdzane
wytgcznie przez mezczyzn

Wspoétczynnik diugu do
kapitatu w takich
przedsiebiorstwach jest 0 0,2
proc. nizszy

02

Sredni zwrot z kapitatu (ROE)
firm zarzadzanych przez
przynajmniej jedna kobiete
wyniést 16 proc., 0 4 proc.
wiecej niz w tych wytgcznie
zarzgdzanych przez mezczyzn

Srednio przychody firm
zwiekszaja sie o 14 proc.
rocznie, podczas gdy w tych

z meskimi wtadzami o 10 proc.



WhniosKki

Badania nad efektywnoscia firm pod katem pici os6b zasiadajgcych w zarzadach
prowadzone sg od kilkudziesieciu lat. Badania te prowadzga do podobnych wnioskow.

» KOBIETY sprawdzajg sie w zarzgdzaniu tak samo dobrze jak mezczyzni.
Styl zarzgdzania kobiet jest inny od stylu MEZCZYZN.

» Cenne dla firm sg cechy uzaleznione od ptci.

» Zuwagi na interes witascicieli firm, akcjonariuszy, beneficjentéw optymalne
jest dgzenie do korzystania z zasobow i stylow kobiet i mezczyzn.

» Interes ekonomiczny oraz rowne traktowanie przemawia za obsadzaniem
na stanowiskach zarzadczych zespotéw ztozonych z kobiet i mezczyzn.

» Pomijanie kobiet w awansie do zarzgdow jest ograniczaniem korzysci i mozliwosci jakie daje
zbadany efekt efektywnosci oraz rezygnacjg z korzysci jakg sg kompetencje i doswiadczenie kobiet.



2. Kobiety i mezczyzni
we wiadzach spotek

Dane z wojewddztwa pomorskiego i kraju:

- polityka

- nauka

- samorzady

- przedsiebiorstwa
- NGO




Parlamentarzysci i

Parlamentarzystki z Parlamentarzystki i
wojewodztwa pomorskiego 2019- Parlamentarzysm z wojewodztwa
2023 pomorskiego 2023-2027

22%

sapiely S nedez kobiety = mezczyzni



PARLAMENTARZY§CI, PARLAMENTARZYSTKI 2001-2005
22 lata - bez zmian !

Parlamentarzysci i Parlamentarzystki z
wojewodztwa pomorskiego
2001-2005

Senatorki i Senatorzy z wojewodztwa
pomorskiego
2001-2005

66% 20%

= kobiety = mezczyzni = kobiety  mezczyzni




KOBIETY | MEZCZYZNI W POLITYCE REGIONALNEJ

Wg. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dla wojewodztwa pomorskiego na dzien 10.2022

Radni / Radne Wojtowie / Wojtowe,
; burmistrzowie /
gmin Sottysi / Soltyski burmistrzynie, prezydenci

prezydentki

68% 57%

85%

= kobiety © mezczyzni




104 lata

Od tylu lat istnieje funkcja
Wojewody Pomorskiego




17 pazdziernika 1919 roku pierwszym Wojewoda Pomorskim zostat
Stefan taszewski. Do 1939 roku do wybuchu Il Wojny Swiatowe;]
funkcje te petnito 7 mezczyzn.

Od 1945 roku do chwili obecnej funkcje te petnito 16 mezczyzn.

11104 lata - 23 wlodarzy i nigdy tej funkcji nie pehita kobieta!!

To nie jedyny urzad i nie jedyny przykiad



Sytuacja na Kaszubach —raport listopad 2023
BIALCZI NA PLACU: https://etnotank.pl/index.php/raporty-i-opinie/bialczi-na-placu/

W analizowanych radach powiatow sytuacja wyglada jeszcze bardziej nisrownosciowo.
Jedynie w 2 z nich udziat kobiet wynosi wiecej niz 30%. Tylko w 3 z9 powiatdw starosta jest Autorki:

kobieta, a wszystkim radom przewodnicza mezczyzni. :
- Sulistawa Borowska

Kobiety i mezczyzni w radach powiatu(na podstawie: https:/fwww.portalsamorzadowy.pl/ - Karolina Ciechorska-Kulesza
wojewodztwo/pomorskie,1.html - dane 23.04.2023): - Ewelina Stefanska

«  powiat bytowski: 1119 (starosta mgzczyzna, przewodniczgey mezezyzna)(5,26%),

+  powiat chojnicki: 5/21(starosta mezczyzna, przewodniczacy mezezyznal(23,8%),

«  powiat czhuchowski: 5/17(starosta meZczyzna, przewodniczacy mezczyzna)
(29,41%),

« powiat gdanski: 8/23 (starosta mezczyzna, przewodniczacy mezczyznal (34,78%),

« powliat kartuski: 5/25 (starosta mezczyzna, przewodniczacy mezezyznal(20%),

- powlat koscierski: 3/13 (starosta kobieta, przewodniczacy mesczyzna)(15,79%),

- powiat leborski: 3/13 (starosta kobieta, przewodniczacy meiczyznal (15,79%),

- powiat pucki: 7/21(starosta meiczyzna, przewodniczacy mezczyznal(33.33%),

«  powiat stupski: 6/21(starosta mezezyzna, przewodniczacy mezczyznal (28,57%),

«  powiat wejherowski: 9/29 (starosta kobieta, przewodniczacy mezezyznal(31.03%).

Kobiety stanowia nieco ponad 36% radnych Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
(12 kobiet na 33 osoby). Zardwno marszatkiem, jak | przewodniczacym rady jest mezczyzna.



SWIAT NAUKI - KOBIETY W WOJEWODZWIE POMORSKIM

Dane na dzien 12 listopada 2023 roku

Rektorzy i Rektorki
Uczelni Niepublicznych (11
uczelni)

Rektorzy, Rektorki uczelni
publicznych (8 uczelni
12.11.2023)

= Rektorzy Rektorki Rektorki = Rektorzy




POWIATY | MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Samorzady Wojewoédztwa Pomorskiego — kobiety | mezczyzni w spétkach ,,biznes”
z udziatami w/w samorzadow - 60 spoétek (styczen 2023)

Kobiety i mezczyzni petnigcy
funkcje prezesa zrzadu
(z wytaczeniem spotek z
obszaru ochrony zdrowia)

22%

78%

kobiety  mezczyzni

Kobiety i mezczyzni w
radach nadzorczych

27%

73%

kobiety  mezczyzni

Kobiety i mezczyzni w
zarzadach spoétek

20%

80%

kobiety = mezczyzni



KOBIETY | MEZCZYZNI W SPOLKACH Z UDZIAtAMI
SAMORZADOW - 184 SPOLKI

Dane z Raportu Danae Sp. z 0.0. na zamoéwienie WUP ”Sytuacja Kobiet na rynku pracy wojewédztwa pomorskiego w kontekscie
aktywizacji zawodowej” lipiec — pazdziernik 2023)
Spétki z udzialem samorzadow w
wojewodztwie pomorskim. Pte¢ a
funkcja Prezesa/Prezeski

28%
24%

12%
76%

zarzady z udziatem kobiet
zarzady bez udziatu kobiet Kobiety Mezczyzni



KOBIETY | MEZCZYZNI W SPOLKACH Z UDZIAtAMI
SAMORZADOW - 184 SPOLKI

Ogéblnie
Tylko w 28% zarzgddéw spotek

obecne sg kobiety.

m Powiat malborski
najlepszy wynik

W zarzgdach 60% podmiotow
zasiadajg kobiety.

()

Powiat gdanski
najstabszy wynik
Podmioty na terenie powiatu
posiadajg 0% kobiet w zarzgdach

Powiat miasta Gdynia
W zarzadach 11% podmiotow
zasiadajg kobiety.



DZIALALNOSCI GOSPODARCZE
- KOBIETY WLASCICIELKAMI FIRM

Na koniec 2022 roku w wojewodziwie pomorskim prowadzono 135 586
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, /decydowang wiekszos¢ z nich prowadszili
mezczyzni — 8/ 3/9 (64%), zas wtascicielkami 48 20/ podmiotow o tej formie prawnej byty
kobiety (36%). Analizujgc dane dotyczgce liczby jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych w wojewodziwie pomorskim, zauwazalne jest ich nierownomierne
rozmieszczenie terytorialne.

Grafika 25. Wtasnos¢ jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w wojewddziwie pomorskim
wedtug ptci — stan na koniec 2022 roku

Ii\ 48 207

POMORSKIE 64%




TOP 100 NAJWIEKSZYCH SPOLEK POMORZA

udziat kobiet i mezczyzn w zarzadach i radach nadzorczych
Dane grudzien/styczen 2023 (wedtug bazy KRS):

w 40 firmach w zarzadzie nie bylo zadnej kobiety

Kobiety i mezczyzni pelnigcy
funkcje prezesa zarzadu
w TOP100

7%

Kobiety i mezczyzni w
radach nadzorczych
TOP100

m kobiety ™ mezczyzni

Kobiety i mezczyzni
w zarzgdach TOP100




TOP 200 - 200 najwiekszych firm Pomorza
udzial kobiet i mezczyzn w organach podmiotow

(raport Danae Sp. z 0.0. na zamoéwienie WUP "Sytuacja Kobiet na rynku pracy wojewddztwa pomorskiego w kontekscie aktywizacji zawodowej”
lipiec —pazdziernik 2023)

Prezesi | Prezeski w TOP 200

Kobieta Prezeska = Mezczyzna Prezes = w podmiocie nie powotano funkcji prezesa

o 32% (64 firmy) podmiotow nie ma
2304 9% we wiadzach zadnej kobiety

o W 200 firmach funkcje Wiceprezesa/ski
petni 14 kobiet i 94 mezczyzn

68% o Im wiecej os6b w zarzadzie, tym wieksza
0 szansa, ze pojawi sie w nim kobieta
Kobiety ,doprasza sie” do zarzgdu



KOBIETY W NGO - BADANIA [l SEKTORA

Wojewodztwo Pomorskie (stowarzyszenia, fundacje, zwigzki pracodawcoéw, zawodowe, inne)

Kobiety stanowig 42,5% zarzadow NGO
(wedtug raportu RC z 2022)

Kobiety i mezczyzni Kobiety i mezczyzni w zarzadach
w zarzadach-prezydiach organizaciji organizacji pracodawcoéw
zwigzkowych (styczen 2023) (10 organizacji styczen 2023)
24% 23%
76% 17%

kobiety mezczyzni kobiety = mezczyzni
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SREDNI UDZIAL. KOBIET W ZARZADACH
W wojewodztwie pomorskim —prezentacja dla WRDS 2019

dane: spotki (2017) z raportu B. Kijewskiej, organizacje dane wiasne (2019),
NGO (2018) z raportu RC

‘ 10,3%

spotki

- 44.5%

ngo

19%

‘ 12%

organizacje organizacje
pracodawcow zwigzkowe
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Kobiety w zarzgdach podmiotow wojewédztwa

POMOrsKiego PobsUMOWANIE STYCZEN 2023

Dane IV kw. 2022 — styczen 2023

(Samorzady = powiaty, miasta na prawach powiatu);
organizacje pracodawcow — dane z 10 organizacji;

zwigzki zawodowe — NSZZ, OPZZ, FZZ,

NGO dane

SPOLKI TOP 100

NGO

SAMORZADY

ORGANIZACJE
PRACODAWCOW

ZWIAZKI ZAWODOWE



LICZBA KOBIET W ZARZADACH W ZALEZNOSCI OD POZYCJI
DECYZYJNEJ | FINANSOWEJ ORAZ OBSZARU

PREZESKI najwyzsza pozycja zarzadcza i
finansowa w biznesie TOP 200
wiecej wladzy, wyzsze wynagrodzenia, biznes TOP
200
wiecej wladzy, organizacje pracodawcéow *
aca shlecan, ik e, NG | —

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00% 50,00%  60,00%



REKOMENDACJE




c JAK WSPIERAC AWANS

KOBIET | ROWNOSC PLCI
W ASPEKCIE PELNIENIA
WYSOKICH FUNKCJI?




SAMORZAD JAKO REGIONALNY LIDER ZMIANY

> RADY KOBIET PRZY KAZDYM SAMORZADZIE,

> PELNOMOCNICY_CZKI DS. ROWNEGO TRAKTOWANIA PRZY URZEDZIE WOJEWODY
ORAZ ORGANACH SAMORZADOWYCH Z PRAWEM DO OPINIOWANIA STRATEGICZNYCH DOKUMENTOW

> OPRACOWANIE PRZEZ SAMORZADY ZASAD OBSADZANIA ORGANOW
W SPOLKACH Z UDZIALEM SAMORZADOW (ASPEKT PLCI),

> SWIADOME DECYZJE POLITYCZNE — WSKAZYWANIE KOBIET NA WYSOKIE FUNKCJE
PUBLICZNE — PAMIETANIE, PODEJMOWANIE SWIADOMYCH DECYZJI,



SAMORZAD JAKO REGIONALNY LIDER ZMIANY

> PROMOWANIE ROZWIAZAN (KAMPANIE SPOLECZNE, REALNE ROZWIAZANIA) ZWIAZANYCH Z ELASTYCZNYM CZASEM
PRACY, URLOPAMI TACIERZYNSKIMI, PARTNERSKIM PODZIALEM OBOWIAZKOW, AWANSEM KOBIET

> WSPIERANIE FINASOWE ORGANIZACJI SPOLECZNYCH (ROWNOSC, ELIMINACJA PRZEMOCY, BUDOWANIE
SWIADOMOSCI, AKTYWIZACJA KOBIET)

> ELIMINACJA BARIER KOMUNIKACYJNYCH — CIALA DORADCZE, PROJEKTOWE Z UDZIALEM KOBIET (PLANOWANIE
PRZESTRZENI, INFRASTRUKTURY | KOMUNIKACJI),

»ZLOBKI | PRZEDSZKOLA — W PELNI DOSTEPNE, TANIE | FINANSOWANE PRZEZ PANSTWO
(JAKO CZESC SYSTEMU EDUKACJI).

»ALIMENTY TO NIE PREZENTY



WUP JAKO SPECJALISTA
W AKTYWIZAC)I 1 ZMIANIE POSTAW SPOLECZNYCH

> KAMPANIE SPOLECZNE — PROMOWANIE POSTAW PARTNERSKICH, ROWNY PODZIAL. OBOWIAZKOW, ZMIANA
STEREOTYPOW (ZAWODY MESKIE/KOBIECE), PRACA A EMERYTURA | SYSTEM ZASILKOWY

» AKTYWIZACJA KOBIET

> INDYWIDUALNE PODEJSCIE — PRACA NAD ZMIANA POSTAWY, ODWAGA, ZAUFANIEM DO KOMPETENCJI

ORGANIZAC)E ZAJMUJACE SIE ROWNYMI PRAWAMI
KOBIET | MEZCZYZN JAKO POWSZECHNY LIDER
ZMIANY

> DAZENIE DO ROWNYCH PRAW KOBIET | MEZCZYZN DOPIERO SIE ZACZYNA, SLABOSC ICH OSADZENIA
W SPOLECZENSTWIE | PRAWIE POWODUJE tATWOSC ICH UTRATY



gfkm':'
ODWAGA
MENEDZERSKA

NARZEDZIE DLA LIDEREK BIZNESU
d zbadaj swoje kompetencje
Y poréwnaj sie do najlepszych
Y odbierz bezptatny raport

Y zbuduj Sciezke rozwoju

SPRAWDZ!




Dziekuje

Pozostanmy w kontakcie
j.szydlowska@pracodawcyfpp.pl | +48 607 047 757 | www.gfkm.pl

FORUM , ‘-J
PRACODAWCOW

gfkm
POENQOCY

GDANSKA FUNDACJA
KSZTALCENIA MENEDZ EROW
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