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Wptyw megatrendow na zapotrzebowanie na umiejetnosci,
miejsca pracy i sposob jej wykonywania
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Wojewodzki Urzad Pracy % Jednostka Samorzadu na rynku pracy
w Gdansku Wojewddztwa Pomorskiego

Zrodto: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czesc ogolna), Warszawa 2019



Kryzys demograficzny

Odsetek ludnosci w wieku 60 lat i wiecej w latach 2015 r. i 2050 r.

Gminy, w ktorych odsetek ludnosci w wieku 65 lat i wiecej przekracza 20%
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Zrodto: Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030 (opracowanie eksperymentalne), GUS.

Wojewodzki Urzad Pracy % Jednostka Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego

w Gdansku
Zrodto: https://www.helpage.org/global-agewatch/population-ageing-data/population-ageing-map/



Cyfryzacja i automatyzacja pracy

Y

/ > Cyfryzacja to przeniesienie danych i decyz;ji

do komputerow.

> Automatyzacja pracy to zastgpienie pracy wykonywanej
przez cztowieka pracg wykonywang przez automat.

Wojewodzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu
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Niedostatek wykwalifikowanych kadr /
Deficyty kompetencyjne

Niedobor talentow w Polsce 2022 ,
TOP5 UMIEJETNOSCI
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Wojewodzki Urzad Pracy % Jednostka Samorzadu

w Gdansku Wojewodztwa Pomorskiego Zrodto: https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2022/07/INFOGRAFIKA_Niedobor._talentow_wersja_PL.pdf
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Kruchosc, niespokojnosc, nieliniowosc, niezrozumiatosc
(rzeczywistoSc BANI)

B A N |

Brittle Anxious Non-linear Incomprehensible
(kruchy) (niespokojny) (nieliniowy) (niezrozumiaty)
Wojewddzki Urzad Pracy — Jednostka Samorzadu Zrédto: https:/ [growthadvisors.pl/zarzadzanie/bani-nowy-akronim-naszego-swiata-oparty-na-swiadomosci/

w Gdansku Wojewddztwa Pomorskiego



Megatrendy transformujace rynek pracy, czyli 3xG

>GIG Economy

Elastyczny model wspotpracy z jedna lub wieloma firmami na czas realizacji okreslonych zadan/projektow.

> G reat Resignation

Znaczacy spadek przywiazania pracownika do pracodawcy i jednoczesny wzrost oczekiwan wzgledem firmy
w wymiarze finansowym, warunkow i Srodowiska pracy.

> G lobalizacja Talentow

Sieganie po pracownikow zlokalizowanych w Polsce przez podmioty zagraniczne rozszerzajace poszukiwania
talentow do pracy zdalnej na caty Swiat

Wojewodzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu

W Gdarisku Wojewbdztwa Pomorskiego Zrodto: httos://www.ey.com/pl_pl/workforce/trzy-megatrendy-transformuja-rynek-pracy



Zatrudnialnosc (employability) - pojecie

ZatrudnialnoSc to potencjat indywidualnej kariery zawodowej, ktory determinowany jest przez
poziom zawodowej (profesjonalnej) wiedzy i umiejetnosci, adaptacyjnosc do nowych

obowigzkow i wyzwan zawodowych oraz umiejetnoSc zarzadzania przyszta karierg zawodowa.

- Saha, N., Van der Heijden, B.l.J.M., Gregar, A. (2013)

Jednym z czynnikow zwigzanych z karierg zawodowa wptywajacych na zatrudnialno$¢ pracownikow

jest uczenie sie przez cate zycie.

Wojewodzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu

w Gdarnsku Wojew6dztwa Pomorskiego Zrodto: S. Wisniewska, Zatrudnialnos¢ - pojecie, wymiary, determinanty, Edukacja ekonomistéw i menedzerow, 1(35) 2015.



Zatrudnialnosc a organizacyjne uczenie sie

ZatrudnialnoSc - zdolnoS¢ i gotowosc pracownikow do zachowania swojej atrakcyjnosci

na rynku pracy (czynniki podazowe)

poprzez antycypowanie zmian zachodzacych w Srodowisku pracy

oraz w zakresie zadan zawodowych, a takze reagowanie na nie (czynniki popytowe).

Proces ten powinien by¢ wspomagany poprzez oferowane przez dang organizacje

instrumenty rozwoju zasobow ludzkich.

Wspolna odpowiedzialnosc za poziom zatrudnialnosSci
pracownikow oraz pracodawcow

Wojewédzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu Zrodto: S. Wisniewska, K. Wisniewski; Organizacyjne uczenie sie jako determinanta zatrudnialnosci
w Gdarisku Wojew6dztwa Pomorskiego pracownikow, Przeglad Organizacji 7/2020.



Predystrybucja a kapitat ludzki

Predystrybucja - odziatywanie regionu/panstwa Kapitat ludzki - zasob wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii

na pierwotna dystrybucje wtasnosci i pracy, a witalnej zawarty w kazdym cztowieku i w spoteczenstwie jako

nie na dochod uzyskany z tych zrodet. catosci, okreslajacy zdolnosci do pracy, do adaptacji do zmian

w otoczeniu oraz mozliwosci kreacji nowych rozwigzan.

Inwestycje podnoszace poziom kapitatu ludzkiego w roznych okresach zycia szczegolnie inwestowanie

w edukacje i ksztatcenie ustawiczne sa istotnym elementem predystrybuciji.

Warunkiem posiadania zarobkow jest praca.

Dziatania regionu/panstwa na rzecz Dochody osob niepracujacych, ktore zostaja zatrudnione dzieki

zatrudnienia osob bezrobotnych lub tym dziataniom, wzrastajg skokowo, co przy innych warunkach
nieaktywnych zawodowo mogg by¢ takze statych przyczynia sie do zmniejszenia nierownosci ptacowych.

zaliczone do predystrybuc;ji.

Wojewodzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu
w Gdansku » Wojewddztwa Pomorskiego



Ksztatcenie jako dobro spotecznie pozadane

Dobra spotecznie pozadane (merit goods) nie maja cech dobr publicznych, ale przynosza korzysci
catemu spoteczenstwu (np. ksztatcenie ustawiczne).

Dobra spotecznie pozadane a korzySci zewnetrzne - korzysci, ktore odnosza podmioty, nie
uczestniczace bezposrednio w transakcji rynkowej (np. korzysci pracodawcow, innowacje
ogolnodostepne).

Ksztatcenie przez cate zycie jako merit goods i filar predystrybucji — korzysci dla regionow i catej
gospodarki, podnoszenie poziomu jej konkurencyjnosci.

Konkurencyjnos¢ - zdolnosc do projektowania, wytwarzania i sprzedawania produktow (ustug), ktorych
ceny, jakosc i inne walory sa bardziej atrakcyjne od odpowiednich produktow (ustug) oferowanych przez
konkurentow na rynku.

Wojewodzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu
w Gdansku Wojewddztwa Pomorskiego



Ksztatcenie ustawiczne, a potrzeby
rynku pracy i1 gospodarki

Stanowisko w sprawie dostosowania przepisow dotyczacych ksztatcenia ustawicznego w

formach pozaszkolnych do zroznicowanych potrzeb wspotczesnego rynku pracy zarowno

pod wzgledem form ksztatcenia, jak i podmiotow moggacych uczestniczyc, jako wykonawcy
w ksztatceniu ustawicznym.

—_— Zrodto: Stanowisko przygotowane w ramach projektu: ,Rzecznictwo interesow
Wojewodzki Urzad Pracy % Jednostka Samorzadu pracodawcow jest dla nas wazne” (POWER.02.20.00-00-0014/18), Wroctaw 2022.

w Gdansku Wojewddztwa Pomorskiego



Aktywnosci o kluczowym znaczeniu dla sukcesu
idei ksztatcenia ustawicznego w Polsce

40,9%

przedsiebiorstw w Polsce
prowadzito w 2020 r.

ustawiczne szkolenie zawodowe
(tj. 44,5 tys. przedsiebiorstw
objetych badaniem).

Zrodto: Charakterystyka ustawicznego szkolenia zawodowego
w przedsiebiorstwach w Polsce w 2020 r. (wyniki wstepne), GUS.

Wojewodzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu

w Gdansku Wojewddztwa Pomorskiego

Przedsiebiorstwa prowadzace szkolenia
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Najczestsze powody niezapewnienia ustawicznego szkolenia zawodowego
wsrod przedsiebiorstw, ktore nie prowadzity takiego szkolenia

Obecne kwalifikacje i umiejetnosci
zatrudnionych w petni odpowiadaja
potrzebom przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo prowadzito
strategie zatrudniania osob o
odpowiednim poziomie kwalifikacji



Aktywnosci o kluczowym znaczeniu dla sukcesu
idei ksztatcenia ustawicznego w Polsce

Udziat w ksztatceniu ustawicznym osob
w wieku 25-64 lata w 2021 .
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Zrédto: EUROSTAT.
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Aktywnosci o kluczowym znaczeniu dla sukcesu
idei ksztatcenia ustawicznego w Polsce

> Nie ma tradycji zwigzanych z permanentnym

podnoszeniem swoich kompetencji.

> Istnieje powszechne przekonanie, ze wiedza
| umiejetnosci zdobyte w ramach ksztatcenia
formalnego sa niezmienne i zapewniaja
mozliwosc realizacji rol zawodowych do

emerytury.

» Niski poziom powigzania aktywnosci
szkoleniowej 0sob dorostych z korzysciami

wynikajacymi z doksztatcania.

Wojewodzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu
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Skutecznosc dziatan w zakresie uczenia sie przez cate zycie

R 2
Kampania informacyjna w zakresie podnoszenia kompetencji
elastycznych
. 4 L 2
Osoby dojrzate Osoby z grup o szczegolnych potrzebach

(przynajmniej
kilkanascie lat
pracy)

(z niepetnosprawnoscia, 0sob o niskich
kwalifikacjach, osob dojrzatych 45+, osob
nalezacych do pokolenia kanapkowego)




Aktywnosci o kluczowym znaczeniu dla sukcesu
idei ksztatcenia ustawicznego w Polsce

Wypracowanie skutecznego Motywowanie Motywowanie Idea
p pracodawcow osob LLL
systemu zachet dla osob dorostych 5 dorostych
Przekonanie o tym, ze wysitek edukacyjny Docenianie O
. . . aktywnosci C
zapewni lepsze warunki pracy, ugruntuje szkoleniowej ()
pozycje zawodowa lub otworzy nowe @)
mozliwosSci awansu
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Aktywnosci o kluczowym znaczeniu dla sukcesu
idei ksztatcenia ustawicznego w Polsce

Wojewodzki Urzad Pracy
w Gdansku

Jednostka Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego
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Aktywnosci o kluczowym znaczeniu dla sukcesu
idei ksztatcenia ustawicznego w Polsce

Zrodto: Ksztatcenie ustawiczne, a potrzeby

rynku pracy i gospodarki, Stanowisko przygotowane

w ramach projektu: ,,Rzecznictwo interesow pracodawcow jest
dla nas wazne” (POWER.02.20.00-00-0074/18), Wroctaw 2022.
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,Kazdy, kto przestaje sie uczyc jest stary, bez wzgledu na to, czy ma 20 czy 80 lat.
Kto kontynuuje nauke pozostaje mtody.

Najwspanialsza rzecza w zyciu jest utrzymywanie swojego umystu mtodym.”

— Henry Ford, Ford Motor Company

Wojewodzki Urzad Pracy Jednostka Samorzadu
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Dziekuje za uwage

Kontakt:

Wojewddzki Urzqd Pracy w Gdansku

ul. Podwale Przedmiejskie 30, Gdansk
tel.: 58 32 61 801, wup@wup.gdansk.pl



