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Niniejszy raport skrécony stanowi syntetycz-
ne podsumowanie trzeciego cyklu badania wy-
konanego przez firme PSDB Sp. z 0.0. w ramach
projektu ,Pomorski barometr zawodowy - dia-
gnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje
i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy wo-
jewodztwa pomorskiego”, wspotfinansowanego
ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Projekt realizo-
wany jest przez Wojew6dzki Urzad Pracy w Gdan-
sku. Ostatni cykl badan, ktérego wyniki prezen-
tuje raport, zrealizowano w roku 2013. Petna
wersja raportu dostepna jest na stronie interne-
towej www.pomorskibarometr.pl oraz na stronie
www.wup.gdansk.pl/barometr.

Gtownym celem realizacji projektu jest zdia-
gnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje
i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy woje-
woédztwa pomorskiego oraz okreslenie mozli-
wych kierunkéw dziatan redukujacych niedopa-
sowanie popytu i podazy pracy.

Cele szczegb6towe projektu obejmuja:

» uzyskanie pogtebionych informacji na te-
mat zapotrzebowania na zawody w woje-
wodztwie pomorskim oraz ustalenie profi-
lu kompetencyjnego w branzach strate-
gicznych dla rynku pracy,

* rozpoznanie zakresu oraz przyczyn niedo-
stosowania popytu i podazy pracy oraz

okreslenie mozliwych sposobéw ich elimi-
nacji.

Raport, podobnie jak w latach poprzednich,
skierowany jest przede wszystkim do pracowni-
kéow publicznych stuzb zatrudnienia. Zawarte
w nim analizy moga réwniez stuzy¢ instytucjom
szkoleniowym, instytucjom oswiatowym, innym
instytucjom rynku pracy oraz wtadzom samorzg-
dowym. Whnioski z raportu moga byc¢ przydatne
réwniez mtodziezy podejmujacej decyzje eduka-
cyjne.

o Tto teoretyczne!

Spos6b funkcjonowania wspétczesnych go-
spodarek charakteryzuje sie, miedzy innymi,
bardzo duza dynamika, czestymi zmianami
struktury produkcji, zmianami stosowanych
technik produkcji i —tym samym — zmianami za-
potrzebowania na czynniki produkcji. Procesom
tym sprzyja w szczeg6lnosci otwarcie gospo-
darki i poddanie jej miedzynarodowej presji
konkurencyjnej. Zachodzace w gospodarce
zmiany powoduj3, Ze nieustannie powstaj3
nowe stanowiska pracy, czesto wymagajace no-
wych kwalifikacji. W efekcie na rynku pracy ob-
serwujemy niedopasowania kwalifikacyjne ma-
jace permanentny charakter. W pewnej mierze
Swiadczy to wrecz o szybkosci rozwoju ekono-
micznego. Gdy gospodarka dynamicznie sie roz-

t Przedstawione tto teoretyczne jest tozsame z komentarzem teoretycznym we wczesniejszych raportach. Stanowi ono kon-
tekst teoretyczny catego badania, realizowanego w trzech cyklach.
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wija, ewolucji ulega struktura aktywnosci go-
spodarczej, zmienia sie struktura zapotrzebo-
wania na prace.

Zgota inaczej wyglada sytuacja po stronie po-
dazy pracy. Osoby poszukujace zatrudnienia
maja czesto (jesli w ogdle) doswiadczenie i kwa-
lifikacje typowe dla wczesniejszych form dziatal-
nosci ekonomicznej. Oznacza to, iz nawet przy
doskonatym dziataniu systemu ksztatcenia i sys-
temu informacji o rynku pracy gospodarka be-
dzie doswiadczaé niedopasowania struktury po-
pytu i podazy pracy. Wynika to z cech procesu
ksztatcenia, przede wszystkim jego czasochton-
nosci i kosztochtonnosci.

Gdy system ksztatcenia funkcjonuje w ode-
rwaniu od sytuacji na rynku pracy (np. kiedy de-
cyzje o otwieraniu klas w szkotach zawodowych
nie maja zwigzku z obserwowanym na rynku po-
pytem na prace albo kiedy zawartos¢ programéw
nauki nie odpowiada wspétczesnym wymogom
pracodawcow, np. dotyczacym znajomosci bieza-
cych technologii produkcji), mamy do czynienia
z tym wiekszymi niedopasowaniami kwalifika-
cyjnymi. Przyczyny tego stanu rzeczy moga by¢
réznorodne i moga obejmowac takie czynniki
jak: brak przeptywu informacji miedzy praktyka
gospodarcza a szkotami, przestarzatos¢ kwalifi-
kacji zawodowych nauczycieli czy przestarzate
wyposazenie szkolnych pracowni praktycznej
nauki zawodu (wynikajgce m.in. z niedoboréw fi-
nansowych w szkolnictwie).

Strukturalne niedopasowanie popytu i poda-
zy moze miec zaréwno charakter pionowy (w za-
kresie poziomu wyksztatcenia), jak i poziomy
(w zakresie dziedziny wyksztatcenia czy tez kon-
kretnych kompetencji zawodowych). Cel badaw-
czy projektu koncentruje sie na aspekcie hory-
zontalnym, dotyczagcym w réwnym stopniu
ksztatcenia na poziomie zasadniczym zawodo-
wym, srednim jak i wyzszym. To ostatnie nabiera
coraz wiekszego znaczenia wraz ze zmianami
struktury wyboréw edukacyjnych mtodziezy.
Z drugiej strony nadal duza grupa uczniow kon-
czacych gimnazja wybiera szkoty zawodowe
(Srednie i zasadnicze). Pytanie o skutki tych wy-
boréw iich efektywnos¢ jest szczegblnie intere-
sujgce w kontekscie tematyki tegorocznej edy-
¢ji badania, w ktérym przedmiotem szczeg6lne-
go zainteresowania s3 branze transportowo-
logistyczna i stoczniowa, tradycyjnie generuja-
ce popyt przede wszystkim na Scisle okreslone
kwalifikacje zawodowe, cho¢ w ostatnim okre-

sie w coraz wiekszym stopniu poszukujgce spe-
cjalistow i 0séb z wyzszym wyksztatceniem.

W sytuacji, gdy zmiany gospodarcze zachodza
bardzo szybko, a proces ksztatcenia trwa wiele
lat, niedopasowania s3 nieuchronne. Trudno pre-
cyzyjnie przewidywac zmiany popytu na prace
w przekroju kwalifikacyjnym. Nie zwalnia to jed-
nak wtadz odpowiedzialnych za ksztatcenie, za-
réwno szkolne, jak i ustawiczne, ze Sledzenia sytu-
acji na rynku pracy i korygowania struktury ksztat-
cenia. Szczeg6lng role zdolne s3 odgrywac tu lo-
kalne instytucje zajmujace sie rynkiem pracy, kt6-
re moga analizowac kierunki zmian zatrudnienia
na lokalnym rynku i odpowiednio dostosowywac
do nich wydatki na szkolenia, ktére same organi-
zuja lub finansuja. Moga réwniez dostarczac dia-
gnoz lokalnym wtadzom samorzgdowym, ktére
odpowiadajg za ksztatcenie na poziomie srednim
(ponadgimnazjalnym). Wreszcie, moga dostarczac
ludnosci, a zwtaszcza mtodziezy podejmujacej de-
cyzje edukacyjne, informacji o stanie rynku pracy
i przewidywanych zmianach struktury gospodarki.

W niniejszym raporcie dokumentowany jest
biezacy stan popytu i podazy pracy w woje-
wodztwie pomorskim oraz problemy jego nie-
dopasowania w perspektywie ostatnich kilku
miesiecy. W dtugiej perspektywie za$ réwnie
wazne, jesli nie wazniejsze, s3 dziatania majace
zredukowa¢ niedopasowania w przysztosci. Stad
konieczne jest podjecie préby okreslenia przy-
sztego ksztattowania sie podazy i popytu na pra-
ce. Nie jest to zadanie tatwe, gdyz, jak kazda pro-
jekcja czy prognoza, obarczone jest znaczng doza
niepewnosci. Tym niemniej, warto taki wysitek
podja¢, aby méc stwierdzi¢, co dzis mozna zro-
bi¢, aby w przysztosci zminimalizowac proble-
my strukturalnego niedopasowania popytu i po-
dazy pracy.

o Struktura raportu skr6conego

Raport skrécony sktada sie z pieciu czesci po-
przedzonych krotka informacja o metodologii
badania. W czesci pierwszej oméwiono ewolucje
pomorskiego rynku pracy, przede wszystkim
z punktu widzenia struktury popytu na prace
(struktura branzowa) i struktury podazy pracy
oraz ich wzajemnego dopasowania. Czes¢ druga
raportu dotyczy struktury popytu na prace
w przekroju grup zawodéw. Gtéwnym efektem
analiz przedstawionych w tym rozdziale jest
wskazanie elementarnych grup zawodow, w kt6-
rych obserwowane jest najwieksze zapotrzebo-



wanie na site roboczg oraz wskazanie tych grup
zawodoéw, w ktérych pracodawcy doswiadczaja
trudnosci w rekrutacji pracownikéw. Kolejny roz-
dziat prezentuje gtéwne wnioski z analizy dwé6ch
branz zidentyfikowanych jako rozwojowe dla po-
morskiego rynku pracy — branzy transportowo-
logistycznej oraz stoczniowej. Rozdziat szdsty
przenosi uwage czytelnika w strone perspektywy

sredniookresowej, prébujac wskazac zjawiska
mogace mie¢ wptyw na strukture popytu na pra-
ce. Rozdziat dokumentuje wyniki foresightu po-
morskiego rynku pracy stworzonego m.in. na
podstawie prognoz makroekonomicznych oraz
eksperckich analiz perspektyw rozwoju poszcze-
g6lnych sektoréw. Raport konczy rozdziat siéd-
my zawierajacy rekomendacje.
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2. METODOLOGIA
BADAN | ANALIZ

W badaniu zastosowano szereg metod ba-
dawczych stuzacych zgromadzeniu i analizie da-
nych umozliwiajacych udzielenie odpowiedzi na
pytania badawcze i realizacje celéw badania.

W zakresie gromadzenia danych postuzono
sie nastepujacymi metodami:

analizg danych zastanych (desk research),
metodami ilosciowymi, ktére objety:

»

»

1 200 kwestionariuszowych wywiadow
telefonicznych wspomaganych kompu-
terowo (CATI) z pracodawcami z woje-
wodztwa pomorskiego,

100 kwestionariuszowych wywiadow te-
lefonicznych wspomaganych kompute-
rowo (CATI) z agencjami zatrudnienia,

metodami jakosciowymi, ktére objety:

»

»

indywidualne wywiady pogtebione
z pracodawcami z wybranych branz stra-
tegicznych (21 wywiadéw)?,
indywidualne wywiady pogtebione
z przedstawicielami powiatowych urze-
déw pracy (17 wywiadéw — wszystkie
PUP w wojewddztwie pomorskim),
indywidualne wywiady pogtebione
z przedstawicielami agencji zatrudnie-
nia (6 wywiadow),

»

»

»

»

indywidualne wywiady pogtebione
z przedstawicielami szkét zawodowych
(7 wywiadoéw),

indywidualne wywiady pogtebione
z przedstawicielami szkét wyzszych
(7 wywiadow),

indywidualne wywiady pogtebione
z przedstawicielami instytucji szkolenio-
wych (5 wywiadéw),

indywidualne wywiady pogtebione
z ekspertami (2 przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Po-
morskiego, 1 przedstawiciel Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Gdansku, 1 wy-
wiad z ekspertem reprezentujgcym Sro-
dowisko naukowe, specjalizujagcym sie
w badaniach dotyczacych transportu
i logistyki oraz 1 wywiad z ekspertem re-
prezentujagcym Srodowisko naukowe,
specjalizujgcym sie w badaniach doty-
czacych przemystu stoczniowego),

3 zogniskowane wywiady grupowe (FGlI),
ktére zostaty sprofilowane tematycznie -
kazde spotkanie dotyczyto innej grupy
zawoddw oraz gromadzito respondentow
o roznych specjalizacjach zawodowych.

2 Przeprowadzono 13 wywiadéw IDI z pracodawcami z branzy transportowo-logistycznej (TSL) oraz 8 z przedstawicielami
branzy stoczniowej. Wywiady indywidualne z pracodawcami z tych branz zostaty przeprowadzone z osobami petnigcymi
kluczowe funkcje w wybranych podmiotach —z cztonkiem kadry kierowniczej lub osobg odpowiedzialng za rekrutacje pra-
cownikéw i/lub rozwéj zasobéw ludzkich. Dodatkowym kryterium doboru byto zatrudnianie przez badane podmioty mini-
mum 10 pracownikéw.



Kolejne zogniskowane wywiady grupowe
poswiecone byty grupom zawodéw cha-
rakterystycznych dla branzy stoczniowej,
dla branzy transportowej oraz tzw. zawo-
dom ,technicznym”.

Zgromadzony w ramach badania materiat
pierwotny (dane wywotane) i wtdrny (dane za-
stane) poddany zostat analizie przy uzyciu naste-
pujacych metod:

» standardowa analiza jakoSciowaiilosciowa

(statystyczna),

analiza PEST,

* analiza SWOT,

* foresight,

* panel ekspertéw.

Szczegbtowy opis metod gromadzenia da-
nych (w tym obszerny aneks metodologiczny,
prezentujacy zasady doboru préby, kwestiona-
riusze oraz scenariusze wywiadéw) i ich analizy
zawarty jest w petnej wersji raportu dostepnej na
stronie internetowej www.pomorskibarometr.pl
oraz na stronie www.wup.gdansk.pl/barometr.

METODOLOGIA BADAN | ANALIZ
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PRACY

Wedtug najnowszych danych o rynku pracy
w Polsce? (Badanie Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci - BAEL — w Il kwartale 2013 roku) w wo-
jewodztwie pomorskim populacja os6b w wieku
15 lat i wiecej (populacja w wieku produkcyjnym
wedtug ekonomicznych kryteriéw ILO*) wyniosta
1 770 tys. 0s6b. Z grupy tej 975 tys. 0s6b praco-
wato badz poszukiwato pracy i byto gotowe ja
podja¢, a tym samym nalezato do grupy aktyw-
nych zawodowo. Liczba pracujgcych wynosita
874 tys. 0s6b. Do grupy bezrobotnych, wyréznio-
nych na podstawie kryterium ekonomicznego (nie
administracyjnego), zaliczono 101 tys. oséb°.

Celem tej czesci raportu jest omoéwienie wy-
branych aspektéw zmian strukturalnych, ktére

3. EWOLUCIA
STRUKTURALNA
POMORSKIEGO RYNKU

zaszty na rynku pracy wojewddztwa pomorskie-
go w ostatnich latach. Z uwagi na profil badania
przedmiotem zainteresowania rozdziatu jest
gtéwnie strona popytowa rynku pracy, a wiec
przede wszystkim zmiany w strukturze dziatal-
nosci gospodarczej (i co za tym idzie — zmiany
w strukturze zatrudnienia wedtug klasyfikacji
dziatalnosci gospodarczej) oraz zmiany w struk-
turze zawodowej. Dodatkowo naswietlone zosta-
n3 wybrane watki w obszarze zmian w strukturze
podazy pracy. Petny raport z badania zawiera do-
datkowe informacje o analizowanych katego-
riach (np. dotyczace struktury zawodowej za-
trudnienia czy dodatkowych aspektéw struktury

podazy pracy).

3.1. Struktura dziatalnosci gospodarczej i specyfika

popytu na prace

0d strony ekonomicznej sytuacja na rynku pra-
cy, W tym poziom oraz struktura zatrudnienia, bez-
robocia, a takze wynagrodzen, jest wynikiem inte-

rakcji miedzy popytem a podaza pracy. Popyt na
prace ma charakter pochodny wzgledem popytu
na produkty i ustugi. A zatem zrozumienie czynni-

3 Najnowsze dane dostepne w momencie opracowywania raportu. Na podstawie Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w woje-
wédztwie pomorskim w Il kwartale 2013 r., Urzad Statystyczny w Gdansku, wrzesier 2013.

4 International Labour Organization.

5 W stosunku do sytuacji sprzed roku (Il kwartat 2012 r.) odnotowano wzrost liczby pracujacych (o 62 tys. oséb), przy jedno-

czesnym wzroscie liczby bezrobotnych (o 21 tys. 0séb).



kéw go determinujacych bezwzglednie wymaga
zrozumienia zmian w strukturze produkgji i jej dy-
namice oraz znajomosci podstawowych relacji ma-
kroekonomicznych w gospodarce regionu.
Wojewo6dztwo pomorskie jest regionem
o wzglednie wysokim poziomie rozwoju gospodar-
czego. Wytwarza ok. 5,6% PKB Polski (2010 rok®,
BDL GUS), przy czym udziat ten nie zmienit sie
w ciggu ostatniej dekady. Pod wzgledem PKB na
mieszkanca wojew6dztwo pomorskie zajmuje pia-
te miejsce w kraju, z produktem na poziomie 96%
Sredniej wartosci dla kraju (2010, BDL GUS). Rela-
tywna pozycja wojewodztwa pod wzgledem po-
ziomu rozwoju gospodarczego jest stabilna
(w 2000 roku byto to széste miejsce, ale relacja do
Sredniej krajowej wynosita 99,5%). Jest to wazna
i umiarkowanie pozytywna informacja. Mimo
znacznych wysitkéw i naktadéw zwigzanych z poli-
tyka wspierania wyréwnywania réznic w rozwoju
regionalnym w Polsce obserwujemy zjawiska, kto-

re na gruncie teoretycznym opisuje tzw. nowa geo-
grafia ekonomiczna - coraz wigksza jest dominacja
obszaréw najwyzej rozwinietych, kosztem obsza-
réw peryferyjnych. Wydaje sie, ze wojewo6dztwo
pomorskie wciaz balansuje na granicy tych dwéch
grup: z jednej strony charakteryzuje sie dochodem
per capita nizszym od $redniej krajowej (jak wiek-
szos¢ wojewddztw w Polsce), z drugiej jednak
utrzymuje swoja pozycje mimo znaczacego wzro-
stu koncentracji PKB w regionach najwyzej rozwi-
nietych (wojewédztwo mazowieckie, dolnoslaskie,
Slaskie i wielkopolskie). Wysoka pozycja woje-
woédztwa pod wzgledem PKB per capita przektada
sie takze na relatywnie wysoki poziom przeciet-
nych wynagrodzen. W 2012 roku wojewddztwo
zajmowato czwarte miejsce w Polsce pod tym
wzgledem, z przecietnym wynagrodzeniem wyno-
szacym 3 696,89 zt (wobec 3 744,38 zt przecietnie
w Polsce; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie
pracujacych do 9 oséb, GUS 2013).

Tabela 3.1. Struktura wartosci dodanej brutto wedtug PKD 2007 w wojewé6dztwie pomorskim, rok 2000, 2005 i 2010

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (A)

0,903

Przetwérstwo przemystowe (C)

0,972

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami, odpadami oraz dziatalno$¢

zwiazana z rekultywacja (E)

11 1,2 12 1,124

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wtgczajac motocykle (G)

19,2 19,8 19,7 1,027

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (1) 0,911

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K)

0,620

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M)

0,941

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne (O)

5,6 55 5.4 0,973

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q)

1,232

Pozostata dziatalnosc ustugowa (S)

0,811

Ogétem

100,0 100,0 100,0

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dostep: 29 sierpnia 2013 r.

¢ W potowie 2013 roku najnowsze dane dotyczgce rachunkéw regionalnych odnosz3 sie do roku 2010. Poniewaz jednak przed-
miotem zainteresowania rozdziatu sg, przede wszystkim, aspekty strukturalne, relatywna pozycja wojewddztwa pomorskiego
w gospodarce kraju i zaleznosci makroekonomiczne, dane te mozna uznac za odpowiednie do analizy i wyciggania wnioskow.
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Struktura gospodarcza wojew6dztwa pomor-
skiego (mierzona udziatem poszczegélnych sekcji
w wytwarzanym produkcie) nie odbiega istotnie
od przecietnej struktury dla Polski. W 2010 roku
najwiekszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej
miaty ustugi (63,9%, podczas gdy Srednio w Pol-
sce — 63,6%; tacznie z handlem), nastepnie prze-
myst — 24,0% (24,7% w Polsce), budownictwo
(9.3% w regionie wobec 8,0% Srednio w Polsce).
Wyraznie nizszy, w poréwnaniu z przecietna kra-
jowa, byt udziat rolnictwa (jedynie 2,9% wobec
3,7% w Polsce). Analiza bardziej zdezagregowa-
nej struktury produkcji wskazuje, iz w poréwnaniu
ze Srednig dla kraju w wojewddztwie pomorskim
wzglednie istotnymi sekcjami dziatalnosci gospo-
darczej sa Transport (H), Budownictwo (F) oraz
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugq rynku nierucho-
mosci (L). Ponadproporcjonalny udziat w wytwa-
rzanej wartosci dodanej maja takze sekcje zali-
czane do ustug publicznych (w szczeg6lnosci sek-
cja Edukacja (P)). Szczegétowe dane na ten temat
zaprezentowane zostaty w petnej wersji raportu’.

Analiza struktury dziatalnosci gospodarczej
w wojewo6dztwie pomorskim w okresie ostatniej
dekady pozwala z kolei wnioskowac na temat
kierunkéw rozwoju gospodarki wojewddztwa
(patrz: Tabela 3.1.). W okresie ostatnich 10 lat za-
obserwowane zmiany struktury wartosci doda-
nej nie byty zbyt gtebokie. Wzrosto znaczenie
przemystu zwigzanego z dostawami energii (Wy-
twarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng
(D) oraz Dostawa wody (E)), ustug publicznych
(Opieka zdrowotna (Q) i Edukacja (P)), a sposréd
sekcji ustug rynkowych — Dziatalnosci w zakresie
ustug administrowania i dziatalnosci wspierajqcej
(N). Wzrosta tez rola Budownictwa (F). Z kolei
sposrod sekcji, ktérych znaczenie spadto, warto
zwréci¢ uwage na Dziatalnos¢ finansowq i ubez-
pieczeniowg (K) (najwiekszy spadek), Obstuge
nieruchomosci (L) oraz Zakwaterowanie i gastro-
nomie (l). Pamigeta¢ jednak nalezy, iz zmiany
w strukturze wartosci dodanej nie przektadaja
sie bezposrednio na zmiany popytu na prace -
mozemy bowiem doswiadcza¢ spadku udziatu
w wartosci dodanej nawet przy wzroscie zatrud-

nienia (np. przy znaczgcym wzrosScie pozaptaco-
wych kosztéw produkgji).

W 2011 roku liczba pracujacych w wojewo6dz-
twie szacowana byta na 744 321 os6b?, z czego
duza grupe stanowili samozatrudnieni i pomaga-
jacy cztonkowie rodzin. Z punktu widzenia pro-
bleméw ograniczania niedopasowania popytu
i podazy pracy kluczowga grupe stanowig zatrud-
nieni najemnie i na niej skupia sie dalsza analiza®.
Populacja zatrudnionych byta odpowiednio
mniejsza i wynosita w 2011 roku 547 632 oso-
by*°. W roku tym 38,3% popytu na prace (zatrud-
nienia najemnego) w wojewddztwie pomorskim
pochodzito z dwd6ch sekcji: Przetworstwa przemy-
stowego (C) oraz Handlu (G). Byto to nieznacznie
mniej niz przecietnie w Polsce (39,1%). Znaczna
czes¢ popytu pochodzita takze z ustug publicz-
nych (Administracja publiczna (0), Edukacja (P),
Opieka zdrowotna (Q)). W poréwnaniu z przeciet-
ng strukturg zatrudnienia w Polsce, warto zwr6-
ci¢ uwage na nadreprezentacje w zatrudnieniu
Obstugi nieruchomosci (L) oraz Budownictwa (F).
Te dwie sekcje generujg w sumie 10,7% zatrud-
nienia w wojewodztwie.

Miedzy rokiem 2005 a 2011 przecietne za-
trudnienie w wojewoddztwie wzrosto z 484 441
do 530 996 0s6b (wzrost 0 9,6%). Ponad potowa
miejsc pracy w ujeciu netto (po uwzglednieniu
procesu przyjec¢ i zwolnier) powstata w dwéch
sekcjach: Budownictwo (F) (16,9 tys. miejsc pra-
cy) oraz Handel (G) (6,7 tys. miejsc pracy). Jedy-
nie w trzech rodzajach dziatalnosci zaobserwo-
wano spadek zatrudnienia. Byty to: przemyst
(sekcje C, D, E) — zaréwno przetwérczy (o 2,3 tys.
miejsc pracy), jak i pozostaty (o 0,3 tys. os6b),
Rolnictwo (A) (o 1,5 tys. miejsc pracy) oraz Trans-
port (H) (o 0,2 tys. miejsc pracy). Za szczegblnie
zaskakujacy uzna¢ mozna spadek przecietnego
zatrudnienia w transporcie (transport i logistyka
zgodnie uznawane s3 za jedna z branz strategicz-
nych dla regionu i regionalnego rynku pracy). Wy-
daje sie, iz spadek ten moze wigzac sie ze znacz-
nymi inwestycjami i postepem technologicznym
w tej branzy. Z drugiej strony wiele przedsiewzie¢,
ktére uznawane s3 za sztandarowe inwestycje

7 Petna wersja raportu dostepna jest na stronie internetowej www.pomorskibarometr.pl oraz na stronie www.wup.gdansk.

pl/barometr.

8  Bez pracujacych w jednostkach budzetowych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczerstwa

publicznego.

°  Wielko$¢ samozatrudnienia zalezy zapewne od innych czynnikéw i zwigzana jest raczej z warunkami dla rozwoju przedsie-
biorczosci, ktére nie s3 bezposrednio przedmiotem zainteresowania niniejszego raportu.

0 Dane dotyczg wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej bez wzgledu na liczbe pracujacych, oprécz pracujgcych w jednost-
kach budzetowych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego oraz duchownych.



zwigzane z rozwojem tego sektora, realizowanych
byto po roku 2011. Inn3g potencjalng przyczyna
tych zmian moze by¢ sygnalizowane przez praco-
dawcéw branzy transportowej w wywiadach indy-
widualnych zjawisko zastepowania zatrudniania
na podstawie umowy o prace podejmowaniem
przez pracownikéw dziatalnosci gospodarczej
i wykonywania przez nich zadah na podstawie
umowy miedzy podmiotami gospodarczymi. Wia-
Ze sie to z nizszymi kosztami zatrudnienia dla pra-
codawcy, cho¢ dla pracownika — nawet przy iden-
tycznym wynagrodzeniu netto — oznacza mniejsze
bezpieczenstwo zatrudnienia i brak dodatkowych
korzysci (np. ptatnego urlopu wypoczynkowego).
Poréwnanie danych o liczbie pracujgcych i liczbie
zatrudnionych najemnie potwierdza te hipoteze.
Poréwnanie struktury przecietnego zatrud-
nienia w roku 2011 ze strukturg obserwowanga
6 lat wczes$niej wskazuje na znaczgce zmiany struk-
turalne w popycie na prace (patrz: Tabela 3.2.).
Uwage zwracaja przede wszystkim:
¢ wzrost udziatu zatrudnienia w Budownic-
twie (F) (o 2,7 pkt. proc.), w sekcji Dziatal-
nos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajgca (N) (o 0,8 pkt. proc.),
w sekcji Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna (M) (o 0,7 pkt. proc.), w sekcji In-
formacja i komunikacja () (o 0,5 pkt. proc.)
oraz w sekcji Obstuga nieruchomosci (L)
(0 0,5 pkt. proc.) — tacznie sekcje te zatrud-
niaty w 2011 roku 18,6% ogétu zatrudnio-
nych w wojew6dztwie, podczas gdy jeszcze
6 lat wczesniej byto to jedynie 13,4%,
niewielki spadek wudziatu Przetwdrstwa
przemystowego (C), tj. kluczowego dla rynku
pracy typu dziatalnosci gospodarczej (spa-
dek o 2,7 pkt. proc.); odnotowany spadek
udziatu jest prawdopodobnie wynikiem
bardziej dynamicznego wzrostu przeciet-
nego zatrudnienia w pozostatych sekcjach,
spadek udziatu zatrudnienia w Transporcie
(H) (z 5,8% do 5,3%) mimo wzrostu udzia-
tu tej sekcji w PKB regionu: sugeruje to,
iz branza zwieksza swoja aktywnos¢ gtow-
nie poprzez inwestycje kapitatowe lub na-
stepuje w niej zjawisko zastepowania za-
trudnienia najemnego innymi formami za-
trudnienia; nakazuje to pewna ostroznos¢
co do oczekiwania dalszego intensywnego
wzrostu popytu na prace w tej branzy, mimo
faktu uznania jej za branze strategiczng dla
regionu i regionalnego rynku pracy.

Tabela 3.2. Struktura przecietnego zatrudnienia wedtug PKD 2007 w wojewédztwie pomorskim, rok 2005 i 2011

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (A)

-1541

Przemyst poza przetwérstwem (B, D, E)

-256

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wtgczajac motocykle (G)

14,7 14,7 0,0 6 683

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (1)

2,0 12 =) 774

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K)

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M)

4949

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne (0)

3712

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q)

1456

Pozostata dziatalnosc ustugowa (S)

1001

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dostep: 30 sierpnia 2013r.
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Chcac okresli¢ przyczyny ewolucji zatrudnie-
nia w wojewo6dztwie pomorskim, a w szczeg6lno-
sci oceni¢, czy zwigzane byty one ze zmianami
popytu czy podazy pracy, nalezy jednoczesnie
uwzgledni¢ dwa wymiary - zmiany zatrudnienia
i zmiany wynagrodzen. Zgodnie z najprostszym
modelem réwnowagi rynkowej, przy zatozeniu
statej produktywnosci czynnikéw produkgji
(dana technologia), analiza obu parametrow
pozwala wskaza¢ dominujgce zZrédto obserwo-
wanych zmian. Zmiany zatrudnienia i ptac w te
sama strone (wzrost lub spadek obu) oznaczaja,
iz w danym segmencie rynku pracy dominowaty
zmiany popytowe: ich wzrost (spadek) oznacza
wzrost (spadek) wzglednego popytu. Zmiany
w przeciwng strone moga sugerowac dominujace
zmiany podazowe: spadek zatrudnienia przy
wzroscie ptac oznacza spadek wzglednej podazy
i vice versa. Inn3g potencjalng przyczyna spadku
zatrudnienia przy wzroscie ptac jest postep tech-
nologiczny prowadzacy do wzrostu produktyw-
nosci pracy. Oczywiscie w praktyce doswiadcza-

my nieustannych zmian zaréwno po stronie po-
pytowej, podazowej, jak i w zakresie technologii,
a zatem obserwujemy wypadkowa ewolucji po
obu stronach rynku pracy. Jednoczesna ocena
poziomu zatrudnienia i wzglednych zmian ptac
pozwoli wskaza¢ dominujgce Zr6dto obserwowa-
nych zmian.

Wykres 3.1. prezentuje w spos6b syntetyczny
zmiany w zakresie zatrudnienia i wynagrodzen
w poszczegblnych sekcjach gospodarki w woje-
wdédztwie pomorskim w okresie lat 2005-2010.
Na osi poziomej pokazano przyrost zatrudnienia
— 0$ pionowa oddziela sekcje, dla ktérych zano-
towano wzrost zatrudnienia, od tych, ktére do-
Swiadczyty jego spadku. Z kolei na osi pionowej
przedstawiono przyrost przecietnego wynagro-
dzenia (w postaci relacji przecietnego wynagro-
dzenia w roku 2010 do przecietnego wynagro-
dzenia w roku 2005). O$ pozioma przecina 03
pionowa na poziomie wartosci 1,33, ktdéra to war-
tos¢ oznacza przecietny wzrost wynagrodzen
w wojewo6dztwie pomorskim w badanym okresie.

Wykres 3.1. Zmiana zatrudnienia oraz przyrost przecietnego wynagrodzenia w wojewédztwie pomorskim miedzy rokiem

2005 a 2010, wedtug sekcji PKD 2007
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Zmiana zatrudnienia (liczba oséb)

Objasnienie:

A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, B: Gérnictwo i wydobywanie, C: Przetwérstwo przemystowe, D: Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, E: Dostawa wody; gospoda-
rowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq, F: Budownictwo, G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazddéw samochodowych, wtqczajgc motocykle, H: Transport i gospodarka magazynowa, I: Dziatalnos¢ zwiqzana z zakwaterowa-
niem i ustugami gastronomicznymi, J: Informacja i komunikacja, K: Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, L: Dziatalnos¢ zwigzana
z obstugq rynku nieruchomosci, M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, N: Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowa-
nia i dziatalnos¢ wspierajgca, O: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, P: Edukacja,
Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjg, S: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa.

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dostep: 30 sierpnia 2013 r.



Analiza Wykresu 3.1. pozwala stworzy¢ prost3
typologie sekcji gospodarki wojewddztwa po-
morskiego, w szczeg6lnosci wyrézni¢ mozemy:

» sekcje Budownictwo (F) oraz Handel (G),
ktére doswiadczyty znacznego wzrostu za-
trudnienia (takze w ujeciu wzglednym)
oraz wzrostu wynagrodzen na przecietnym
poziomie — sugeruje to wzrost popytu na
prace przy braku barier po stronie jego za-
spokojenia przez podaz pracownikéw;
w przypadku sekcji G nie jest to zaskakuja-
ce, gdyz nie wymaga ona - jak mozna ocze-
kiwac — bardzo wysokich kwalifikacji, a za-
tem podaz nie powinna stanowi¢ bariery
wzrostu zatrudnienia; w przypadku sekcji F
pracodawcy sygnalizujg problemy z zatrud-
nieniem fachowcéw; jak sie wydaje, silna
konkurencja nie pozwolita na wzrost ptac
wzglednych w tej sekcji, co dodatkowo
moze pogtebia¢ problemy z niedoborem
odpowiednio wykwalifikowanych pracow-
nikéw,

* sekcje Opieka zdrowotna (Q) oraz Admini-
stracja publiczna (0), ktére doswiadczyty
wzrostu zatrudnienia oraz ponadprzeciet-
nego wzrostu wynagrodzen —w tym wypad-
ku zmiany te interpretowa¢ mozna raczej
jako wynikajace z uwarunkowan instytucjo-
nalnych (lub zmian w zakresie polityki pan-
stwa) niz z dostosowan rynkowych; w pew-
nym sensie zmiany wynagrodzen w stuzbie
zdrowia zostaty wymuszone rosnaca rolg
sektora prywatnego; w przypadku sekcji O
relatywnie tatwe okazato sie zaspokojenie
rosngcego popytu (w zwigzku z rosnaca po-
daza pracy absolwentéw uczelni wyz-
szych); sztywna podaz pracy specjalistow

z zakresu ochrony zdrowia (wynikajaca
z ograniczen systemu ksztatcenia i formal-
nych barier w dostepie do zawodu) silnie
wywindowata ich ptace,

 sekcje Dziatalnos¢ w zakresie ustug admini-
strowania i dziatalnos¢ wspierajgca (N),
gdzie istotnie wzrosto zatrudnienie (cho¢
nie w ujeciu wzglednym) i odnotowano
dos¢ duzy wzrost wynagrodzenia — moze-
my to interpretowac jako wzrost popytu
przy pewnych barierach po stronie podazy,

* sekcje Rolnictwo (A) oraz Wytwarzanie i za-
opatrywanie w energie elektryczng (D), kto-
re doswiadczyty ponadproporcjonalnego
wzrostu wynagrodzen przy spadku zatrud-
nienia — wskazuje to na wzrost produktyw-
nosci,

* sekcje Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (M) oraz Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa (K), gdzie wielkos¢ za-
trudnienia wzrosta (w przypadku sekcji M)
lub nie zmienita sie (w przypadku sekcji K)
przy niewielkim wzroscie wynagrodzen
(nizszym niz przecietnie w gospodarce) —
zmiany te sugeruja znaczacy wzrost poda-
zy pracownikéw o kwalifikacjach poszuki-
wanych w tych sekcjach dziatalnosci go-
spodarczej (zapewne gtéwnie osdb z wyz-
szym wyksztatceniem),

* sekcje Transport (H), gdzie nastapit spadek
zatrudnienia przy jednoczesnym spadku
ptacy wzglednej — sugeruje to spadek popy-
tu i/lub wzrost podazy pracownikéw; w tym
wypadku wigzac to mozna z postepem tech-
nologicznym i/lub wzrostem produktywno-
Sci oraz wzrostem ksztatcenia w zawodach
typowych dla tej sekcji gospodarki.

3.2. Sekcje kluczowe dla pomorskiego rynku pracy

w roku 2013

Analiza zmian struktury popytu na prace
w wojewo6dztwie pomorskim wskazuje dtugo-
okresowe kierunki zmian w strukturze aktywno-
sci gospodarczej. Nie pozwala jednak wniosko-
wa¢, w spos6b precyzyjny, na temat dalszej ewo-
lucji struktury tego rynku, zwtaszcza w krotkim
okresie. Tymczasem jednym z celéw projektu
byto wskazanie sekcji kluczowych dla pomor-
skiej gospodarki w perspektywie krétkookreso-
wej. Podobnie jak w zesztym roku, zadanie to zre-

alizowano w oparciu o informacje zebrane bez-
posrednio od pracodawcéw w badaniu CATI oraz
dane pochodzgce z monitoringu ofert pracy pu-
blikowanych na portalach internetowych. Przyje-
te kryteria wyboru sekgji kluczowych dla pomor-
skiego rynku pracy odnosity sie do dwdéch pytan
badawczych - pytania o branze obecnie generu-
jace najwieksze zapotrzebowanie na pracowni-
koéw oraz pytania o to, jak popyt ten bedzie sie
ksztattowat w relatywnie bliskiej przysztosci.
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W szczegéblnosci pod uwage wzieto: zapotrzebo-
wanie na pracownikéw (w ujeciu brutto i netto)
odnotowane w ostatnich 6 miesigcach, wzrost za-
trudnienia w ujeciu netto w ostatnich 6 miesia-
cach, plany zatrudnieniowe na najblizsze 6 mie-
siecy oraz kierunek zmian strukturalnych popytu.

Wedtug badania CATI firm najwieksze zapo-
trzebowanie na pracownikéw (w ujeciu brutto'?)
odnotowano w ostatnich 6 miesigcach w pieciu
sekcjach gospodarki: Przetwdrstwo przemystowe
(C) (23,9% tacznej liczby oséb zatrudnionych
w ciggu ostatnich 6 miesiecy w badanych przed-
siebiorstwach), Handel (G) (18,7%), Edukacja (P)
(15,5%), Transport (H) (8,5%) oraz Opieka zdro-
wotna (Q) (7,1%). Takze informacje z monitoringu
internetowych ofert pracy za rok 2012 prowadzo-
nego przez WUP w Gdansku pokazujg, iz najwiek-
szy popyt w ujeciu brutto odnotowano w pieciu
sekcjach: Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(K), Handel (G), Informacja i komunikacja (3), Prze-
tworstwo przemystowe (C) oraz Dziatalnos¢ profe-
sjonalna, naukowa i techniczna (M) — odpowiadaty
one za prawie 83% wszystkich ofert zgtoszonych
w internecie. W tym wypadku mamy jednak do
czynienia z silng specyfika ofert pracy ogtasza-
nych w tym kanale posrednictwa (koncentracja na
grupie pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem).

Wedtug danych z badania CATI przedsie-
biorstw w ujeciu netto!? zatrudnienie wzrosto
w ostatnim okresie jedynie w 4 sekcjach gospo-
darki: w sekgcji Informacja i komunikacja (), Edu-
kacja (P), Handel (G) oraz Pozostata dziatalnos¢
ustugowa (S)*3.

Jesli chodzi o plany zatrudnieniowe na naj-
blizsze 6 miesiecy, 6 sekcji odpowiada za ponad
%. planowanego wzrostu zatrudnienia (w ujeciu
brutto; 78,7% wszystkich planowanych przyjec).
S3 to sekcje: Przetwérstwo przemystowe (C), Han-
del (G), Dziatalnos¢ w zakresie ustug administro-
wania i dziatalnos¢ wspierajgca (N), Informacja
i komunikacja (1), Transport (H) oraz Opieka zdro-
wotna(Q). Jednoczesnie w przypadku pierwszych
czterech sekcji ich udziat w tacznej liczbie plano-
wanych zatrudnien przekracza ich udziat w bieza-
cym zatrudnieniu (co oznacza, ze - w przypad-
ku realizacji tych planéw —ich udziat w zatrud-
nieniu na pomorskim rynku pracy wzrosnie).
Co wiecej, w sekcjach C, N i J udziat w planowa-
nych zatrudnieniach przekracza udziat w struk-
turze zrealizowanego popytu na prace w ujeciu
brutto w ostatnich 6 miesigcach. Tabela 3.3. pre-
zentuje zestawienie sekcji wybranych jako wy-
rézniajgce sie z punktu widzenia poszczegél-
nych kryteriow.

Tabela 3.3. Sekcje kluczowe dla pomorskiego rynku pracy w swietle wybranych kryteriéw

Objasnienie:

C: Przetwodrstwo przemystowe, F: Budownictwo, G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtqczajgc
motocykle, H: Transport i gospodarka magazynowa, J: Informacja i komunikacja, K: Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, N: Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajqca,
P: Edukacja, Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, S: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1 Deklaracje, co do planowanych przyje¢ do pracy.

2 Réznica miedzy liczbg deklarowanych przyjec a zwolnien z pracy.

3 Piata sekcja, w ktérej odnotowano dodatnig zmiane zatrudnienia w badanej prébce, byto Rolnictwo (A). Z uwagi na mini-
malny przyrost oraz niewielkie znaczenie w zatrudnieniu, sekcje te pominieto.



Zebrane dane daja podstawy do stwierdzenia,
iz w krotkim okresie kluczowymi sekcjami dla
pomorskiego rynku pracy sa:

e Przetwérstwo przemystowe (C),

* Informacja i komunikacja (),

¢ Handel (G).

Te wtasnie sekcje wystepuja na przynajmniej
czterech z pieciu list przedstawionych w Tabeli 3.3.

Warto zwrécic takze uwage na sekcje, w kierunku
ktérych mozna spodziewac sie przesuwania po-
pytu:
* Dziatalnos¢ w zakresie ustug administro-
wania i dziatalnos¢ wspierajgca (N)
oraz
* Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna (M).

3.3. Wybrane aspekty zmian struktury podazy sity

roboczej

Okres transformacji polskiej gospodarki to
nie tylko zmiany po stronie popytu na prace,
ale takze znaczace zmiany w zakresie struktury
podazy pracy. Dotyczyty one w najwiekszym
stopniu zasobu kapitatu ludzkiego mierzonego
przede wszystkim poziomem i typem wyksztat-
cenia. W niniejszym raporcie skréconym przed-
stawiono jedynie zarys najwazniejszych zmian
w zakresie struktury popytu na prace — ich dtuz-
szy opis zawiera podrozdziat 3.5. raportu w wer-
sji petnej.

Na tle Polski wojew6dztwo pomorskie wyr6z-
nia sie wyraznie wyzszym niz przecietnie pozio-
mem wyksztatcenia, cho¢ w ostatnich latach
jego przewaga wzgledem $redniej dla Polski ule-
gta zmniejszeniu (nastapito wzgledne wyréwna-
nie struktury zasobow kapitatu ludzkiego w Pol-
sce). Miedzy rokiem 1995 a 2012 zasoby pracy
0s6b z wyzszym wyksztatceniem wzrosty pra-
wie trzykrotnie - ze 104 tys. do 288 tys. os6b.
Tym samym ponad 2,5-krotnie zwiekszyt sie
udziat oséb z tym poziomem wyksztatcenia
w populacji aktywnej zawodowo. Rok 2012 byt
pierwszym, kiedy grupa ta okazata sie by¢ naj-
bardziej liczng w zasobach pracy wojewédztwa
(jej udziat w populacji aktywnych zawodowo wy-
nosit 30,3%). Zwiekszyt sie takze udziat os6b
z wyksztatceniem Srednim ogélnym i obecnie
wynosi 10,5%. Zmiany te dokonaty sie kosztem
populacji z wyksztatceniem zasadniczym zawo-
dowym, a w szczeg6lnosci — z gimnazjalnym lub
nizszym. Ten ostatni spadek wiaze sie zapewne
z opuszczaniem zasobow sity roboczej przez naj-
starsze osoby, czesto pracujace w rolnictwie. Zna-
czenie tego poziomu wyksztatcenia w mtodszych
grupach aktywnych zawodowo jest marginalne.

W okresie ostatnich lat w wojewddztwie po-
morskim nast3pita znaczgca zmiana struktury
wyksztatcenia wedtug dziedziny. Najbardziej
spektakularne zmiany dotyczyty wzrostu udzia-
tu w zasobach sity roboczej oséb z wyksztatca-
niem w dziedzinie nauk spotecznych, ekonomii
i prawa, inzynierii, proceséw produkcyjnych
i budownictwa oraz ksztatcenia nauczycielii pe-
dagogiki. Udziat tych trzech dziedzin wzrést
w ciggu pieciu lat z 28,3% do 47,9%. S3 to
zmiany typowe generalnie dla gospodarki Pol-
ski, cho¢ w wojewo6dztwie pomorskim wystapity
z ponadprzecietng sita (ogétem dla zasoboéw
sity roboczej Polski udziat wspomnianych wyzej
trzech dziedzin zwiekszyt sie z 41,4% do
47,9%). Jest to niezwykle wazna zmiana struk-
turalna na pomorskim rynku pracy. Jednocze-
$nie bardzo zmniejszyt sie udziat os6b z wy-
ksztatceniem w dziedzinie ustug (z 23,5% do
6,4%). Wigza¢ to mozna generalnie ze zmiana
Sciezek ksztatcenia i zwiekszeniem popularno-
sci wyksztatcenia na poziomie wyzszym kosz-
tem Sredniego, w tym zawodowego, w szczeg6l-
nosci w zakresie ustug.

Innym waznym aspektem dotyczacym zmiany
struktury podazy pracy w wojewddztwie pomor-
skim s3 zmiany demograficzne, w szczeg6lnosci
zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa. Sytu-
acja w wojewodztwie pomorskim pod tym wzgle-
dem pogorszyta sie w ostatnich latach (wzrost
udziatu starszych grup wieku w populacji), nadal
jednak pozostaje wyraznie bardziej korzystna
z punktu widzenia dtugookresowej sytuacji na
rynku pracy i rozwoju gospodarczego niz prze-
cietnie w Polsce (mniejsza skala problemu sta-
rzenia sie spoteczenstwa).

EWOLUCJA STRUKTURALNA POMORSKIEGO RYNKU PRACY
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3.4. Wykorzystanie zasobow pracy w wojewodztwie
pomorskim i ewolucja w zakresie strukturalnego
dopasowania popytu i podazy pracy

Aktywnos$¢ ekonomiczna mieszkancéw Pomo-
rza jest nieco nizsza niz przecietnie w Polsce,
przy czym prawidtowos¢ ta dotyczy zaréwno lud-
nosci ogétem, jak i 0s6b w wieku produkcyjnym
(to jest — zgodnie z definicjg stosowana przez
GUS - mezczyzn w wieku 18-64 lata i kobiet
w wieku 18-59 lat). W ostatnich latach réznica
miedzy wojewddztwem a przecietnymi wspot-
czynnikami aktywnosci dla Polski zmniejszyta sie
(a w roku 2010 stopa aktywnosci w wojew6dz-
twie pomorskim przekroczyta wartos¢ Srednia
dla kraju). Podobnie jak przecietnie w Polsce,
takze w wojewo6dztwie pomorskim w ostatnich
latach obserwowano regularny spadek aktyw-
nosci zawodowej (az do korica pierwszej dekady
nowego wieku), po czym nastgpita stopniowa
poprawa sytuacji. Przyczyn tej zmiany upatry-
waé mozna w zmianach instytucjonalnych, w po-
dobnym stopniu dotyczacych obszaru catego
kraju (np. zmiany regulacji dotyczacych wcze-
$niejszych emerytur czy innych rozwigzan praw-
nych sprzyjajacych pézniejszej dezaktywizacji
zawodowej).

Gdyby chcie€¢ oceniac efekt zderzenia popytu
i podazy na rynku pracy, nalezy spojrzec na ksztat-
towanie sie ekonomicznej stopy bezrobocias.
To ona informuje bowiem o tym, jaki odsetek sity
roboczej pozostaje bez pracy, a zatem jej dopet-
nienie do 100 mozemy interpretowac jako miare
stopnia absorbowania pojawiajacej sie na rynku
pracy podazy przez popyt. Po wzroscie bezrobocia

% Zgodnej z kryteriami stosowanymi przez GUS w BAEL.

na samym poczatku okresu transformacji w kolej-
nych latach obserwowano w Polsce jego spadek
(az do 1998 roku), przy czym w wojewédztwie po-
morskim byt on stabszy niz przecietnie w kraju.
W kolejnych latach stopa bezrobocia rosta, przy
czym w przypadku wojewddztwa pomorskiego
osiggneta poziom wyraznie wyzszy niz przeciet-
nie w kraju. Najwyzsze bezrobocie odnotowano
w roku 2002, gdy stopa bezrobocia w wojew6dz-
twie osiggneta poziom 21,5%. W kolejnych latach
sytuacja na rynku pracy poprawita sie, tak ze po-
nad 95% zasobow pracy znalazto zatrudnienie:
w 2008 roku stopa bezrobocia osiggneta minimal-
ny po okresie transformacji poziom 5,5%. Byto to
Znaczaco mniej niz przecietnie w Polsce (réznica
wyniosta 1,6 pkt. proc.). W kolejnych latach (row-
niez po pogorszeniu sie sytuacji gospodarczej
w zwigzku ze Swiatowym kryzysem ekonomicz-
nym) sytuacja na pomorskim rynku pracy byta ko-
rzystniejsza niz przecietnie w Polsce. Przebieg
zjawisk na rynku pracy w ostatnich latach nie po-
zwala na jednoznaczng ocene wzglednej podat-
nosci wojewddztwa na zmiany koniunktury -
w okresie kryzysu po roku 2000 wrazliwos¢ ta
byta wieksza niz przecietnie. Obecnie - jak mozna
domniemywac - zmiany strukturalne, ktére zaszty
na rynku pracy (zmiana struktury Zrédet popytu na
prace oraz struktury jej podazy), spowodowaty,
ze wojewodztwo okazato sie by¢ bardziej odpor-
ne na wahania popytu zagregowanego niz polski
rynek pracy ogétem.



Wykres 3.2.Wskaznik zatrudnienia wedtug BAEL w latach 1995-2012: wojewédztwo pomorskie na tle Polski (%)
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dostep: 26 pazdziernika 2013 r.

Ostateczng i najlepsza miarg wykorzystania
zasobow pracy jest wskaznik zatrudnienia, czyli
odsetek pracujacych w ludnosci ogétem (w da-
nej grupie wieku). Generalnie wojewé6dztwo po-
morskie charakteryzuje sie nizszymi wskazni-
kami zatrudnienia niz Polska (patrz: Wykres
3.2.). Na poczatku lat 90. XX w. réznica ta byta
znaczaca, ale w ostatnich latach prawie ulegta
zniwelowaniu. Co ciekawe ro6znica ta wynika
przede wszystkim z niskiej zatrudnialnosci ko-
biet. Wskaznik zatrudnienia mezczyzn w Po-
morskiem nie odbiega istotnie od sredniej dla
Polski, a w ostatnich latach nawet go przewyz-
sza, co wigza¢ mozna ze wzrostem zatrudnienia
w sekcjach charakteryzujacych sie nadreprezen-
tacja mezczyzn w zatrudnieniu, takich jak Bu-
downictwo (F), Przetwdrstwo przemystowe (C)
czy Transport (H).

Ostatnim zagadnieniem poruszanym w niniej-
szym rozdziale jest proba oceny zmian w skali
niedopasowania strukturalnego popytuipodazy
na regionalnym rynku pracy. Nie jest to zadanie
tatwe, gtéwnie z powodu brakéw informacyjnych.

W przypadku idealnego dostepu do danych po-
zadane bytoby poréwnanie struktury popytu na
prace (faktycznie zrealizowanego popytu, czyli
zatrudnienia, oraz wakatéw) i podazy pracy (czy-
li populacji aktywnych zawodowo, sktadajacej
sie z pracujacych i bezrobotnych) w mozliwie
szczego6towych przekrojach kwalifikacyjnych. Ta-
kie dane nie s3 dostepne. Mozemy zastosowac
jednak pewne przyblizenia struktury strony po-
pytowej i podazowej. Przyblizeniem struktury
popytu moze by¢ populacja pracujacych, zas
przyblizeniem struktury efektywnej podazy pra-
cy moze byc¢ populacja bezrobotnych, czyli ta
czes¢ sity roboczej, ktéra w danej chwili poszu-
kuje zatrudnienia.

Innym problemem jest kwestia przekrojow,
w ktérych mozemy scharakteryzowaé popyt i po-
daz pracy. Poniewaz poréwnanie obu struktur
przeprowadzono z wykorzystaniem danych z BAEL
z roku 2000 i 2010, przekroje dobrano sposréd
zmiennych dostepnych w tej bazie. Uwzglednio-
no zatem pte¢, wiek, wyksztatcenie oraz klase
miejscowosci zamieszkania (patrz: Tabela 3.4.).

EWOLUCJA STRUKTURALNA POMORSKIEGO RYNKU PRACY
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Tabela 3.4. Niedopasowanie strukturalne popytu i podazy pracy w wojewédztwie pomorskim, rok 2000 i 2010: poréwnanie
struktury pracujacych i bezrobotnych

Mezczyzni 56,4 44,3 0,785 55,2 54,6 0,988
Kobiety 43,6 55,7 1,278 44,8 45,4 1,014
Osoby do 24. roku zycia 10,2 24,8 2,430 83 233 2,798
Osoby w wieku 25-44 lata 53,9 56,8 1,053 55,2 48,7 0,881
Osoby w wieku 45-64 lata 35,9 18,4 0,513 36,5 28,1 0,770
Wyksztatcenie wyzsze 16,8 4,6 0,276 27,8 11,9 0,427
Wyksztatcenie $rednie zawodowe

i policealne 28,5 21,2 0,743 26,4 23,8 0,903
Wyksztatcenie $rednie ogélne 9,2 7.4 0,799 10,4 13,0 1,249
Wyksztatcenie zasadnicze

zawodowe 34,2 45,3 1,324 28,3 339 1,199
Wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze il 21,5 1,903 7.1 17.4 2,434
Miasta powyzej 100 tys. mieszkancéw 43,5 28,2 0,649 40,2 29,7 0,738
Miasta 20-100 tys. mieszkancow 7,2 26,8 1,552 20,5 26,7 1,302
Miasta do 20 tys. mieszkancéw 12,1 13,0 1,077 7.8 9.8 1,256
Wie$ 27,2 32,0 1,179 31,5 33,8 1,074

Zrédto: Grotkowska G., Gajderowicz T, Regionalna specyfika zasobéw kapitatu ludzkiego w Polsce, WNE 2012 (tekst niepublikowany).

Wyniki tego poréwnania s3 niezwykle cieka-
we. Okazuje sie bowiem, iz skala niedopasowania
strukturalnego na pomorskim rynku pracy ulegta
znaczacej zmianie w ciggu badanej dekady
(w wiekszosci przypadkéw ulegta zmniejszeniu).

W zasadzie zniwelowane zostato niedopaso-
wanie struktury popytu i podazy ze wzgledu na
ptec: o ile w 2000 roku wyrazna byta przewaga
mezczyzn w populacji pracujacych i przewaga
kobiet w grupie bezrobotnych, dziesiec lat pdz-
niej ré6znica ulegta zniwelowaniu.

Powiekszyto sie niedopasowanie struktury
popytu i podazy ze wzgledu na wiek sity robo-
czej: osoby w wieku do 24. roku zycia stanowia
prawie 2,8-krotnie wiekszg cze$¢ populacji bez-
robotnych niz populacji pracujacych, podczas gdy
dekade wczesniej relacja ta nie przekraczata 2,5.
Z kolei wyraznie mniejszy udziat w ogéle bezro-
botnych niz w ogéle pracujacych maja starsze ko-
horty tych kategorii. Wyraznie wskazuje to na po-
wazne problemy zwigzane z wejsciem na rynek
pracy 0s6b mtodych. Moga one wynikaé zaréwno
z relatywnych brakéw w doswiadczeniu zawodo-
wym, jak i bardziej fundamentalnego niedopaso-
wania wiedzy, umiejetnosci i postaw 0sdb poszu-
kujacych pracy do wymagan pracodawcéw.

Wyraznie zmienita sie skala niedopasowa-
nia na rynku pracy w przekroju wyksztatcenia.

W roku 2000 obserwowano zaleznos¢, zgodnie
z ktora im nizszy poziom wyksztatcenia, tym wyz-
sza byta relacja udziatu os6b o danym poziomie
wyksztatcenia w populacji bezrobotnych do
udziatu oséb o tym poziomie wyksztatcenia
w grupie pracujacych. W przypadku wyksztatce-
nia wyzszego i Sredniego (zawodowego i ogdlne-
go) ich udziat w populacji bezrobotnych byt wy-
raznie nizszy niz w populacji pracujgcych.
W przypadku wyksztatcenia wyzszego réznica
byta prawie 4-krotna. Dziesie¢ lat pézniej grupa
0s6b z wyksztatceniem wyzszym miata juz tylko
2-krotnie wyzszy udziat w grupie pracujacych niz
bezrobotnych. Wyraznie zmienita sie takze cha-
rakterystyka oséb z wyksztatceniem Srednim
ogbélnym - s3 one nadreprezentowane w grupie
bezrobotnych.

Na terenie wojew6dztwa pomorskiego utrzy-
muje sie takze znaczyce przestrzenne niedopa-
sowanie struktury popytu i podazy pracy. Popyt
wyraznie skoncentrowany jest w miastach po-
wyzej 100 tys. mieszkancéw, cho¢ w ciggu ostat-
niej dekady relacja udziatu tej grupy w pracuja-
cych do udziatu w populacji bezrobotnych
zmniejszyta sie. Z kolei po stronie podazy ob-
serwujemy nadreprezentacje mniejszych osrod-
kéw osiedlenczych, w szczeg6lnosci mniejszych
miast.



4. ZAPOTRZEBOWANIE
NA ZAWODY
NA POMORSKIM RYNKU

PRACY: PODEJSCIE
SYNTETYCZNE

4.1. Konstrukcja rankingéw

Celem analizy jest wskazanie elementarnych
grup zawodoéw, dla ktérych obserwowane jest
najwieksze zapotrzebowanie na site robocza,
oraz wskazanie tych grup zawodoéw, w ktorych
pracodawcy doswiadczaja trudnosci w rekrutacji
pracownikéw. Przeprowadzone badania pozwoli-
ty takze sporzadzi¢ profile kompetencyjne wy-
branych zawodéw lub grup zawodéw, w szcze-
gblnosci w zakresie pozadanych przez pracodaw-
cow cech osobowych, kompetencji kluczowych
oraz kwalifikacji zawodowych?®®.

Analizy bedace podstawa rozdziatu przepro-
wadzono z wykorzystaniem kilku zr6det danych.
Podstawowym zrédtem danych ilosciowych byty
badania pracodawcéw oraz agencji zatrudnienia.
W analizach wykorzystano réwniez ilosciowe
dane zastane (pochodzace z monitoringu inter-
netowych ofert pracy za rok 2012 prowadzonego
przez WUP w Gdansku oraz z bazy Syriusz).

Za kryterium wagi grupy zawodéw dla regio-
nalnego rynku pracy przyjeto wielkos¢ zapotrze-
bowania na dang grupe oraz jej deficytowosc, ro-
zumianag jako trudnosci pracodawcow w znalezie-
niu pracownikéw. W wyniku przeprowadzonych
analiz dostepnych danych ilosciowych stworzono
dwa syntetyczne rankingi, odnosz3ace sie do wspo-
mnianych kryteriéw. Pierwszy ranking ujmuje gru-
py zawodoéw, na ktére jest najwieksze zapotrzebo-
wanie, i pozwala zidentyfikowaé grupy, na ktére
jest najwiekszy popyt na pomorskim rynku pracy
(w ujeciu brutto). Nastepnie dla elementarnych
grup zawodoéw okreslono deficytowos¢ (drugi ran-
king), a wiec to, w jakim stopniu podaz pracy od-
powiada rynkowemu zapotrzebowaniu. Metoda
uzyskania list grup zawodo6w byta analogiczna dla
obu rankingéw, cho¢ w procesie ich tworzenia wy-
korzystano r6zne dane. Nalezy wyraznie zastrzec,
ze zastosowana metodologia jest ciggle nowator-

5 Szczegbtowe opisy profili kompetencyjnych dla wybranych grup zawodéw znajduja sie w petnej wersji raportu dostepnej
na stronie internetowej www.pomorskibarometr.pl oraz na stronie www.wup.gdansk.pl/barometr.
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ska préba potaczenia wielu zrodet o réznym cha-
rakterze, stad (wobec braku jednej uznanej meto-
dy) zastosowane rozstrzygniecia maja w wielu
miejscach charakter eksperckite.

Model syntezy zrédet danych wykorzystany
przy tworzeniu rankingu grup zawodow o najwiek-
szym zapotrzebowaniu zostat przedstawiony na
Schemacie 4.1. Ranking zawodéw deficytowych,
czyli takich, w ktérych pracodawcy napotykali
trudnosci w rekrutacji, zostat stworzony przy uzy-
ciu identycznej metody, z tym ze wykorzystano
przy tym dane dotyczace deficytowosci zawodu.

Metode rankingowania zawodéw zastosowa-
no po raz pierwszy w drugiej edycji Barometru.

Ostatnim (nowym wobec analiz z 2012 roku)
elementem procesu tworzenia rankingéw byta
eliminacja z rankingu grup zawodow, ktére nie
wystepowaty w badaniu pracodawcéw CATI.
Uznano, ze wobec grup zawodoéw, ktére nie wy-
stapity w badaniu pracodawcéw, nie ma dosta-
tecznych informacji do wnioskowania o ich sy-
tuacji na rynku pracy. Badanie pracodawcéw
(w odréznieniu od badan kanatéw posrednictwa
pracy) ma charakter reprezentacyjny. Uznano,
ze jesli dana elementarna grupa zawodéw nie
wystepuje w tym badaniu, ma ona pomijalna
wage dla rynku pracy wojew6dztwa pomorskie-

go.

Schemat 4.1.Metodologia tworzenia rankingu grup zawodéw o najwiekszym zapotrzebowaniu na pomorskim rynku pracy:
synteza danych ilosciowych pochodzgcych z réznych zrédet

SCHEMAT POSTEPOWANIA

Zrédto
danych 1

. Std rank 1a I
td rank 1b Sikal T
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I Std rank 1c |

: Std rank 2a
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danych 2

._I #rédta 2
I Std rank 2c |
Std rank 3a
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danych3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ponizej zaprezentowano goérne czesci obu
rankingéw (20 gérnych grup zawodéw z jednego
i drugiego rankingu). Analizujgc oba rankingi,
trzeba mie¢ sSwiadomos¢, ze najwieksza wartosc
interpretacyjna ma gérna czesc rankingu. Nale-
zy zauwazy¢, ze podane wartosci wskaznikow
nie majg bezposredniej interpretacji. Ich war-
tosc informacyjna ujawnia sie jedynie w stosun-
ku do wartosci wskaznika dla innych grup ele-
mentarnych zawodow.

Analiza ranking6bw wymaga komentarza w kon-
tekécie realiow pomorskiego rynku pracy. Uzy-

. td rank 3b I rodta 3
Std rank 3c

aluemoqaziyodez 9zsydimleu 3sal 9103y eu ‘mopomez Supjues Auzoey

skanie wnioskéw, co do grup zawodoéw kluczo-
wych dla regionalnego rynku pracy, wymaga jed-
noczesnego spojrzenia na oba rankingi. Deficyto-
wos¢ grupy zawoddéw powinna by¢ oceniania
w kontekscie wielkosci zatrudnienia w danej gru-
pie oraz ogblnych perspektyw rozwoju makro-
ekonomicznego i zmian struktury branzowej go-
spodarki. Z drugiej strony grupy zawodow, na kt6-
re jest najwieksze zapotrzebowanie, s3 intere-
sujace z punktu widzenia polityki rynku pracy,
gdy wystepuje w ich przypadku nieréwnowaga
popytowo-podazowa (ilosciowa lub strukturalna).

6 Szczegbtowy opis metodologii tworzenia rankingéw znajduje sie w petnej wersji raportu dostepnej na stronie internetowej
www.pomorskibarometr.pl oraz na stronie www.wup.gdansk.pl/barometr.



Tabela 4.1. Ranking grup zawodéw, na ktére jest najwigksze zapotrzebowanie na pomorskim rynku pracy, wedtug KZiS 2010

5223 Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 57517

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych)

2514 Programisci aplikacji 2,8958
2512 Specjalisci do spraw rozwoju systeméw informatycznych
9 2412 Doradcy finansowi i inwestycyjni 1,6269

2643 Filolodzy i ttumacze 1,1227
3151 Pracownicy stuzb technicznych zeglugi 0,9402
17 3412 Pracownicy pomocy spotecznej i pracy socjalnej 0,8300
2423 Specjalisci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi 0,7385

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ilosciowych, monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyz-
kowych PSZ, monitoringu ofert internetowych WUP.

Tabela 4.2. Ranking grup zawodoéw zidentyfikowanych w badaniach jako deficytowe, wedtug KZiS 2010

7212 Spawacze i pokrewni 4,2732

2514 Programisci aplikacji 1,3152

7214 Robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe 1,1348

7 3412 Pracownicy pomocy spotecznej i pracy socjalnej 1,0695

3512 Technicy wsparcia informatycznego i technicznego 0,9921

1212 Kierownicy do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi 0,9788

2511 Analitycy systemowi 0,9324

2144 Inzynierowie mechanicy 09110

7411 Elektrycy budowlani i pokrewni 0,8873

7522 Stolarze meblowi i pokrewni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ilosciowych, monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyz-
kowych PSZ, monitoringu ofert internetowych WUP.

\
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4.2. Wybrane grupy zawodow

W toku tegorocznych analiz wytoniono grupy
zawodow charakteryzujace sie najwiekszym za-
potrzebowaniem oraz grupy deficytowe. Za klu-
czowe grupy zawod6w uznano przede wszyst-
kim te, ktére na obu listach rankingowych znala-
zty sie na wysokich pozycjach:

* Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytacze-
niem technologii informacyjno-komunika-
cyjnych) (2433)*,

* Programisci aplikacji (2514),

*+ Ksiegowi (3313),

* Przedstawiciele handlowi (3322),

* Pracownicy pomocy spotecznej i pracy so-
cjalnej (3412)%,

e Kucharze (5120)%,

* Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)(5223)*,

* Spawacze i pokrewni (7212),

* Robotnicy przygotowujacy i wznoszacy
konstrukcje metalowe (7214),

¢ Elektrycy budowlani i pokrewni (7411)*.

Za kluczowe grupy zawodéw uznaé¢ mozna
takze te grupy, na kt6re zaobserwowano duze za-
potrzebowanie (wysoka pozycja w rankingu za-
potrzebowania), bez wzgledu na ich deficyto-
wosC. S3 to nastepujace grupy zawodow:

* Nauczyciele akademiccy (2310),

* Doradcy finansowi i inwestycyjni (2412)%,

* Specjalisci do spraw rozwoju systeméw in-
formatycznych (2512),

* Analitycy systemowi i specjalisci do spraw
rozwoju aplikacji komputerowych gdzie in-
dziej niesklasyfikowani (2519)~,

* Filolodzy i ttumacze (2643)%,

» Agenci ubezpieczeniowi (3321)%,
* Pracownicy ochrony osé6b i mienia (5413)%,
* Pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe
i pokrewne (9112),

* Robotnicy pracujacy przy przetadunku to-
waréw (9333),

* Pracownicy przy pracach prostych gdzie in-
dziej niesklasyfikowani (9629).
Wreszcie, za kluczowe grupy zawodéw uznac
mozna grupy silnie deficytowe, nawet jesli cha-
rakteryzowaty sie one niewielkim zapotrzebowa-
niem. S3 to w szczegblnosci nastepujace grupy
zawodow:
* Kierownicy do spraw zarzgdzania zasobami
ludzkimi (1212),

* Inzynierowie mechanicy (2144)%,

* Inzynierowie i pokrewni gdzie indziej nie-
sklasyfikowani (2149),

* Pielegniarki specjalistki (2222)%,

* Potozne bez specjalizacji lub w trakcie spe-
cjalizacji (2231),

* Technicy elektrycy (3113)%,

* Technicy wsparcia informatycznego i tech-
nicznego (3512)%,

* Pracownicy sprzedazy i pokrewni gdzie in-
dziej niesklasyfikowani (5249),

* Hydraulicy i monterzy instalacji sanitar-
nych (7126)*.

* Dla wybranych grup zawodow z powyzszych
list (grupy oznaczone gwiazdka) okreslono pro-
file kompetencyjne - przedstawione one zostaty
w podrozdziale 4.4 raportu w wersji petnej.



5. NA KRZYWE)
WZNOSZACEJY,
CZYLI O BRANZACH

TRANSPORTOWO-
LOGISTYCZNE)

| STOCZNIOWE]

W WOIEWODZTWIE
POMORSKIM

Szczegblnym przedmiotem zainteresowania
tegorocznej edycji Barometru byty branza trans-
portowo-logistyczna (TSL) oraz dziat przemystu
przetwoérczego zwigzany z produkcjg i remontem
statkéw lub wyrobéw pokrewnych, czyli branza
stoczniowa. Obie taczy fakt, iz podstawa dla ich
szczegblnej roli w gospodarce wojewodztwa s3
jego cechy geograficzne, a szczeg6lnie nadmorski
charakter. To wtasnie dostep do morza poprzez
duze i nowoczesne porty wraz z siecig innych ro-
dzajow transportu jest podstawg dla rozwoju
branzy transportowo-logistycznej, ktérej znacze-
nie przekracza granice wojew6dztwa pomorskie-

go i generuje istotne efekty zewnetrzne takze dla
pozostatych wojewd6dztw. Potozenie nadmorskie
historycznie doprowadzito do rozwoju branzy
stoczniowej w wojewddztwie. Dzi$ zmienia ona
gwattownie swojg strukture (co czesto wiaze sie
z redukcjami zatrudnienia), ale — jak zostanie to
pokazane - istniej3 silne przestanki do oczekiwa-
nia, iz branza ta, w nowej formie, bedzie sie dyna-
micznie rozwija¢, a takze generowac miejsca pracy
dla mieszkancéw Pomorza. Ponizej zaprezentowa-
no jedynie wybrane watki z analizy dwéch branz
strategicznych. Obszerniejsza wersje analizy zna-
lez¢ mozna w rozdziale 5 raportu w petnej wersji.

17 Okreslenie zaczerpnieto z wywiadu z jednym z ekspertéw od planowania strategicznego w wojewédztwie (,,Oba te obsza-

ry s na tej krzywej wznoszacej.”)
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5.1. Branza transportowo-logistyczna

Coraz powszechniejszy staje sie model pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacy
na wydtuzeniu i skomplikowaniu tancuchéw two-
rzenia wartosci dodanej. Naturalnym nastep-
stwem tych zmian jest wzrost znaczenia dziatal-
nosci gospodarczej zwigzanej z transportem i lo-
gistyka. Wprawdzie udziat tej branzy w zatrud-
nieniu jest relatywnie niewielki, lecz obserwuje
sie systematyczny jego wzrost.

Branza TSL to gataz ustug zwigzanych z trans-
portem, spedycja i logistyka. Obejmuje zatem

dziatalnos¢ polegajaca na przemieszczaniu ludzi
i tadunkéw z pomoca srodkéw transportu oraz
planowanie, organizacje, realizacje i kontrolowa-
nie przeptywu materiatow. Wedtug Polskiej Kla-
syfikacji Dziatalnosci 2007 branza TSL stanowi
znaczng czes€ sekcji H —Transport i gospodarka
magazynowa. Na potrzeby analizy branzy TSL
przyjeto, ze przedmiotem zainteresowania jest
cata sekcja H, z wytgczeniem transportu rurocia-
gowego (czesc¢ dziatu 49.) oraz dziatalnosci pocz-
towej i kurierskiej (dziat 53.).

5.1.1. Ogodlna charakterystyka branzy TSL w wojewddztwie pomorskim

Przez wojewo6dztwo pomorskie przebiegaja
dwa paneuropejskie korytarze transportowe: IA
(Helsinki-Tallin-Ryga-Kaliningrad-Gdarsk) oraz VI
taczacy potwysep skandynawski z Europa Potu-
dniow3a i Adriatykiem. Korzystne potozenie woje-
wobdztwa i sprawnie funkcjonujace porty spra-
wiaja, ze udziat wojewoddztwa pomorskiego
w portowych obrotach tadunkowych w kraju sta-
le roénie. Porty Gdynia i Gdansk to obok Swinouj-
Scia i Szczecina najbardziej ruchliwe polskie por-
ty morskie. Tr6jmiejskie porty obstuguja naj-
wieksze ze statkow, a ich taczne obroty tadunko-
we siegnety w 2012 roku 37,5 mln ton, co stano-
wi 63% obrotéw wszystkich polskich portéw
morskich (GUS, 2013). Szczegélne znaczenie ma
tutaj gdynski Battycki Terminal Kontenerowy
(BCT), ktéry notuje rekordy w zakresie efektyw-
nosci roztadunkéw konteneréw (w lipcu 2013 r.
w terminalu roztadowywano Srednio 40 konte-
neréw w ciggu godziny). W ostatnich latach czo-
towa pozycja od lat zajmowana przez BCT zostata
zajeta przez powstaty w 2007 roku gdanski De-
epwater Container Terminal (DCT) (Cwiklinski,
2011). Sprawnos¢ w zakresie przetadunku konte-
neréw jest z punktu widzenia przewoznikéw
niezwykle istotng cecha portu, tym bardziej,
ze w ostatnich latach odnotowuje sie wzrost
Swiatowych obrotéw kontenerowych.

Duzy wptyw na rozw6j branzy TSL w woje-
wodztwie pomorskim ma takze dynamicznie roz-
wijajacy sie Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Wa-
tesy. Gdanski port lotniczy jest trzeci w Polsce
(po warszawskim i krakowskim) pod wzgledem
liczby startéw i ladowan (GUS, 2013). Jak wiek-
szos¢ portow lotniczych, Port Lotniczy Gdansk

im. Lecha Watesy obstuguje, przede wszystkim,
towarowy ruch lotniczy. W 2012 roku 90% ruchu
lotniczego na gdanskim lotnisku to loty handlo-
we. W 2012 roku liczba pasazeréw przybytych
i odprawionych z gdanskiego portu lotniczego
siegneta 2,9 mln, co stanowi 13% pasazerskiego
ruchu lotniczego w polskich portach.

Rozwdj transportu morskiego i lotniczego
zalezy w duzej mierze od dostepnosci i wydaj-
nosci transportowej portéow. Rozwinieta infra-
struktura transportowa ma roéwniez wptyw na
rozwoj catego sektora TSL. Potozenie wojewodz-
twa na trasie miedzyregionalnych ciaggéw ko-
munikacyjnych (autostrada A1, drogi wschad-
zachéd) oraz modernizacja linii kolejowej do
Warszawy s3 niewatpliwie czynnikami popra-
wiajagcymi komunikacje regionu z innymi cze-
Sciami kraju i Europy. Niemniej jednak, w skali
Europy, wojewo6dztwa Polski pétnocnej zalicza
sie do obszaréw o niskiej dostepnosci transpor-
towej (IBnGR, 2010b).

Cechga charakterystyczng branzy TSL jest jej
duza wrazliwos¢ wzgledem ogoblnej koniunktu-
ry. Jak powiedziat jeden z pracodawcéw w trak-
cie wywiadu indywidualnego: ,,Generalnie bran-
za transportowa i branza logistyczna, to jest
branza, ktéra (...) jest barometrem tego, co dzie-
je sie na rynku, wiec jezeli co$ sie gdzies psuje,
to u nas widac najszybciej”. Co wiecej, powigza-
nie to siega daleko poza granice wojewo6dztwa
i dotyczy powiazania z koniunkturg w kraju,
a w szczegoblnosci zagranica. Jak z kolei podkre-
Slat przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego:
.10 nie jest tak, ze koniunktura w Polsce decydu-
je o koniunkturze w wojewédztwie, raczej to ko-



niunktura w Europie decyduje o koniunkturze
w wojewddztwie”.

Branza generalnie jest dos¢ rozdrobniona
i charakteryzuje sie wysokim stopniem konku-
rencji, przejawiajacej sie przede wszystkim kon-
kurencja cenowa. Jest to jeden z czynnikéw sil-
nie hamujacych wzrost ptac w branzy. Mozna
wrecz méwic o stosowaniu cen dumpingowych.
W ostatnim okresie widoczne s3 pewne sympto-
my zmiany tej sytuacji i zwiekszania sie roli jako-
$ci w konkurowaniu.

Branza TSL jest w wojewddztwie pomorskim
silnie rozdrobniona. Mikroprzedsiebiorstwa (li-
czace mniej niz 10 pracownikéw) stanowia 97%
wszystkich podmiotéw gospodarczych w sekto-
rze, podczas gdy we wszystkich sektorach ich
udziat nie przekracza 95%. Co nie jest zaskaku-
jace, niewielki rozmiar przedsiebiorstw dotyczy
przede wszystkim tych dziatajgcych w transpor-
cie ladowym. Przedsiebiorstwa pozostatych
dziatow, z reguty wymagajace wiekszego zaan-
gazowania kapitatowego, sg na ogot wieksze.

5.1.2. Charakterystyka zatrudnienia w branzy TSL i profil

kompetencyjny pracownikéw

Udziat pracujacych w sektorze transporto-
wym jest w wojewddztwie pomorskim nieco
wyzszy niz w catym kraju. W 2011 roku wynidst
on 6,5%, a liczbe pracujacych w sektorze szacuje
sie na prawie 50 tys. 0sb. Sektor transportowy
ma zatem relatywnie duze znaczenie dla pomor-
skiego rynku pracy. Réwniez na tle pozostatych
regiondw Unii Europejskiej wojewo6dztwo po-
morskie wyréznia sie jako jeden z regionow
o wysokim udziale transportu w zatrudnieniu.
Wiekszos$¢ pracownikéw sektora transportowego
to mezczyzni (75,6%). W 2011 roku kobiety sta-
nowity jedynie 24,4% pracujacych w pomorskim
transporcie.

Generalnie, firmy zgtaszaja rosnace problemy
ze znalezieniem wykwalifikowanych pracowni-
kéw. W szczegolnosdci problemy dotycza (poza
kwestiami kwalifikacyjnymi, ktére sg przedmio-
tem analizy w dalszej czedci raportu) niskiej
sktonnosci do mobilnosci oraz wysokich oczeki-
wan ptacowych (w szczegé6lnosci u specjalistow
z doswiadczeniem). Firmy ksztatcg pracownikéw
na wtasna reke (niekoniecznie poprzez system
formalnych szkolen): ,Potrzebujemy bardzo spe-

8 Cytat z wywiadu pogtebionego z pracodawca z branzy TSL.

cyficznych oséb do pracy i mozna powiedziec,
ze w zasadzie musimy te osoby u siebie ksztatci¢
i rozwija¢, poniewaz jest bardzo trudno pozyskac ta-
kie gotowe osoby z rynku, chyba ze pozyskamy je od
konkurencji“®8. Jak zauwazyt jeden z pracodaw-
cow, coraz powszechniejszym zjawiskiem jest
wykorzystywanie firm headhunterskich oraz pré-
by podkupywania pracownikéw konkurengji.

Zgodnie z intuicja, grupe zawodowg uznawa-
n3 przez pracodawcoéw za podstawowa dla bran-
zy TSL stanowia kierowcy, zaréwno prowadzacy
samochody ciezarowe, jak i specjalizujacy sie
w przewozie oséb (przede wszystkim zawody
z grup elementarnych 8331, 8332 KZiS 2010 -
patrz: Tabela 5.1.). Wysoko na liscie wskazan pra-
codawcéw znalezli sie takze spedytorzy (3331),
ktorzy zajmuja sie organizowaniem transportu
oraz dopetnianiem zwigzanych z tym formalno-
sci. Kolejne miejsce zajmuja mechanicy pojaz-
déw samochodowych. Wsr6d grup zawodéw
wskazanych z mniejsza czestotliwoscia znalezli
sie m.in. robotnicy pracujacy przy przetadunku
towardw, maszynisci, oficerowie poktadowi, ma-
rynarze.
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Tabela 5.1. Grupy zawodéw kluczowych w branzy transportowo-logistycznej

8332 Kierowcy samochodéw ciezarowych kierowca samochodu ciezarowego, kierowca ciggnika siodtowego

mechanik samochodéw ciezarowych, mechanik pojazdéw
samochodowych, mechanik autobuséw

7231 Mechanicy pojazdéw samochodowych

9333 Robotnicy pracujacy przy przetadunku pozostali robotnicy pracujacy przy przetadunku towaréw,
towaréw sztauer-trymer

Oficerowie poktadowi, piloci zeglugi kapitan statku morskiego, oficer poktadowy, kapitan statku zeglugi

=12 i pokrewni srédladowej
4321 Magazynierzy i pokrewni magazynier

Uwaga: W tabeli pominieto zawody kluczowe wskazane w badaniu CATI pracodawcéw rzadziej niz czterokrotnie. Kolejnos¢ w tabeli

odzwierciedla znaczenie poszczegélnych grup zawodéw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych przedsiebiorstw.

Ptec i wiek

Pierwszy wymiar zr6znicowania stanowi po-
dejscie pracodawcéw do kwestii ptci pracowni-
kéw. Sposréd wszystkich wskazanych zawodéw
kluczowych w 57% przypadkéw pracodawcy nie
przywigzuja wagi do ptci kandydatéw. Niemniej
w 40% przypadkéw otwarcie preferujg zatrud-
nianie mezczyzn. Najsilniejsza dyskryminacja
uwidacznia sie w przypadku robotnikéw pracuja-
cych przy przetadunku towaréw, maszynistow
i operatoréw maszyn i urzadzen dzwigowo-tran-
sportowych oraz mechanikéw pojazdéw samo-
chodowych. Ponad % pracodawcéw stwierdzito,
iz w tych zawodach wolatoby zatrudni¢ mezczy-
zne. Réwniez w okoto potowie deklaracji doty-
czacych kierowcédw samochodéw ciezarowych
wskazywano, ze zatrudnienie mezczyzny bytoby
bardziej preferowane. Kierowcéw autobuséw
i motorniczych tramwajéw problem dyskrymina-
cji dotyka w matym stopniu (36% wskazar na za-
trudnienie mezczyzny), zas spedytoréw i zawody
pokrewne — prawie w ogéle.

Fakt, iz pracodawcy z branzy TSL wolg zatrud-
nia¢ mezczyzn w zawodach charakterystycznych
dla tego sektora, wynika ze specyfiki tych profe-
sji. Szczegblne znaczenie ma to, czy czynnosci
wykonywane w danym zawodzie wymagaja sity
i wytrzymatosci fizycznej. Co wiecej, nierébwne
traktowanie ptci moze wynikac tez z faktu, ze ko-
biety zdobywajg inne kwalifikacje zwigzane
z branzg transportowg niz mezczyzni.

W przeciwienstwie do kwestii ptci, preferen-
cje pracodawcoéw wobec wieku kandydatéw wy-
daja sie by¢ podobne niezaleznie od zawodu.
W okoto potowie przypadkéw pracodawcy
stwierdzali, ze wiek kandydatéw do pracy nie ma
dla nich znaczenia. Niemniej jednak, okoto 3 na
10 pracodawcow preferowato zatrudnienie pra-
cownika w wieku miedzy 25 a 45 lat.

Kompetencje miekkie, znajomosc jezykow i tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych
Wsroéd najbardziej poszukiwanych cech oso-
bowych na pierwszym miejscu uplasowata sie
odpowiedzialnos¢. Prawie tak samo doceniana
jest uczciwos¢ oraz pracowitos¢. Jednakze nie
we wszystkich zawodach te cechy sg najbardziej
poszukiwane. Przyktadowo od spedytoréw ocze-
kuje sie w pierwszej kolejnosci komunikatywno-
$ci oraz samodzielnosci. Interesujace spojrzenie
na pozadane cechy osdb zajmujacych sie trans-
portem znajdujemy w niniejszej wypowiedzi
przedstawiciela agencji zatrudnienia: ,Tutaj cho-
dzi o osobowos¢, o to, zeby faktycznie dazy¢ do
celuy, bo to s3 prace bardzo trudne i bardzo stre-
sujace, wymagajace czasami pracy dwadziescia
godzin na dobe, bo w srodku nocy dzwoni klient”.
Zawody kluczowe branzy TSL s3 zréznicowa-
ne takze pod wzgledem pozadanych kompeten-
cji pracownikéw. Sposréd pracodawcow, ktorzy
wskazali kierowcoéw autobuséw i motorniczych
tramwajow jako zawéd kluczowy w ich przedsie-



biorstwie, prawie wszyscy ocenili, ze pracownik
musi wykazywa¢ sie wysoka kulturg osobista.
Wymoég ten nie dziwi, zwazywszy, ze kierowcy
autobus6éw oraz motorniczowie majg bezposred-
ni kontakt z pasazerami. Jednak nie tylko przed-
siebiorcy zajmujacy sie przewozem o0séb przy-
wigzujg wage do kultury osobistej kierowcow.
Przedstawiciel jednej z firm specjalizujacych sie
w przewozie towaréw tak méwi o kompetencjach
miekkich kierowcéw: ,s3 jakby [kierowcy] nasza
wizytdwka w kontaktach z innymi klientami;
no i tutaj jakby taki spokdj wewnetrzny sie przy-
daje i umiejetnosc¢ radzenia sobie w jakichs tam
sytuacjach kontaktu z innymi, no bardzo sie przy-
daje, jak ktos jest jakis w miare przyjacielski (...),
pozytywnie nastawiony”*.

W przypadku mechanikéw pojazdéw samo-
chodowych najczesciej wskazywang kompeten-
Cja jest umiejetnos¢ uczenia sie. Na kolejnych
pozycjach znalazty sie kultura osobista, postugi-
wanie sie technologiami informacyjnymi i komu-
nikacyjnymi, kompetencje matematyczne i na-
ukowo-techniczne. Odmiennie przedstawia sie
profil kompetencji spedytoréw. Kluczowa jest
znajomos¢ jezykéw obcych oraz postugiwanie
sie technologiami informacyjnymi i komunika-
cyjnymi. Wysoko znalazty sie kompetencje miek-
kie (interpersonalne oraz kultura osobista).

Pracodawcy wskazuja tez czesto na problem
motywacji do pracy, zwtaszcza wsréd os6b mto-
dych. Duza konkurencja w branzy hamuje wzrost
ptac. Wysokie wynagrodzenia nie mogg by¢ zatem
szczegblnie motywujace do intensywnego wysit-
ku i zaangazowania. Niektérzy pracodawcy za-
uwazajy, iz nawet relatywnie wysokie ptace prze-
staty spetniac funkcje motywujaca do wysitku?°.

Wyksztatcenie, kwalifikacje i uprawnienia
Kolejnym elementem sktadajgcym sie na pro-
fil kompetencyjny zawodéw w branzy TSL jest
wymagane wyksztatcenie. Generalnie zawody
o manualnym charakterze pracy wymagaja na
og6t jedynie wyksztatcenia sredniego lub zasad-

niczego zawodowego. W przypadku kierowcow
pojawia sie wymég wyksztatcenia Sredniego lub
zasadniczego zawodowego (np. w kierunku kie-
rowca-mechanik). Niemniej posiadanie wyksztat-
cenia rzeczywiscie nie odgrywa wiekszej roli.

Nieco inne wymagania dotyczg mechanikéw.
Cho¢ do wykonywania tego zawodu réwniez wy-
starczy skonczone technikum lub zasadnicza
szkota zawodowa, to niezmiernie wazny jest kie-
runek ksztatcenia, zgodny z wykonywanym za-
wodem. W przypadku spedytoréw oczekuje sie
na og6t wyksztatcenia wyzszego kierunkowego,
chociaz padaty réwniez odpowiedzi, ze wystar-
czy jedynie technikum ekonomiczne.

Doswiadczenie wyniesione z poprzednich
miejsc pracy jest roznie traktowane zaleznie od za-
wodu. W przypadku kierowcéw wymoég doswiad-
czenia zawodowego odgrywa wzglednie mniejsz3
role, jest zas istotny w przypadku mechanikéw oraz
spedytoréw. W jednej z ankiet jako warunek sta-
wiany wobec mechanikéw wskazano na 6-7-letnie
doswiadczenie. Kilkuletnie doswiadczenie zawo-
dowe w branzy stanowi dla pracodawcéw gwaran-
cje, ze kandydat dobrze poznat swoéj zawdd.

Z drugiej strony, jak zauwazyta jedna z oséb
biorgcych udziat w wywiadach pogtebionych,
wymog doswiadczenia obraca sie przeciwko oso-
bom mtodym: ,(...) nawet osoby, ktére skonczyty
kierunek transport i logistyka, nie maja gdzie na
poczatku zdoby¢ tego doswiadczenia. Pracodaw-
cy wymagaja jednak, zeby kto$ juz przyszedt
z dwu, trzyletnim doswiadczeniem. To gdzie oni
maj3a je zdobywac?"*,

Niektorzy pracodawcy radza sobie z tym pro-
blemem na wtasnag reke poprzez system prak-
tycznych szkolen wewnatrz firmy polegajacych
gtownie na daniu mozliwosci niedoswiadczone-
mu pracownikowi wspoétpracy z osobg o wiek-
szym doswiadczeniu. Jest to zwykle, z jednej
strony, szansa dla mtodego pracownika zyskania
doswiadczenia, a z drugiej — mozliwos¢ spraw-
dzenia nowego kandydata do pracy przed podje-
ciem decyzji o zwigzaniu sie z nim na dtuzej*.

1 Cytat z wywiadu pogtebionego z przedstawicielem firmy z branzy TSL

2 Fragment wywiadu pogtebionego z pracodawca z branzy TSL: ,, Zeby tylko chcieli pracowa¢ (...). U nas nigdy szef, nigdy zad-
nemu pracownikowi nie dawat najnizszej krajowej. Zaczyna od puli dwoch tysiecy. Jezeli ktos przychodzi do pracy i méwi,
ze za dwa tysigce jemu sie nie optaci wstawa¢, wiec uwazam, ze ten cztowiek nie potrzebuje pracy (...). Tak samo i kierow-
cy, no zarabiaja cztery, piec tysiecy na reke i oni uwazajg, ze to jest mato, no to nie rozumiem”.

21 Cytat z wywiadu pogtebionego z przedstawicielem agencji zatrudnienia.

2 Jezelijest jakis mtody pracownik, ktéry dopiero co skoriczyt te kategorie, a przychodzi do nas, ze szuka pracy, i widzimy po
nim, ze jest chetny do pracy, to dajemy mu szanse. Na poczatku wprowadzamy go ze starym pracownikiem — oni sobie po-
jezdzg, sprawdzi, jak mu idzie, i wtedy dopiero oceniamy, czy sie bedzie nadawat do pracy, czy nie”. Cytat z wywiadu pogte-

bionego z przedstawicielem firmy z branzy TSL.
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Dopetnienie charakterystyki zawod6éw w bran-
zy TSL stanowi opis pozostatych kwalifikacji for-
malnych wymaganych przez pracodawce. Nie jest
zaskakujace, ze najczesciej wskazywanymi kwali-
fikacjami wigzacymi sie z wykonywaniem zawo-
dow kierowcy autobusow i motorniczowie tram-
wajow oraz kierowcy samochodéw ciezarowych
jest posiadanie prawa jazdy odpowiedniej kate-
gorii. Najczesciej wymagane s3 kategorie D, ze-
zwalajace na kierowanie autobusem, oraz C+E, dla
kierowcéw aut ciezarowych z naczepa (tiry). Kolej-
ne wymagania, o ktérych méwia pracodawcy, to
przebyte szkolenie na przew6z towaréw oraz zdo-
byte uprawnienia na przew6z materiatéw niebez-
piecznych (w przypadku kierowcéw samochodéw
ciezarowych). W przypadku kierowcéw autobu-
so6w i motorniczych wymagane sg zas uprawnienia
do przewozu os6b. Kandydat na kierowce powi-
nien posiadac rowniez komplet badan lekarskich
i psychologicznych potwierdzajacych mozliwosé
pracy w zawodzie. Czes¢ pracodawcow dos¢ ogol-
nikowo stwierdzita, ze wymaga uprawnien do wy-
konywania zawodu, w co zapewne wchodzg po-
wyzsze kategorie. Wzglednie rzadko pojawiaty sie
odpowiedzi sugerujace posiadanie odpowiednich
umiejetnosci jezykowych oraz wiedzy technicznej
o budowie pojazdéw. W przypadku kierowcéw
pracodawcy zgtaszaja braki ich wiedzy z zakresu
przepiséw ustawy o ruchu drogowym (zasady jaz-
dy i odpoczynku), obstugi tachografu itd. Czesto
zmuszeni s3 organizowac kursy uzupetniajgce te
wiedze.

Druga grupa zawodoéw kluczowych w branzy
TSL - spedytorzy — wymaga zupetnie odmien-
nych kwalifikacji. Poza przedstawieniem dyplo-
mu uczelni oraz $wiadectwami pracy od spedy-

torébw wymaga sie znajomosci jezykéw obcych.
Brak znajomosci jezyka angielskiego u spedytora
w duzej mierze dyskwalifikuje go jako kandydata
do pracy. Z mniejszym natezeniem pojawiaty sie
odpowiedzi, ze spedytor powinien posiada¢ do-
datkowe uprawnienia (np. agenta celnego) oraz
przebyte kursy. Dwukrotnie wskazywano na zna-
jomos¢ przepiséw prawnych oraz znajomos¢ to-
pografii Europy.

W przypadku mechanikéw ukonczenie szkoty
o profilu technicznym oraz udokumentowane
doswiadczenie zawodowe wystarczajgco swiad-
€z3 o umiejetnosciach pracownikéw. W dwéch
przypadkach pracodawcy jako dodatkowe wyma-
gania podali posiadanie umiejetnosci w zakresie
spawania. Odnosnie innych zawodéw kluczo-
wych w branzy TSL pracodawcy wskazywali na
uprawnienia oraz przebyte szkolenia w zakresie
obstugi innych pojazdéw oraz urzadzen (wozki
widtowe, koparki, podnosniki).

Z kolei w zawodach wymagajacych obstugi
poszczegb6lnych urzadzen wymagane sg upraw-
nienia potwierdzone egzaminem w Urzedzie Do-
zoru Technicznego.

Specyficzne wymagania wiazg sie z zawodami
kluczowymi w obszarze transportu morskiego.
Od kandydatéw oczekuje sie posiadania dyplo-
moéw na kapitana lub podoficerskich, wydanych
przez Urzad Morski, oraz szeregu uprawnien
i kurséw (Swiadectwa radiowe, obrony przeciw-
pozarowej, indywidualne techniki ratowania
itp.). Niezmiernie wazne sg umiejetnosci jezyko-
we. Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw
mozna stwierdzi¢, ze jezyk angielski stanowi
podstawe, a oprocz tego kandydat powinien znaé
inny jezyk, najlepiej norweski lub hiszpanski.

5.1.3. Perspektywy rozwoju branzy TSL w wojewodztwie pomorskim

Wedtug prognoz IBnGR (,,Prognozy i scenariu-
sze do roku 2020. Raport podsumowujacy |l etap
badania pt. »Stan obecny i prognoza zmian oraz
kierunkéw rozwoju gospodarki i rynku pracy
w wojewoddztwie pomorskim«”, 2010a) w naj-
blizszych kilku latach nalezy sie spodziewac nie-
znacznego wzrostu udziatu transportu w zatrud-
nieniu w wojewo6dztwie pomorskim. Zatem trans-
port, majacy i tak juz ponadprzecietne znaczenie
dla gospodarki wojewo6dztwa, najprawdopodob-
niej jeszcze zyska na znaczeniu.

Wzrostowi udziatu sektora w zatrudnieniu
beda towarzyszyty inne zmiany. Wedtug raportu

Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa
(IBnGR, 2010a), postepujaca koncentracja firm
na ich podstawowej dziatalnosci i coraz po-
wszechniejsze stosowanie outsourcingu to zja-
wiska, ktére nie pozostaja bez znaczenia dla
struktury branzy TSL. S one bodzcem do zwiek-
szania rozmiaréw przedsiebiorstw z silnie roz-
drobnionej branzy TSL. Nalezy sie spodziewac
dalszego wzrostu zainteresowania kompleksowa
obstuga logistyczna i transportowg dostarczang
przez jedna firme. Aby dostosowac sie do struk-
tury popytu i méc konkurowac z duzymi firmami
logistyczno-transportowymi, mate przedsiebior-



stwa beda zwiekszaty swoje rozmiary. Szansa po-
zostania na rynku matych podmiotéw jest spe-
cjalizacja w ramach wspétpracy z duzymi przed-
siebiorstwami (IBnGR, 2010a).

Duzy potencjat rozwojowy majg tréjmiejskie
porty morskie. Dysponuja one tacznie potencja-
tem wejscia do grupy portow duzych, przy utrzy-
maniu wysokiej dynamiki wzrostu wolumenu ob-
rotéw (Brodzicki, 2009). Wedtug IBnGR prowa-
dzone w ostatnich latach prace w portach gdan-
skim i gdynskim, majgce na celu zwiekszenie ich
zdolnosci przetadunkowych, moga zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ pomorskich portéw. Nalezy
jednak pamietad, iz droga morska stanowi zazwy-
czaj jedynie czesc trasy, jaka przewozony jest to-
war. Modernizacji portu muszg zatem towarzy-
szy€ inwestycje w infrastrukture drogowa i kole-
jowa, ktéra ma ogromne znaczenie dla konkuren-
cyjnosci portéw morskich. Co wiecej, tworzac
strategie rozwoju portéw morskich w perspekty-
wie najblizszych lat, nalezy pamieta¢, iz port nie

5.2. Branza stoczniowa

Przemyst stoczniowy, bedacy przedmiotem za-
interesowania niniejszego podrozdziatu, to dzia-
talnos¢ zwigzana z budowa, przebudowa, remon-
towaniem i likwidacja statkéw wodnych i todzi.
Zgodnie z taka definicjg przemystu stoczniowego,
zawiera sie on w obszernej sekcji Przetwdrstwo
przemystowe (C). Dziat 30. sekcji (C) — Produkcja
pozostatego sprzetu transportowego obejmuje
m.in. grupe 30.1 Produkcja statkéw i todzi. Nie jest
to jednak caty sektor stoczniowy. Nalezy do niego
takze podklasa 33.15.Z Naprawa i konserwacja
statkow i todzi nalezaca do dziatu 33. Naprawa,
konserwacja i instalowanie maszyn i urzqdzen.

Branza stoczniowa jest szczegblnie istotna
dla rozwoju wojewddztwa pomorskiego, zaréw-
no z przyczyn spoteczno-historycznych, jak i go-
spodarczych. Stocznie, bedace w XX wieku duma
polskiej gospodarki, stanowity kolebke dla trans-
formacji systemowej w Polsce. Przemiany ustro-
jowe ujawnity, iz przemyst stoczniowy w swoim
pierwotnym ksztatcie nie byt w stanie sprostac
wolnorynkowej konkurencji, gtéwnie ze strony
azjatyckich zaktadéw produkcyjnych. Po latach
bankructw i trudnych reform polska branza

petni jedynie funkcji transportowej, ale jest zto-
zonym obiektem gospodarczym (Brodzicki, 2009).
Oprocz tego, ze jest weztem transportowym, port
morski jest osrodkiem dziatalnosci setek firm
z branzy TSL, sektora handlowego, przemystu
czy budownictwa. Przedsiebiorstwa te tworza
na obszarach wyznaczonych granicami admini-
stracyjnymi portéw naturalny klaster morski.
Przy znacznej peryferyjnosci usytuowania por-
tow polskich wzgledem gtéwnych strumieni to-
warowych wytacznie transportowo-logistyczny
kierunek rozwoju portéw nie daje szans na ich
dalszy dynamiczny rozw6j w warunkach globa-
lizacji i narastajgcej konkurencji (Brodzicki,
2009).

Pracodawcy z branzy TSL zgtaszaja obawy
zwigzane ze zmniejszaniem inwestycji publicz-
nych (np. w zwigzku z ograniczeniem doptywu
Srodkéw z UE), a podkreslaja, iz dla ich branzy in-
westycje infrastrukturalne (drogi, nabrzeza por-
towe itp.) maja kluczowe znaczenie.

stoczniowa poszukuje sposobu dziatalnosci, kté-
ry pozwoli jej na nowo stan3a¢ w szranki coraz
ostrzejszej miedzynarodowej konkurencji. Dzis
branza stoczniowa to nie tylko zatrudniajgce ty-
sigce 0sob zaktady produkujgce statki, ale przede
wszystkim liczna grupa mniejszych firm i zakta-
déw zajmujacych sie remontami, konstrukcja
mniejszych jednostek lub produkcja czesci i ustu-
gami dla branzy morskiej.

Przemyst stoczniowy ma ogromne znaczenie
gospodarcze dla rozwoju wojewddztwa pomor-
skiego. Branza stoczniowa charakteryzuje sie sil-
nymi efektami zewnetrznymi, zwigzanymi
przede wszystkim z wystepowaniem silnych po-
taczen z innymi dziatami gospodarki. Produkcja
statkéw jest procesem niezwykle ztozonym, wy-
magajacym zaangazowania débr posrednich wy-
twarzanych w bardzo wielu sektorach gospodar-
ki. Ponadto sektor ten ma ogromne znaczenie
réwniez dla pomorskiego rynku pracy. Szacuje
sie, iz jedno dodatkowe miejsce pracy w przemy-
Sle stoczniowym przyczynia sie do powstania ko-
lejnych dwo6ch w branzach bezposrednio z nim
zwigzanych (Susmarski, 2009).
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5.2.1. Ogoélna charakterystyka branzy stoczniowej w wojewodztwie

pomorskim

Wydaje sie, ze lata najwiekszej swietnosci
polskich stoczni minety. Polska ma obecnie nie-
wielki udziat w Swiatowej produkcji statkow. Je-
dynie 0,6% pojemnosci statkéw, na ktore zgto-
szono zapotrzebowanie w 2007 roku, zaméwio-
no w polskich stoczniach. Stosunkowo niski jest
réwniez udziat polskich zaktadéw w produkgji re-
alizowanej w Europie. W 2011 roku udziat ten,
cho¢ byt wyzszy, to wyniost jedynie 2% (CTG?3).
Nieco wyzszy byt w 2011 roku udziat polskich
stoczni w zaméwieniach na nowe statki — 7%
(CTQ).

Obecnie produkcja statkow jest jedynie jedna
z kilku podstawowych form dziatalnosci w prze-
mysle stoczniowym. Nalezy odrézni¢ produkcje
statkdw od produkcji jachtow, w ktérej Polska na-
lezy do Swiatowej czotéwki. W 2010 roku Polska
byta drugim, po USA, producentem jachtéw na
Swiecie (Nietupski, 2010). W kraju zarejestrowa-
nych byto ok. 800 firm zajmujacych sie produkcja
oraz naprawg jachtéw, a zdolnosci produkcyjne
branzy siegaty 22 tys. todzi rocznie. W 2010 roku
wyprodukowano w Polsce 15 700 jachtéw od 6
do 10 metréw dtugosci oraz 521 jachtéw daleko-
morskich. Na eksport do Europy Zachodniej, Skan-
dynawii, krajéow Morza Srédziemnego, USA i Ro-
sji kierowane jest 95% produkcji. Wartos¢ eks-
portu polskich jachtéw przekroczyta w 2011 roku
29 mln euro (KPMG, 2011). Co istotne, znaczna
czes¢ stoczni jachtowych ulokowana jest w wo-
jewddztwie pomorskim.

W ostatnich 40 latach europejskie stocznie
okretowe stracity na znaczeniu. Jeszcze w latach
70. XX wieku europejskie zaktady miaty 3-krot-
nie wyzszy udziat w Swiatowej produkcji statkow
niz obecnie. Znaczenie stoczni ze starego konty-
nentu wcigz spada na rzecz zaktadéw azjatyc-
kich. O ile generalnie za pogorszenie sie sytuacji
w ostatnich kilku dekadach odpowiada przede
wszystkim przewaga kosztowa azjatyckich pro-
ducentéw, o tyle przyczyn probleméw finanso-
wych stoczni europejskich z ostatnich lat upatru-
je sie w unijnych przepisach zakazujacych udzie-
lania pomocy publicznej zaktadom z krajow
cztonkowskich (Gogol, 2013). Zdaniem niekt6-
rych autoréw, miedzy innymi z tego powodu eu-

ropejskim stoczniom trudno jest rywalizowac
z hojnie dotowanymi stoczniami azjatyckimi.
W ostatnich latach azjatyckie zaktady przejety
wiekszos¢ zlecen na produkcje statkow o stosun-
kowo niskiej wartosci dodanej do samego kadtu-
ba, a wiec takich jak masowce, kontenerowce
i tankowce (Gogol, 2013). Przejmujac zlecenia,
ktore wczesniej realizowane byty w Europie, Ko-
rea Potudniowa i Chiny mogty sta¢ sie prawdzi-
wymi potegami przemystu stoczniowego. Stocz-
nie azjatyckie maja kosztowa przewage nad eu-
ropejskimi, przede wszystkim z powodu relatyw-
nie taniej sity roboczej.

Kondycja przemystu stoczniowego, podobnie
jak innych sektoréw przemystu wytwarzajacych
dobra kapitatowe wykorzystywane w znacznym
stopniu w produkcji w innych sektorach (stosun-
kowo niewielka cze$¢ produkgcji trafia do osta-
tecznego ,konsumenta”, np. jachty), jest silnie
uwarunkowana ogoélng kondycja gospodarczg,
determinujgcg wielko$¢ handlu miedzynarodo-
wego, a tym samym popyt na statki. Nie dziwi za-
tem, ze w 2009 roku spadta wartos¢ nowych za-
moéwien w przemysle stoczniowym. Spadek ten
jest nastepstwem kryzysu gospodarczego. Kry-
zys ten odczuwalny byt nawet dla stoczni azja-
tyckich. Obecny kryzys najpierw dotknat armato-
réw, ktérzy zmniejszyli liczbe zaméwien, pdzniej
dotknat branze stoczniowa (Gogol, 2013). Pewne
skutki spowolnienia gospodarczego s3 widoczne
takze wsrod polskich przedsiebiorcow z branzy
stoczniowej. W roku 2010 odnotowano ponad
dwukrotny spadek produkcji (mierzonej w CGT)
w polskich stoczniach w poréwnaniu do roku po-
przedniego. Co ciekawe, zmienita sie takze struk-
tura produkcji. O ile bowiem znaczgco spadta
taczna produkcja mierzona w CGT, nie zmienita
sie istotnie liczba wyprodukowanych statkéw.
Oznacza to przejscie z produkcji duzych jedno-
stek do znacznie mniejszych. W latach 2008
i 2009 wyprodukowano w polskich stoczniach
odpowiednio 8i 6 kontenerowcéw (tacznie 321,5
CGT), a w latach 20101 2011 juz tylko 1 rocznie.
Zwiekszyta sie natomiast produkcja proméw -
z 1 sztuki rocznie w latach 2008-2009 do 7 sztuk
w 2011 roku (20 CGT). W ostatnich latach zwiek-

23 Skompensowane tony brutto — miara produkcji stoczniowej uwzgledniajgca jej pracochtonnos¢, umozliwiajgca poréwny-

wanie wielkosci produkcji pomiedzy krajami i w czasie.



sza sie takze liczba statkéw remontowanych
w polskich stoczniach i wartos¢ wykonanych re-
montow. Oceny kondycji przemystu stoczniowe-
g0 mozna takze dokonac poprzez wskaznik przy-
jetych zlecen. Polskie stocznie przyjety relatyw-
nie wiecej zamoéwien niz ich zagraniczni konku-
renci. Srednio na $wiecie firmy sektora stocznio-
wego przyjety zlecenia na 10 miesiecy. Polskie
firmy wyprzedzaja ten wskaznik o 4 miesigce?-.
Pomimo spadku liczby produkowanych stat-
kéw?> przychody z dziatalnosci catego sektora
w Polsce?® utrzymaty sie w latach 2007-2010 na
poziomie ponad 7 mld zt, aw 2011 roku przekro-
czyty 8 mld zt (GUS, 2012). Dodatkowo nalezy
zwréci¢ uwage na wzrost efektywnosci ekono-
micznej dziatalnosci produkcyjnej. Wskaznik ren-
townosci stoczni produkcyjnych wyniést odpo-
wiednio 3,3% w 2009 roku i 6,3% w 2011 roku.
Co istotne, mimo iz w latach 2007-2010 spa-
data liczba statkéw produkowanych w polskich
stoczniach, w wojewddztwie pomorskim odno-
towano wzrost liczby produkowanych jedno-
stek. Jednoczes$nie przemyst produkcji statkow

coraz mocniej koncentrowat sie w wojewddz-
twie pomorskim. W 2011 roku sposréd 14 wy-
produkowanych w Polsce statkéw az 13 wypro-
dukowano w pomorskich stoczniach. Podobnie
jestw przypadku remontéw statkéw. W 2011 roku
90% z nich wykonano w wojewd6dztwie pomor-
skim.

Powyzsze informacje nie obejmujg produkgji
jachtéw i motoréwek sportowych i turystycznych.
Produkcja tych pierwszych spadta w Polsce w la-
tach 2008-2011 o potowe (z1 194 do 626 sztuk)?’.
Podobnie jak spadek zaméwien na statki, spada-
jaca sprzedaz polskich jachtéw jest skutkiem
spowolnienia gospodarczego ostatnich lat (Nie-
tupski, 2010). Co ciekawe, pomimo spadku pro-
dukcji sprzedanej jachtéw, ich taczna wartosc
wzrosta o ¥. Miato tu zatem miejsce zjawisko
przeciwne niz w przypadku statkdw towarowych.
Produkowane s3 jednostki nowoczesniejsze,
z bogatszym wyposazeniem. Co wiecej, produk-
cja todzi motorowych wzrosta w latach 2008-
2011 prawie siedmiokrotnie, a wartos¢ produkgji
sprzedanej szesciokrotnie.

5.2.2. Charakterystyka zatrudnienia w branzy stoczniowej i profil

kompetencyjny pracownikow

Stocznie miaty i wcigz majg duze znaczenie
dla rynkéw pracy regionéw nadmorskich, w tym
wojewodztwa pomorskiego. W 2011 roku przy
produkgcji i naprawie statkéw i todzi pracowato
w Polsce 29,6 tys. 0s6b (GUS, 2012). Ponad poto-
we z nich (15,8 tys.) stanowig pracownicy pomor-
skich przedsiebiorstw. Pozostatych pracownikéw
sektora zatrudniajg przede wszystkim firmy
z wojewodztwa zachodniopomorskiego (23%).
W zaleznosci od Zrédta informacji mozna dostrzec
znaczace rozbieznosci w szacowanej liczbie pra-
cujacych w przemysle stoczniowym. Wynikaja
one przede wszystkim z r6znic w definicji branzy.
Wartosci podawane w innych opracowaniach naj-
czesciej nie uwzgledniajg niewielkich przedsie-
biorstw przemystu jachtowego. Wedtug jednego
z opracowan (Hart i inni, 2008) w 2008 roku
w polskim przemysle stoczniowym pracowato
17 tys. os6b, podczas gdy GUS (2012) oszacowat
liczbe pracujacych przy produkcji i naprawie stat-

kéw i todzi w 2008 roku na 33 tys. 0séb. Inne Zr6-
dto (Dajczak, 2008) podaje, ze w catym przemysle
stoczniowym w Polsce, a wiec w stoczniach pro-
dukcyjnych i remontowych, spétkach stocznio-
wych grup przemystowych, firmach kooperuja-
cych ze stoczniami oraz wszystkich instytucjach
naukowych i badawczych zwigzanych z tym prze-
mystem, pracuje tgcznie 80-100 tys. 0s6b.

Jak wspomniano, wedtug GUS (,,Rocznik staty-
styczny gospodarki morskiej 2012") w 2011 roku
przy budowie statkéw itodzi pracowato w Polsce
29,6 tys. 0sob, przy czym jeszcze w 2008 roku
liczba ta przekraczata 33 tys. Wedtug danych
CESA (Susmarski, 2009), w latach 2000-2008
liczba pracujgcych w polskich i pomorskich
stoczniach spadta o 30%. Spadek liczby pracuja-
cych w sektorze niewatpliwie wigze sie ze zmia-
nami strukturalnymi w najwiekszych przedsie-
biorstwach w branzy. Co istotne, spadek zatrud-
nienia (z 20 tys. do 12 tys.) miat miejsce przede

2 Przy czym stocznia Remontowa Shipbuilding podpisata kontrakty nawet na caty rok 2014.

25 (Czes¢ przedsiebiorstw zmienita zakres gtéwnej produkgji. Przyktadowo, Stocznia Gdansk S.A. ograniczenie produkgcji stat-
kéw skompensowata wzrostem produkcji elementéw stalowych i wiez wiatrowych.

26 Ze wzgledu na fakt, ze niemal cata produkcja statkéw w Polsce ulokowana jest w wojewddztwie pomorskim, dane ogélno-
polskie mozna traktowac jako istotne dla przypadku wojewédztwa pomorskiego.

27 Wedtug danych GUS (2012).
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NA KRZYWEJ WZNOSZACEJ, CZYLI O BRANZACH

wszystkim wsréd pracownikéw zatrudnionych
przy budowie statkéw. Liczba oséb pracujacych
przy remontach i przebudowie statkéw pozostata
prawie niezmieniona. Odnotowany spadek za-
trudnienia jest réwniez zwiazany z kryzysem go-
spodarczym ostatnich lat. Wedtug niektérych
opracowan (Nietupski, 2010) czes¢ dobrze pro-
sperujacych przed spowolnieniem firm musiato
zredukowac zatrudnienie nawet o 70%.

Niewiele mozna powiedzie¢ na temat struktu-
ry pracujacych w pomorskim przemysle stocz-
niowym, poniewaz trudno o dane i opracowania
traktujgce o pracownikach tego sektora. Podob-
nie jak transport i gospodarka magazynowa,
przemyst stoczniowy jest sektorem silnie zdomi-
nowanym przez mezczyzn. Kobiety stanowia je-
dynie 12% pracownikéw sektora (GUS, 2012).
Jest to konsekwencja réznic w preferencjach
edukacyjnych kobiet i mezczyzn oraz specyfiki
czynnosci wykonywanych w pracy w przemysle
stoczniowym. Pracownicy przemystu stocznio-
wego nie roznia sie znaczaco pod wzgledem po-
ziomu wyksztatcenia od reszty ludnosci w wieku
produkcyjnym. Dominuj3 wsréd nich osoby z wy-
ksztatceniem zasadniczym zawodowym (44%)
i Srednim (29%) (Gawrycka i inni, 2006)?8. Osoby
z wyzszym wyksztatceniem stanowig 22% pra-
cownikéw sektora.

Co wiecej, jak juz wspomniano, szacuje sie,
ze kazde miejsce pracy w przemysle stoczniowym

Tabela 5.2. Grupy zawodéw kluczowych dla branzy stoczniowej

w wojewddztwie pomorskim tworzy dodatkowo
okoto dwéch miejsc pracy u kooperantéw (Su-
smarski, 2009). Przy szerokiej definicji sektora
stoczniowego (stocznie, firmy kooperujace ze
stoczniami, instytuty badawcze), mozna stwier-
dzi¢, ze wsréd pracownikéw branzy jest wielu
wysokiej klasy specjalistow — menedzerdw, inzy-
nieréw i konstruktoréw statkéw. Dzieki nim pol-
ski przemyst stoczniowy ma szanse konkurowac
na globalnym rynku stoczniowym, budujac bar-
dzo nowoczesne i wyrafinowane technicznie
statki (Dajczak, 2008).

Grupy zawodéw charakterystyczne dla prze-
mystu stoczniowego zostaty zidentyfikowane na
podstawie badan ilosciowych pracodawcéw. Naj-
czesciej wskazywang przez pracodawcéw z bran-
zy stoczniowej grupa zawoddéw s3 spawacze
(7212). Nastepnie na liscie znajduja sie robotnicy
przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalo-
we (7214), Slusarze (7222) oraz operatorzy ma-
szyn do produkcji wyroboéw z tworzyw sztucz-
nych (8142).

Wiekszos¢ z zawodbéw kluczowych stanowig
wykwalifikowani robotnicy oraz operatorzy ma-
szyn. Wymienione zawody kluczowe s3 do siebie
podobne pod wzgledem charakteru pracy, ktéra
najczesciej jest praca manualng, lecz jednoczesnie
wymagajaca silnej specjalizacji. Nalezy uzna,
ze branza stoczniowa jest pod tym wzgledem
W mniejszym stopniu zréznicowania niz sektor TSL.

7212 Spawacze i pokrewni

spawacz metoda MIG, spawacz metoda MAG, pozostali spawacze

7222 Slusarze i pokrewni Slusarz

7522 Stolarze meblowi i pokrewni stolarz, stolarz meblowy

3115 Technicy mechanicy

technik mechanik

7132 Lakiernicy lakiernik wyrobéw drzewnych

Ustawiacze i operatorzy obrabiarek
7223 an .
do metali i pokrewni

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych przedsiebiorstw.

szlifierz metali

28 Wyniki badania przeprowadzonego w 2006 roku na prébie 894 pracownikéw przedsiebiorstw przemystu stoczniowego
iich kooperantéw.



Ptec i wiek

Podobnie jak przedsiebiorcy z branzy TSL,
pracodawcy z przemystu stoczniowego ujawnia-
ja pewne preferencje co do ptci i wieku pracow-
nikéw. W branzy stoczniowej pracodawcy na og6t
preferuja zatrudnianie mezczyzn (18 deklaracji
na 23). Wysoki poziom dyskryminacji jest zapew-
ne wynikiem postrzegania pracy w stoczni jako
wymagajacej sity fizycznej, ktéra jest przede
wszystkim domeng mezczyzn. Wiek pracowni-
kéw, wedtug wiekszosci respondentéw (17 na
24), nie odgrywa roli podczas rekrutacji. Jednak
niewielka czes¢ pracodawcoéw wskazywata,
ze wolataby, aby pracownik miat wiecej niz
25 lat. Mtody wiek oznacza niewielkie doswiad-
czenie zawodowe, co zniecheca do zatrudnienia
takiego pracownika. Inng kwestig s3 problemy
osobowosciowe czy niedobory cech osobowych,
ktére pracodawcy wigza czesto z wiekiem kandy-
datéw do pracy?. Tym wieksza jest rola mistrza,
ktéry z jednej strony sprawdza predyspozycje
kandydata do pracy, a z drugiej przekazuje mu
swoja wiedze i umiejetnosci.

Kompetencje miekkie

Pracodawcy w branzy stoczniowej najbardziej
cenig wsrod swoich podwtadnych pracowitos¢
(17 wskazan na 60). Pracodawcy wskazywali
réwniez na uczciwos$¢, doktadnos¢ i rzetelnosc
oraz uporzadkowanie. Z portretu charakterolo-
gicznego wytania sie wiec obraz pracownika, kté-
ry przyktada sie i rzetelnie wykonuje powierzone
obowiazki.

Najczesciej wskazywang kompetencja
(16 wskazan z 23) przez przedstawicieli branzy
stoczniowej jest umiejetnos¢ uczenia sie.
Ze wzgledu na wdrazanie nowych technologii
oraz zréznicowanie zamdwien pracownicy musza
by¢ otwarci na przyswajanie nowych umiejetno-
$ci zawodowych. Przedstawiciel jednej z bada-
nych firm stwierdza: ,My w miedzyczasie mieli-
S$my sytuacje taka, ze zmienia sie tez troche tech-
nologia budowy réznych typéw statkéw. Jak mo-
witem, wchodzimy w bardzo nietypowe obszary
produkgji statkdw i wtedy tez pojawiaja sie nie-
typowe wymogi dotyczgce samego procesu pro-
dukgcji [...] musimy kadre pod tym kierunkiem
przeszkoli¢. To (...) jest raczej takie jakby doraz-

ne, wynikajace z konkretnych kontraktow"”.
Ponadto pracodawcy doceniaja kulture og6lna
oraz kompetencje interpersonalne. Wzglednie
czesciej wsréd kompetencji wskazywanych przez
pracodawcéw pojawiaja sie takze kompetencje
matematyczne i naukowo-techniczne. Wiaze sie
to z faktem, ze réwniez od zawodéw manualnych
- szkutnik, lakiernik, stolarz, szlifierz, monter ka-
dtubow — oczekuje sie umiejetnosci postugiwa-
nia sie dokumentacja projektowa oraz czytania
rysunku technicznego (przy pracach z konstruk-
cjami metalowymi i stalowymi) oraz rysunku izo-
metrycznego (przy pracach z konstrukcjami ru-
rarskimi).

Pracodawcy zgtaszaja réowniez to, iz wielu pra-
cownikéw nie umie poradzi¢ sobie z faktem,
iz zadania w przemysle stoczniowym s3g czesto
zmudne, wykonywane w niekorzystnych warun-
kach atmosferycznych. Stad praca ta wymaga
cierpliwosci i — jak okreslit to jeden z pracodaw-
cow - spokoju wewnetrznego.

Pracodawcy oczekuja tez od pracownikéw za-
angazowania i zmotywowanej postawy. Jeden
z nich ujat to nastepujaco: ,Ten duch, to jest tak
naprawde najwazniejsze; (...) wszystko inne da
sie zmieni¢, bo mozna podnies¢ kwalifikacje,
mozna rozszerzy¢ i wiedze i rozwing¢ kompeten-
Cje, a najciezej sie zmienia postawe, wiec jak ktos
przyjdzie juz do pracy taki zniechecony, (...) to
jest najtrudniej zmienic"3°,

Wyksztatcenie, kwalifikacje i uprawnienia
Zakres prac przy budowie statkow i todzi jest
wyjatkowo szeroki, dlatego oprécz pracownikéw
zajmujacych sie montowaniem konstrukgji i in-
stalacji, poszukiwani s3 specjalisci posiadajacy
wiedze i doswiadczenie w innych mniej po-
wszechnych dziedzinach, np. z zakresu laminatu
czy pracy z drewnem. Na podstawie przeprowa-
dzonych ankiet wytania sie klarowny obraz,
ze wymagane kwalifikacje formalne stuzg przede
wszystkim potwierdzeniu specyficznych umie-
jetnosci pracownikéw. Od kandydatéw wymaga
sie posiadania wyksztatcenia kierunkowego,
ukonczenia zasadniczej szkoty zawodowej lub
technikum o odpowiednim profilu. Jedna z re-
spondentek stwierdza, ze ,jezeli chodzi o branze
stoczniowy, [..] nie ma [..] wymogéw takiego

29 Cytat z wywiadu z pracodawcg z branzy stoczniowej: ,,Im mtodsze roczniki wchodzg na rynek pracy, tym trudniej o ludzi zdyscy-
plinowanych, ktérzy by brali odpowiedzialno$¢ za swoja prace, ktérzy by angazowali sie w petnym tego stowa znaczeniu”.
30 Cytat z wywiadu pogtebionego z pracodawcg z branzy stoczniowej.
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NA KRZYWEJ WZNOSZACEJ, CZYLI O BRANZACH
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wyzszego wyksztatcenia. [...] W zasadzie do-
Swiadczenie jest tutaj punktem najwazniej-
szym”3t. Tylko w jednym zawodzie kluczowym
(pozostali inzynierowie mechanicy) wskazano na
potrzebe posiadania wyksztatcenia wyzszego.
Wiele czynnosci przy produkcji statkéw i todzi
wymaga posiadania przez pracownikéw odpo-
wiednich uprawnien, dlatego tez nie dziwi fakt,
ze znalazty sie one na liscie kwalifikacji wymaga-
nych przez pracodawcéw. Do najczesciej poszuki-
wanych u pracownikéw uprawnien nalezy te
zwigzane ze spawaniem, cieciem gazowym oraz
montazem instalacji elektrycznych32 Poszukiwa-
ni s3 pracownicy posiadajacy przygotowanie do
pracy na wysokosciach oraz dysponujacy zwijza-
nymi z tym badaniami lekarskimi. Wysoko cenio-
ne jest posiadanie odpowiednio dtugiego do-
Swiadczenia w zawodzie. W jednym z wywiadéw
stwierdzono: ,Taki spawacz, ktéry ma te certyfika-
ty, zeby faktycznie mogt sie sprawdzi¢, musi miec
przynajmniej 3 lata doswiadczenia ze spawania
[..]. Sam certyfikat jest mato wystarczajacy”33.

Znaczenie umiejetnosci i doswiadczenia w pracy
w stoczni trafnie podsumowuje wypowiedz
przedstawiciela agencji zatrudnienia: ,W stocz-
niowych [zawodach] to jest najwazniejsze, to jest
ta kluczowa kompetencja. Oni musza po prostu
wiedzie¢, jak to robig, i miec juz jakie$ tam do-
Swiadczenie [..]. Mamy takich klientéw, ktérzy
majg bardzo delikatne rzeczy do spawania, i tak
naprawde bez doswiadczenia to oni wiekszos¢
rzeczy potrafig im po prostu popsuc”. Przedstawi-
cielka kolejnej agencji zatrudnienia scharaktery-
zowata wymagania stawiane przed spawaczami
w taki oto sposéb: ,No to tutaj od spawaczy, oczy-
wiscie pierwszym wyjsciowym punktem jest to
doswiadczenie zawodowe, dokumentacja u nas
odpowiednia, czyli odpowiednie certyfikaty, ksig-
zeczka spawacza wymagana jako potwierdzenie
kwalifikacji. [...] No i oczywiscie to doswiadczenie
zawodowe. Niestety zupetny brak jest zaintereso-
wania osobami, ktére takiego doswiadczenia nie
posiadaja. Nasi klienci nie s3 zainteresowani bra-
niem os6b niedoswiadczonych”4.

5.2.3. Perspektywy rozwoju przemystu stoczniowego

w wojewodztwie pomorskim

Obecne spowolnienie gospodarcze odcisneto
wyrazne pietno na dziatalnosci pomorskich stocz-
ni. Ostabienie koniunktury najpierw dotkneto ar-
matoréw, ktérzy zmniejszyli liczbe zamoéwien
z powodu ktopotéw finansowych, pézniej zas prze-
niosto sie na przedsiebiorstwa przemystu stocz-
niowego. O ile niewielkie stocznie jachtowe dosc¢
szybko podniosty sie z kryzysu (Nietupski, 2010),
tak stocznie produkujace statki nie powrdcity jesz-
cze do produkcji sprzed 2009 roku. Co wiecej,
przedsiebiorcy przewiduja poprawe sytuagji
w sektorze dopiero po 2014 roku (Gogol, 2013).

Jednak w dtuzszej perspektywie nie kryzys
Swiatowy, lecz azjatyckie zaktady zagrazajg euro-
pejskiemu przemystowi stoczniowemu. Zdaniem
ekspertow niemozliwy jest powrét polskich
stoczni do samodzielnego wytwarzania statkéw
o duzym tonazu i w duzej liczbie (Btus, 2009).

Innowacyjnos¢ jest czynnikiem, ktéry moze by¢
sposobem na konkurowanie z prosta przewaga
kosztowy, ktéra w zglobalizowanym sSwiecie
umozliwita azjatyckim stoczniom zdominowanie
sektora (IBnGR, 2010a). Ponadto zmiany zaob-
serwowane w ostatniej dekadzie w profilu dzia-
talnosci stoczni europejskich pokazujga, ze sektor
okretowy wymaga elastycznosci oraz relatywnie
szybkiej reakcji na zmiany.

Wyniki badan potwierdzajg, iz wiele firm
z branzy stoczniowej widzi swoja przysztos¢ pozy-
tywnie, czyni nowe inwestycje (np. budowa no-
wych stoczni), planuje zwiekszanie zatrudnienia
(niektére o prawie 50%). Coraz czesciej jednak
pracodawcy zwracajg uwage, iz barierg w ich roz-
woju moze by¢ dostep do odpowiednio wyksztat-
conych kadr. Wiaz3 to z negatywnymi—w ich oce-
nie — zmianami w szkolnictwie zawodowym?.

31 Cytat z wywiadu pogtebionego z przedstawicielem agencji zatrudnienia.
32 Z drugiej strony, jak zauwazyt jeden z pracodawcéw, jesli kandydat do pracy dysponuje dang umiejetnoscia, firma jest

sktonna poméc mu w zdobyciu formalnego uprawnienia.

33 Cytat z wywiadu pogtebionego z przedstawicielem firmy z branzy stoczniowej.

34 Cytat z wywiadu pogtebionego z przedstawicielem agencji zatrudnienia.

35 Cytat z wywiadu pogtebionego z pracodawcg z branzy stoczniowej: ,Wtasnie w wyniku zaniku szkolnictwa zawodowego
mamy coraz wieksze trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych juz pracownikéw. Musimy sie postugiwac doksztatca-

niem w réznych formach”.



Wiele firm bierze sprawy w swoje rece i nawigzuje
bezposrednio wspoétprace ze szkotami i uczelnia-
mi, a nawet planuje otwieranie wtasnych szkot?e.
W okresie rosngcego znaczenia stoczni azja-
tyckich dobrze radzity sobie te europejskie za-
ktady, ktdére znalazty dla siebie nisze rynkowe
zwigzane z produkcjg i podwykonawstwem jed-
nostek specjalistycznych o wysokiej wartosci
(Antonowicz i inni, 2009). Ze wzgledu na poste-
pujaca globalizacje segment produkcji statkow
o duzym stopniu skomplikowania jest obszarem

wysoce perspektywicznym dla europejskich
stoczni produkcyjnych i remontowych. Przewi-
duje sie, iz w najblizszych dwoéch dekadach
szansg dla polskich stoczni bedzie budowa jed-
nostek obstugujacych miedzy innymi sektor
naftowy i gazowy oraz elektrowni wiatrowych
stawianych na morzu (IBnGR, 2010a). Mimo iz
najwieksze zainteresowanie energetyka wiatro-
wa obserwuje sie w Danii, Szwecji i Niemczech,
jest szansa, zeby polskie stocznie budowaty
jednostki do instalacji i serwisowania turbin.

36 Cytat z wywiadu pogtebionego z pracodawcg z branzy stoczniowej: ,Mamy taki plan, zeby sprébowac na wtasnym terenie
jakas szkotke stworzy¢ dla ludzi po kierunkach pokrewnych do naszej branzy, zeby mogli zdoby¢ dodwiadczenie i umiejet-

nosci w spawaniu i w montowaniu konstrukgji stalowych”.
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6. PERSPEKTYWY
POMORSKIEGO
RYNKU PRACY

Celem tego rozdziatu jest uaktualnienie na-
kreslonych w badaniu z 2012 roku perspektyw
rynku pracy wojew6dztwa pomorskiego w hory-
zoncie $rednio- i dtugookresowym. Prognozy
odnosnie rozwoju w dtugim okresie nie zmie-
niaja sie dynamicznie, podobnie jak nie zmie-
niaja sie uwarunkowania strukturalne gospo-
darki. Jest takze zbyt wczesnie, aby podjac sie
kompleksowej oceny realizacji dokumentow
strategicznych (przede wszystkim Strategii Roz-
woju Wojewédztwa Pomorskiego 2020) i zrédet
informacji dotyczacych perspektyw dtugookre-
sowych. Z tego powodu prognozy wziete pod
uwage W niniejszym rozdziale nie réznig sie

znaczgco od tych, ktére brano pod uwage w ba-
daniu z 2012 roku. Podstawowym Zrédtem in-
formacji, na podstawie ktérego dokonano ko-
rekt analiz, jest przeprowadzone ponownie desk
research oraz badania jakosciowe przeprowa-
dzone z ekspertami oraz przedstawicielami in-
stytucji publicznych dziatajagcych na pomorskim
rynku pracy.

Analiza srednio- i dtugookresowych perspek-
tyw rynku pracy ukazana zostata na podstawie
foresightu pomorskiego rynku pracy. Na koncu
rozdziatu wskazano réwniez branze strategiczne
dla wojewo6dzkiego rynku pracy w perspektywie
Srednio- i dtugookresowej*’.

6.1. Foresight, czyli wizje rozwoju rynku pracy
wojewodztwa pomorskiego

W toku przeprowadzonych analiz zidentyfi-
kowano trzy potencjalne scenariusze rozwoju
wojewoddztwa pomorskiego, bedace odpowied-
nikami scenariuszy naszkicowanych w Strategii
Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020. Poni-
zej przedstawiono trzy scenariusze: najbardziej
optymistyczny (scenariusz 1), najbardziej pesy-
mistyczny (scenariusz ) oraz najbardziej praw-
dopodobny (scenariusz Ill). Prognozy zostaty

stworzone gtéwnie w oparciu o przeglad litera-
tury oraz wnioski z przeprowadzonych wywia-
doéw z ekspertami. Przedstawione scenariusze
skupiaja sie na perspektywie sredniookresowej
(4-7 lat).

Nowym elementem foresightu, zamieszczo-
nym na koncu kazdego scenariusza, jest omowie-
nie prawdopodobienstw jego realizacji, wynika-
jacych z wczesnej ewaluacji eksperckiej. Ostatni

37 Foresight odwotuje sie do przeprowadzonych w petniej wersji raportu analiz SWOT i PEST. Petna wersja raportu znajduje sie
na stronie www.pomorskibarometr.pl oraz www.wup.gdansk.pl/barometr.



scenariusz stanowi kombinacje czynnikéw naj-
bardziej prawdopodobnych ze scenariusza l i ll.

Scenariusz | - Wzrost popytu na prace,
rozwdj kapitatu ludzkiego

W tym scenariuszu (odpowiednik scenariu-
sza Wiatr w Zagle dla rynku pracy) zaktadana
jest stymulujaca sytuacja zewnetrza (dobra ko-
niunktura gospodarcza i zainteresowanie inwe-
storéw regionem) w kombinacji z endogenicz-
nymi reformami i pozytywnymi zmianami struk-
turalnymi.

Czynniki zewnetrzne

W scenariuszu optymistycznym, zaktadaja-
cym przetamanie kryzysu w gospodarce Swiato-
wej, a w szczegblnosci europejskiej, uda sie
w dos¢ krotkim czasie wroci¢ na Sciezke dyna-
micznego wzrostu gospodarczego przektadaja-
cego sie na poprawe sytuacji na rynku pracy.
Wojewo6dztwo pomorskie stanie sie istotnym
weztem transportowo-logistycznym i paliwowo-
energetycznym. Jest to scenariusz, w ktorym
udaje sie wykorzysta¢ mocne strony i szanse
(zidentyfikowane w analizie SWOT) w celu po-
konania stabych stron i oddalenia zagrozen.

W tym scenariuszu poprawa sytuacji makro-
ekonomicznej stymulowac bedzie wzrost popytu
zagregowanego, a w konsekwencji popytu na
prace. Dzieki lepszym nastrojom na rynkach wo-
jewodztwo pomorskie przyciggnie inwestorow
zagranicznych, szczegélnie w branzach inten-
sywnie wykorzystujacych kapitat ludzki. Tym sa-
mym gospodarka wojewddztwa doswiadczy
istotnych zmian strukturalnych: wzrostu znacze-
nia aktywnosci zwigzanych z sektorami nowo-
czesnych technologii i rozwoju sektoréw ustugo-
wych, kosztem przemystu i budownictwa. Woje-
wodztwo wykorzysta szanse rozwoju nowocze-
snych dziatéw gospodarki, w szczeg6lnosci w za-
kresie rozwoju sektora transportowego (porty
morskie i lotnicze, rozwdj sieci drogowej), bio-
technologii, nanotechnologii czy neurotechnolo-
gii, nowych i odnawialnych Zrédet energii (gaz
tupkowy, elektrownie wiatrowe).

Czynniki wewnetrzne

Zwiekszona dostepnos¢ transportowa przy-
czyni sie do zwiekszenia konkurencji na rynkach
(utatwienie dla wejscia firm zewnetrznych), lecz
w najbardziej optymistycznym scenariuszu firmy
sprostajg temu wyzywaniu dzieki zwiekszeniu
podazy doskonale wykwalifikowanej sity robo-

czej (dzieki poprawie systemu edukacji w woje-
wédztwie). Odpowiednio przygotowany i zmo-
dernizowany system ksztatcenia bedzie w stanie
ndostarczac” na rynek pracy zasoby odpowied-
nio przygotowanych kandydatéw do pracy, dys-
ponujacych odpowiednimi kompetencjami, t3-
czacymi r6zne obszary wiedzy i umiejetnosci za-
wodowych, a takze — a moze przede wszystkim
- wyposazonych w odpowiednie kompetencje
kluczowe i cechy osobowe. Wsr6d kompetencji
kluczowych standardem beda wysokie umiejet-
nosci w zakresie postugiwania sie aplikacjami
komputerowymi i zdolnos¢ do absorpcji i wyko-
rzystania coraz wiekszych ilosci informacji gene-
rowanych w spoteczenstwie. Zapotrzebowanie
pracodawcéw na wysoko produktywnych pra-
cownikéw zaspokojone zostanie nie tylko po-
przez odpowiednie przygotowanie nowych rocz-
nikéw wchodzacych na rynek pracy, ale takze po-
przez wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia
0s6b starszych (zarzadzanie wiekiem). Wiekszej
dynamice zapotrzebowania na prace towarzy-
szy¢ bedzie wieksza mobilnos¢ pracownikéw,
ktéra zwigzana bedzie z lepsza komunikacja
zbiorowg wewnatrz regionu.

W najbardziej optymistycznym scenariuszu
korzysci z rozwoju gospodarczego beda udziatem
wszystkich grup spotecznych. Wzrost inwestycji w
kluczowych sektorach pociggnie za sobg zmniej-
szenie bezrobocia oraz wzrost ptac zaréwno
wsroéd pracownikéw niskiego szczebla, jak i spe-
cjalistow.

Prawdopodobieristwo wystgpienia

Woczesna ewaluacja scenariusza wskazuje na
Srednie prawdopodobienistwo jego realizadji.
Wprawdzie widoczne s3g oznaki ozywienia gospo-
darczego, jednak nie na tyle silne, aby mozna sie
byto spodziewac silnej stymulacji popytu na ryn-
ku pracy. Jako wysokie mozna uzna¢ natomiast
prawdopodobienstwo zwiekszenia dostepnosci
transportowej regionu. Znaczace inwestycje in-
frastrukturalne wydaja sie by¢ tego oznaka.
Znacznie mniej realne s3 pozytywne rezultaty
endogenicznych zmian zwigzanych z edukacja
i postawami spotecznymi, ktére wynikaja z ksztat-
tu instytucji i kultury spotecznej. Wprawdzie wi-
doczne s3 szeroko zakrojone dyskusje spoteczne,
jednak niektére zmiany (jak zmiany w systemie
edukacji czy postawy spoteczne) wymagaja ca-
tych pokolen. W kilkuletniej perspektywie mozna
wiec ocenia¢ prawdopodobienistwo tych zmian
jako niskie.

PERSPEKTYWY POMORSKIEGO RYNKU PRACY
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Scenariusz Il - Skrajne niedopasowanie

Drugi scenariusz jest odpowiednikiem scena-
riusza Dryf na mielizne przedstawionego w Stra-
tegii Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego 2020
dla rynku pracy.

Czynniki zewnetrzne

Scenariusz ten zaktada dtugookresowa sta-
gnacje gospodarczy, w szczegblnosci w krajach
UE, i zwigzane z nig zatamanie handlu miedzyna-
rodowego, ostabienie dynamiki wzrostu produk-
cji i spowolnienie postepu technologicznego.
W najbardziej pesymistycznym scenariuszu ze-
wnetrzne uwarunkowania rozwoju spoteczno-
ekonomicznego wojewd6dztwa beda negatywne,
a procesy wewnetrzne — zarébwno ekonomiczne,
jak i spoteczne - utrudnia dostosowywanie sie
gospodarki, wzmacniajac negatywne skutki pro-
ces6w zewnetrznych wobec gospodarki regionu.
Jest to scenariusz realizacji zagrozen (zidentyfi-
kowanych w analizie SWOT) i pogtebienia sie sta-
bych stron. W tym scenariuszu zaktada sie niewy-
korzystanie wiekszosci szans rozwojowych. Kry-
zys strefy euro przetozy sie na zmniejszenie
wzrostu produktu brutto, a co za tym idzie na
spadek popytu na prace.

Znaczacym obcigzeniem dla gospodarki re-
gionu beda procesy zwigzane z kryzysem ener-
getycznym, koniecznoscia ograniczenia poziomu
emisji zanieczyszczen, co Znacz3co przyczyni sie
do wzrostu kosztéw i spadku konkurencyjnosci
firm w regionie.

Czynniki wewnetrzne

Niska dostepnos¢ srodkéw rozwojowych spo-
tka sie z niska motywacja i stagnacja spoteczen-
stwa. Zta sytuacja na rynku pracy bedzie takze
zwigzana z niska mobilnoscia pracownikéw i ela-
stycznoscia rynku pracy. W pesymistycznym sce-
nariuszu wieksza barierg bedzie strona podazo-
wa na rynku pracy. Sztywnos¢ instytucjonalna
(w szczegélnosci systemu edukacji) i negatywne
zmiany w otoczeniu rynku pracy nie pozwola wy-
korzysta¢ wojewo6dztwu pomorskiemu poten-
cjalnej przewagi w postaci relatywnie mtodych
zasobow pracy. Jakos¢ i struktura edukacji
w szkotach wyzszych nie bedzie gwarantowac
ich absolwentom sukcesu na rynku pracy.

Niska dynamika reakcji gospodarki regionu na
szoki nie pozwoli wykorzysta¢ szans zwigzanych
z udziatem w procesach integracyjnych i globali-
zacyjnych ani nie ochroni wojewédztwa pomor-
skiego przed koniecznoscig zmierzenia sie z wy-

maganiami zwigzanymi z rosngcym otwarciem
gospodarki, przyspieszaniem przemian techno-
logicznych i koniecznoscig absorpcji coraz wiek-
szej ilosci informacji i wiedzy.
W tym scenariuszu zatamanie gospodarcze
i pogtebiajaca sie izolacja regionu przyczyni sie
do odptywu zasobow pracy (zwtaszcza pracowni-
kéw wykwalifikowanych). Migracje zarobkowe
i kiepska infrastruktura transportu zbiorowego
przyczynia sie do pogtebienia dezintegracji spo-
tecznej. Doprowadzi to do wzrostu napiec i kon-
fliktow spotecznych, a w skrajnym przypadku do
spotecznego wykluczenia pewnych grup. Swia-
domos¢ konsumencka i obywatelska zmniejszg
sie, podobnie jak che¢ aktywnego udziatu
w zyciu spotecznym i gospodarczym.
Prawdopodobieristwo wystgpienia
Pesymistyczny scenariusz jest kombinacja
negatywnych szokéw zewnetrznych z nieprzygo-
towaniem i stagnacja wewnetrzng. Wobec naj-
nowszych danych gospodarczych wydaje sie,
Ze wizja drastycznego zatamania gospodarki eu-
ropejskiej wydaje sie oddalaé. Tym samym zwig-
zane z tym drastyczne ograniczenie popytu na
rynku pracy wydaje sie mato prawdopodobne.
Znacznie wieksze jest prawdopodobienstwo
fiaska potrzebnych zmian w systemie edukagji.
Pomimo powszechnej swiadomosci niedopaso-
wania wyboréw edukacyjnych i eklektycznego
sposobu ksztatcenia, powodujacego uposledze-
nie rozwoju cech osobowych (na ktére wskazuja
pracodawcy), obserwowana inercja zmian w szkol-
nictwie nie rokuje na rychtg poprawe.

Scenariusz lll - Rozwé6j w warunkach
niedopasowania

Scenariusz Il stanowi najbardziej prawdopo-
dobny uktad rozwoju czynnikéw endo- i egzoge-
nicznych, ktére majg wptyw na funkcjonowanie
rynku pracy wojewddztwa pomorskiego. W tym
scenariuszu zaktada sie czesciowe wykorzystanie
najwazniejszych szans stojacych przed pomor-
skim rynkiem pracy przy wspétistnieniu najbar-
dziej prawdopodobnych barier rozwojowych.

Czynniki zewnetrzne

Scenariusz lll zaktada, ze wychodzenie krajow
Europy z kryzysu bedzie stopniowe. Pomimo
podjecia szeroko zakrojonych reform struktural-
nych w krajach Unii Europejskiej, majacych
uchroni¢ europejskie gospodarki przed kolejna
fala gtebokiego kryzysu, obcigzenie zwigzane



z zadtuzeniem gospodarek wielu krajéw Starego
Kontynentu bedzie balastem, ktéry skutecznie
wyhamuje dynamike wzrostu gospodarczego.
Pomorze w coraz wiekszym stopniu wykorzysty-
wac bedzie jednak swoje przewagi komparatyw-
ne i mocne strony. System zachet dla inwestorow
oraz efektywne instytucje posredniczace (jak In-
vest in Pomerania) beda coraz sprawniej przycia-
ga¢ inwestycje zagraniczne, w szczeg6lnosci
w branzach strategicznych. Pomorze wraz ze
swoimi atrakcyjnymi zasobami kapitatu ludzkie-
go wygra konkurencje o lokalizacje centréw
ustug, nawet z krajami azjatyckimi.

Czynniki wewnetrzne

Postepowac beda zmiany w strukturze gospo-
darki wojewo6dztwa pomorskiego, jednak rozwoj
najbardziej kluczowych nowych gatezi spowol-
niony zostanie przez niedobory sity roboczej
dysponujacej odpowiednimi kompetencjami
i cechami osobowymi. Moze to skutkowaé wzro-
stem bezrobocia, zwtaszcza na lokalnych rynkach
pracy.

Kluczowym czynnikiem, determinujgcym po-
dazowga strone rynku pracy, jest skutecznos¢
przeprowadzanej reformy edukacji na wszyst-
kich poziomach. Scenariusz ten zaktada, ze refor-
ma nie zakonczy sie petnym sukcesem. Na skutek
zbyt niskich naktadéw finansowych nie uda sie
zapewnic istotnego wzrostu jakosci nauczania,
pomimo stusznych zatozen reformy. Najwieksza
jednak bolaczka bedzie pogtebiajace sie niedo-
pasowanie struktury edukacji wyzszej do po-
trzeb rynku pracy. Doradztwo zawodowe, ktére
powinno obejmowac uczniéw od jak najwcze-
$niejszych etapéw edukacji, nie bedzie w stanie
odwrdci¢ trendu powszechnego d3azenia do
ksztatcenia na poziomie wyzszym, wzmacniane-
go przez reklamy uczelni ksztatcgcych w najtan-
szych i najtatwiejszych dziedzinach (np. politolo-
gii), oferujgcych wyzsze wyksztatcenie za nie-

wielkie pienigdze. Koszty zwigzane z taka sytu-
acja wykraczaja poza koszty nieefektywnego
ksztatcenia. Efektem tego zjawiska bedzie pdz-
niejsze wejscie na rynek pracy oséb mtodych
z kompetencjami niedopasowanymi do potrzeb
tego rynku.

Korzystnym zjawiskiem na pomorskim rynku
pracy bedzie poprawa wspétpracy pomiedzy in-
stytucjami rynku pracy — w szczeg6lnosci pu-
blicznymi i prywatnymi. Dzieki cyfryzacji i roz-
wojowi badanh nad rynkiem pracy tatwiejszy be-
dzie dostep do aktualnej wiedzy o strukturze po-
pytu i podazy pracy oraz o ich dynamice. W wa-
runkach lepszej informacji publiczne stuzby za-
trudnienia beda mogty dziata¢ w efektywniejszy
spos6b. Oferta i system szkolen zawodowych
ulegna poprawie, a zamawiane przez urzedy pra-
cy kursy beda w lepszym stopniu odpowiadaty
zapotrzebowaniu na okreslone kwalifikacje. Lep-
szy system taczenia ofert pracy z konkretnymi
kandydatami bedzie implikowat wzrost zaufania
do posrednikéw pracy, tym samym zwiekszy sie
rola urzedoéw pracy.

Informatyzacja pracy otworzy nowe mozliwo-
sci wykonywania pracy, takie jak praca na odle-
gtosc (np. telepraca). Otworzy to mozliwos¢ wia-
czenia do zasobu sity roboczej oséb pozostaja-
cych do tej pory poza rynkiem pracy. Aktywizacja
zawodowa kobiet i 0s6b niepetnosprawnych be-
dzie pozytywnym tego efektem. Niestety, kom-
puteryzacja pracy spowoduje dalszg izolacje na
rynku pracy oséb starszych, ktére nie beda w sta-
nie przystosowac sie do nowych standardow.
Rozwijane programy zarzadzania wiekiem nie
beda w stanie sprostac temu wyzwaniu. Dodatko-
wo, zmiana stylu pracy pociggnie za sobg zmiane
sposobow zatrudnienia. Bardziej elastyczne for-
my zatrudnienia, odpowiednie dla mtodych, spo-
woduja zmniejszenie komfortu i stabilizacji za-
trudnienia u starszych pracownikéw.

6.2. Branze strategiczne dla pomorskiego rynku pracy

Analiza dokumentéw strategicznych, prognoz
makroekonomicznych, analiza PEST i SWOT po-
morskiego rynku pracy oraz opinie ekspertow ze-
brane w wywiadach indywidualnych i zognisko-
wanych wywiadach grupowych pozwalaja podjac
prébe wskazania branz strategicznych dla po-
morskiego rynku pracy w perspektywie Srednie-
go i dtugiego okresu. Dobdr branz strategicznych

oparty jest o analize trendéw S$rednio- i dtugo-
okresowych, a nie jedynie o tegoroczne wyniki
badan.

W toku analizy dokumentéw i dyskusji z eks-
pertami sformutowano kilka mozliwych sposo-
béw ujecia pojecia branzy strategicznej. Z jednej
strony, za branze strategiczng uzna¢ mozna bran-
7e majaca obecnie relatywnie duzy udziat w struk-

PERSPEKTYWY POMORSKIEGO RYNKU PRACY
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turze zatrudnienia w wojewddztwie (i co do kto-
rej oczekuje sie, ze nie straci na znaczeniu). Ocze-
kiwa¢ mozemy, ze zmiany w sytuacji gospodar-
czej takiej branzy beda istotnie wptywac na sytu-
acje narynku pracy wojewdédztwa. Z drugiej stro-
ny, strategicznos¢ mozna rozumiec jako fakt wy-
stepowania duzej dynamiki zatrudnienia w bran-
zy, niezaleznie od wielkosci udziatu w zatrudnie-
niu ogétem. Wéwczas strategiczno$¢ mozna oce-
niac nie tylko z punktu widzenia zdolnosci bran-
zy do kreowania popytu na prace, ale takze zdol-
nosci do generowania dochodu, nawet przy
umiarkowanym wzroscie zatrudnienia. W tym
roku zastosowano to samo podejscie do definicji
branz strategicznych.

Analiza srednio- i dtugookresowych iloscio-
wych i jakosciowych prognoz zmian sytuacji go-
spodarczej wojewddztwa pozwolita wskazac na-
stepujace branze strategiczne dla pomorskiego
rynku pracy w dtuzszej perspektywie:

* branze logistyczno-transportowsy,

* branze energetyczng,

* branze technologii informatycznych i komu-

nikacyjnych (ICT),

* branze BPO/SSC,

* branze przemystu przetworczego, przede
wszystkim z obszaru przemystu stocznio-
wego i chemicznego oraz

* branze turystyczna.

Zauwazmy, iz w przypadku tych branz trudno
jednoznacznie wskaza¢ odpowiadajace im sekcje
wedtug PKD 2007. Wyjatkiem s3 tu logistyka
i transport mieszczace sie w zasadzie w Trans-
porcie(H), czy branza turystyczna w najwiekszym
stopniu zwigzana z Zakwaterowaniem i gastrono-
mig (1).

Warto zwrécic¢ takze uwage, iz w przypadku
wiekszosci z branz wymienionych powyzej fakt
ich strategicznosci wiaze sie z potozeniem regio-
nu i jego warunkami geograficznymi, tj. przede
wszystkim z dostepem do Morza Battyckiego
(rozwdj transportu morskiego i tranzytu, ladowe
i morskie elektrownie wiatrowe, przemyst stocz-
niowy, atrakcyjne regiony turystyczne). Jedynie
w przypadku branz ICT oraz BPO/SSC kluczowym
czynnikiem jest wyposazenie w kapitat ludzki
(szerszy opis branz strategicznych mozna zna-
lez¢ w petnej wersji raportu).



Rekomendacje w tegorocznej edycji raportu
zostaty pogrupowane ze wzgledu na kluczowe
cele, ktorych osiggniecie zwiekszy prawdopodo-
bienstwo realizacji pierwszego scenariusza zapi-
sanego w foresight. Wobec ograniczonych mozli-
wosci oddziatywania na popytowa czes¢ rynku
pracy rekomendacje dotycza gtéwnie strony po-
dazowej. Sformutowane zalecania dotycza za-
sadniczo dwo6ch obszaréw: poprawy jakosci kapi-
tatu ludzkiego prowadzacej do zmniejszenia luk
kompetencyjnych oraz usuniecia najistotniej-
szych barier informacyjnych pomiedzy pracow-
nikami i pracodawcami. Ponizej dla kazdego celu
opisano szczeg6towe dziatania, ktérych podjecie
sprzyjatoby osiggnieciu wyzej wymienionych ce-
low.

Pierwszy cel, wynikajacy przede wszystkim
z badania pracodawcdw, to zmniejszenie skali
luki kompetencyjnej dotyczacej cech osobo-
wych i prezentowanych postaw zasoboéw sity ro-
boczej na pomorskim rynku pracy. Ksztattowa-
nie tego aspektu ogélnego kapitatu ludzkiego
jest niezwykle trudne. Dziatania, ktére moga
przyczynic sie do poprawy sytuacji w tym zakre-
sie, obejmuja:

* ksztatcenie cech osobowych juz na eta-
pie wczesnoszkolnym i przedszkolnym:;
wydaje sie, ze najwieksze znaczenie dla
ksztattowania cech osobowych i postaw
spotecznych ma $rodowisko rodzinne
i edukacja podstawowa; dotychczas nie po-

REKOMENDACIE

dejmowano w wystarczajagcym stopniu
ukierunkowanych dziatan w zakresie
ksztattowania cech osobowosci korzyst-
nych z punktu widzenia szans sukcesu
w zZyciu zawodowym na wczesnym pozio-
mie edukacji; tymczasem mozna stwier-
dzi¢, ze jednym z gtéwnych celéw catego
procesu ksztatcenia jest przygotowanie ab-
solwentéw w toku wieloletniej edukacji do
wymagan rynku pracy; w obszarze tym po-
stuluje sie:

» wprowadzenie przygotowanych przez
psychologéw specjalnych programéw
ksztattowania cech osobowych do wcze-
snej edukacji,

» wprowadzenie juz do szkét podstawo-
wych zajec dotyczacych przysztosci za-
wodowej uczniéw,

» wspieranie dziatalnosci  organizacji
uczniowskich takich jak harcerstwo, klu-
by sportowe, kota zainteresowan, grupy
wolontariatu, etc.;

ksztattowanie cech osobowych na péi-

niejszym etapie edukacji, ktére obejmo-

wac powinno:

» wsparcie psychologiczne dla uczniéw
szkét zawodowych wzmacniajgce w nich
postawy i cechy osobowe poszukiwane
przez pracodawcow,

» organizacje warsztatow etyki pracy w szko-
tach srednich,

REKOMENDACIE
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» wspieranie  dziatalnosci  organizacji
uczniowskich takich jak harcerstwo, klu-
by sportowe, kota zainteresowan, grupy
wolontariatu, etc. w szkotach srednich,

» dziatania nakierowane na zachowanie
zasad uczciwej pracy i rzetelnosci w toku
edukacji wyzszej.

Kolejny cel, ktérego osiggniecie przyczynito-

by sie do poprawy funkcjonowania pomorskiego
rynku pracy, to zmniejszenie skali luki kompe-
tencyjnej dotyczacej kompetencji kluczowych
pomorskich zasobéw pracy. W szczegélnosci po-
winno sie to odbywac poprzez:

38

* rozwijanie umiejetnosci analitycznych

ucznioéw i studentéw

» poprzez odpowiednie ksztattowanie za-
wartosci programéw nauczania oraz od-
powiednie formy ich realizacji;

* rozwijanie umiejetnosci interpersonal-

nych, komunikacyjnych, rozwigzywania

spordw itp. uczniéw i studentéw

» poprzez ksztattowanie odpowiedniej za-
wartosci programéw nauczania (na
wszystkich poziomach edukacji) oraz
formy ich realizacji: na kazdym etapie,
trening komunikacji powinien by¢ ele-
mentem ksztatcenia,

» poprzez organizowanie warsztatow pro-
wadzonych przez specjalnie wyszkolo-
nych treneréw, w ktorych uczniowie ucza
sie komunikacji i autoprezentacji;

* rozwijanie umiejetnosci pracy w grupie

ucznioéw i studentéw

» poprzez ksztattowanie odpowiedniej za-
wartosci programéw nauczania oraz for-
my ich realizacji: na kazdym etapie, tre-
ning pracy grupowej powinien by¢ ele-
mentem ksztatcenia,

» poprzez dodatkowe zajecia warsztatowe
uczace efektywnej wspoétpracy w zespo-
le;

 dziatania w celu poprawy znajomosci ob-

stugi komputera, zwtaszcza w zakresie ob-
liczen arkuszowych, z faktycznym uzyska-
niem umiejetnosci przynajmniej na pozio-
mie C w module ,Obliczenia arkuszowe”
Europejskiego Certyfikatu Kompetencji In-

formatycznych, potwierdzonej niezalez-
nym egzaminem zewnetrznym;

rozwijanie umiejetnosci poszukiwania
i przetwarzania informacji, m.in. poprzez
zmiane sposobu ksztatcenia w kierunku
wiekszego udziatu mentoringu i coachingu,
szersze stosowanie egzaminéw typu open-
book i sprawdzanie umiejetnosci znajdy-
wania informagji, ich analizy i syntezy.

Kolejng grupa rekomendacji s3 dziatania
zmierzajace do lepszego dopasowania struktury
zawodowej podazy pracy do potrzeb pracodaw-
c6w. Obejmowac one powinny:

 dziatania nakierowane na zwiekszenie traf-

nosci wyboréw edukacyjnych i zwigzane

przede wszystkim z poprawg dostepu do

informacji na temat regionalnego rynku
pracy, co powinno polegac na:

» podejmowaniu dziatan majacych na celu
wzrost Swiadomosci uczniéw szkét pod-
stawowych, gimnazjéow i szkét ponad-
gimnazjalnych i ich rodzicéw co do wagi
decyzji o wyborze odpowiedniego kie-
runku i uczelni; moga one przyja¢ forme
akcji informacyjnych w szkotach, akgji
spotecznych, dziatan organizacji poza-
rzadowych; warto bytoby rozwazy¢ pod-
jecie wspotpracy przez organy odpowie-
dzialne za edukacje z sektorem prywat-
nym w zakresie rozszerzenia dostepno-
$ci ustug poradnictwa edukacyjno-zawo-
dowego,

» upowszechnianiu wiedzy o potrzebach
rynku pracy, w szczegélnosci o obecnej
strukturze popytu na prace oraz progno-
zach co do zmiany struktury gospodarki
i popytu na prace w perspektywie kilku
lat, dziatania mogg przyja¢ forme akcji in-
formacyjnych w szkotach, akcji spotecz-
nych, dziatan organizacji pozarzagdowych,

» upowszechnianiu wiedzy o losach ab-
solwentéw poszczegdlnych typow
szkét, kierunkéw i uczelni; powinien za-
tem powstac system regularnego gro-
madzenia i analizowania informagji
o losach absolwentéw przez zewnetrz-
ne (w stosunku do uczelni) instytucje*®
(np. z wykorzystaniem danych ZUS),

Obecnie toczg sie konsultacje nad rozwigzaniami zawartymi w projekcie ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym (projekt z dnia 16 lipca 2013 roku), ktére zaktadaja prowadzenie monitoringu zawodowych loséw absolwentéw
(z wykorzystaniem danych ZUS) przez wtasciwego Ministra do spraw szkolnictwa wyzszego. Takie rozwigzanie powinno

sprostac potrzebom informacyjnym.



»

co gwarantowatoby rzetelno$¢ analiz
i porownywalnos¢ wynikéw miedzy
szkotami, uczelniami i kierunkami; wéw-
czas mechanizm rynkowy wyelimino-
watby czes¢ niedopasowan; dziatania te
moga podjac wtadze publiczne lub orga-
nizacje pozarzadowe,

prowadzeniu regularnych badan odno-
Snie sytuacji na rynku pracy i dostarcza-
niu ich do organéw decydujacych o lo-
kalnej polityce edukacyjnej (w szczegol-
nosci o otwieraniu/zamykaniu szkét i klas);

inne (pozainformacyjne) dziatania nakie-
rowane na kreacje odpowiednich kierun-
kow ksztatcenia, polegajgce m.in. na:

»

»

»

wspieraniu rozwoju ksztatcenia w kie-
runkach pozadanych na rynku pracy,
w szczeg6lnosci w zakresie kierunkow,
ktorych prowadzenie jest wzglednie
kosztowne, jak w naukach technicznych
czy Scistych; w swietle wynikéw analiz
sredniookresowych do kierunkéw tych
zaliczy¢ mozna: informatyke, energety-
ke, logistyke, kierunkiinzynieryjne; dzia-
tania w tym zakresie moga obejmowac
specjalne programy stypendialne, po-
moc uczelniom w rozwoju potrzebnej in-
frastruktury, stymulowanie wspétpracy
uczelni i przedsiebiorstw (zachety finan-
sowe dla przedsiebiorstw) itp.,
wspieranie wspoétpracy szkot z praco-
dawcami, zwtaszcza w zakresie zawarto-
Sci programo6w nauczania oraz sposobow
ich realizacji; bezposrednim celem tego
dziatania powinno by¢ umozliwienie
uczniom (i studentom) zdobycia wiedzy
i umiejetnosci majacych bezposrednie
zastosowanie w praktyce zawodowej
(zwtaszcza zwigzanych z korzystaniem
z najnowszej technologii faktycznie uzy-
wanej w przedsiebiorstwach); wsparcie
to powinno przede wszystkim obejmo-
wac stworzenie platformy bezposrednich
kontaktéw miedzy pracodawcami a wta-
dzami szkoét i nauczycielami; pozadane
bytoby stworzenie wiekszych zachet dla
podejmowania takiej wspoétpracy,
dziatania nakierowane na wzbogacanie
oferty edukacyjnej szkét zawodowych
(zasadniczych i $rednich) o konkretne
umiejetnosci pozadane na rynku pracy
i zgtaszane przez pracodawcoéw jako de-

ficytowe (np. umiejetnos¢ czytania ry-
sunku technicznego w kontekscie prak-
tycznym, ksztatcenie w zakresie techno-
logii informacyjnych w powiazaniu z da-
nym zawodem),

» wspieraniu zaangazowania uczelni
w wysokiej jakosci edukacje z zakresu
ksztatcenia ustawicznego, w wiekszym
stopniu reagujace na biezace zapotrze-
bowanie na rynku pracy, potencjalnie
powigzane z konkretnym pracodawcy
i jego oczekiwaniami (np. roczne kursy
podstaw programowania czy ksiegowo-
sci, kursy dla testeréw aplikacji),

» stymulowaniu wspierania przez uczel-
nie pozaakademickiej aktywnosci stu-
dentéw (jak np. praca w samorzadzie,
kotach naukowych, organizacjach poza-
rzadowych, wolontariacie; wykonywanie
projektow spotecznych; wspotpraca
miedzynarodowa), ktéra postrzegana
jest przez pracodawcoéw jako wazna
$ciezka nabywania wymaganych obec-
nie umiejetnosci miekkich i kompetengji
ogélnych.

Problemem lezacym u Zrédta wielu niedopa-
sowan strukturalnych jest brak przeptywu infor-
macji pomiedzy podmiotami dziatajagcymi na
rynku pracy i na rynku ustug edukacyjnych.
W szczegdblnosci istotna jest poprawa przeptywu
informacji pomiedzy:

* instytucjami posiadajagcymi informacje
o potrzebach rynku pracy a instytucjami
systemu edukacji i jednostkami kreujacy-
mi polityke edukacyjna
» najwazniejsza rolg dla PSZ w perspekty-

wie dtugookresowej wydaje sie prowa-

dzenie regularnych badan regionalnego

rynku pracy oraz prowadzenie szeroko

zakrojonej akcji informacyjnej o sytuacji

na tym rynku. W tym celu konieczne jest

zwiekszanie skali badan i zakresu zbie-

rania informacji o rynku pracy. W szcze-

gblnosci wazne jest informowanie o wy-

nikach badan:

= wtadz samorzadowych,

= instytucji edukacyjnychiwtadz oswia-
towych,

= organizacji pozarzadowych,

= spoteczenstwa (w szczegélnosci po-
przez kampanie informacyjne skiero-
wane do mtodziezy i rodzicéw, wraz
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z dostosowaniem form tej kampanii
do specyfiki danej grupy).

e publicznymi a prywatnymi instytucjami
rynku pracy. Jest to tym bardziej potrzebne
z racji rosnacej roli agencji zatrudnienia na
rynku pracy. Optymalnym rozwigzaniem
bytoby stworzenie (lub synchronizacja)
wspélnego systemu posrednictwa pracy
opartego o wymiane informacji. Taki krok
moégtby skutkowac zmniejszeniem skali
niedopasowania na rynku pracy. Réwnie
wazne jest pogtebienie wspotpracy insty-
tucji rynku pracy ze szkotami (aktualnie

jest ona bardzo zréznicowana). Bariera
zgtaszana m.in. przez agencje zatrudnienia
i pracodawcow jest takze biurokratyzacja
procedur.

W tegorocznych rekomendacjach celowo po-
minieto szczegétowe zalecenia odnosnie tema-
tyki niezbednych kurséw doszkalajgcych w za-
wodach deficytowych. Wydaje sie bowiem,
ze wobec gigantycznych luk w wymaganych ce-
chach osobowych i kompetencjach skupienie
wysitkéw na jednostkowych kwalifikacjach, po-
nad skale, w jakiej dzieje sie to obecnie, bytoby
nietrafiong inwestycja.



8. BIBLIOGRAFIA

Aktualny i przyszty profil gospodarczy wojewédztwa pomorskiego, Raporty z badania, ASM - Cen-
trum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0., Kutno 2010.

Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski Il kwartat 2013 r., GUS, Warszawa 2013.

Analiza sytuacji na wybranych powiatowych rynkach pracy oraz stworzenie metodologii badania
lokalnego rynku pracy w Polsce, MPiPS, Warszawa 2006.

Analizy rynku pracy w wojewo6dztwie pomorskim za lata 2005-2009, Zesp6t Badan i Analiz Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Gdansku.

Antonowicz A. i Antonowicz P, Flota offshore — szansa polskiego przemystu okretowego?, Pomorski
Przeglad Gospodarczy Nr 2/2009 (41).

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, link: http://www.stat.gov.pl/bdl/app/
strona.html?p_name=indeks

Bendyk E., Foresight. Sztuka i techniki zarzqdzania przysztoscig, Instytut Badan nad Gospodarka Ryn-
kowg, Gdansk 2013.

Btu$ M.,Przysztos¢ polskich stoczni. Pomorski Przeglad Gospodarczy Nr 2/2009 (41).
Brodzicki T., Nie odwracajmy sie od morza. Pomorski Przeglad Gospodarczy Nr 2/2009 (41).

Brosz M., Raport z badan: Badania portowego rynku pracy, Battycka Akademia Umiejetnosci s.c.,
Gdansk 2009.

Council Decision on guidelines for the employment policies of the Member States, The Council of the
European Union, Brussels, 7 July 2008.

Czarnik S. i Turek K. Wyksztatcenie, praca, przedsiebiorczos¢ Polakéw, PARP, Warszawa 2012.

Cwiklinski H., Prywatyzacja jedynq szansq przemystu stoczniowego w Polsce, w: E. Adamowicz, Trans-
formacja po latach, Warszawa 2010.

BIBLIOGRAFIA

Cwiklinski H., Polskie porty morskie na drodze do rozkwitu gospodarczego, w: K. Pajak i J. Tomidaje-
wicz, Kryzys ekonomiczny a przestrzenny i funkcjonalny wymiar polityki gospodarczej, Torun 2011.

Dajczak K., Przemyst stoczniowy w Polsce i na Swiecie, Prace Komisji Geografii Przemystu Nr 10,
2008.

Dezaktywizacja osé6b w wieku okotoemerytalnym, Osrodek Badan Rynku Pracy dla Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, WNE UW 2008.

Dziatalnosc¢ publicznych szkét wyzszych w Tréjmiescie w latach 2005-2009 a prognozowane zmiany
demograficzne i potrzeby rynku pracy, Urzad Statystyczny w Gdansku 2010.

Dzierzanowski M. et al., Jutro zaczyna sie dzis. Wnioski i rekomendacje z foresightu ,,Pomorze 2030”,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2013.

Everitt B., Landau S., Leese M., Cluster analysis, Oxford University Press 2001.

Florida R., Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.




<
L
<
P~
o
=)
-
=
@

Gajderowicz T. et al.,, Premia ptacowa z wyksztatcenia wyzszego wedtug grup zawodéw, Ekonomista
Nr 5/2012.

Gawrycka M., Szymczak A., Wybrane aspekty zatrudnienia w przemysle stoczniowym, Politechnika
Gdanska, Gdarisk 2006.

Gogol K., Nieréwna rywalizacja, Obserwator Morski, Nr 1, 2013.

Gospodarka morska w wojewédztwie pomorskim w latach 2009-2011, Urzad Statystyczny w Gdani-
sku 2012.

Grotkowska G., Gajderowicz T., Regionalna specyfika zasobow kapitatu ludzkiego w Polsce, WNE
2012 (tekst niepublikowany).

GUS, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2011, Warszawa 2011.
GUS, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2012, Warszawa 2012.
GUS, Transport. Wyniki dziatalnosci w 2012 roku, Warszawa 2013.

Hart P, Schotte D., Zmiany Demograficzne i Kwalifikacje Wymagane w Europejskim Sektorze Budowy
i Remontu Statkéw. Bruksela: Komisja Dialogu Spotecznego Sektora Stoczniowego 2008.

http://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-rynek-BPO-jest-warty-3-96-mld-zl-i-moze-rosnac-w-
dwucyfrowym-tempie-2354645.html. Data pobrania 14 sierpnia 2012 .

http://www.ceri.pl/polski_rynek_outsourcingu_wart_13_mld_zl. Data pobrania 14 sierpnia 2012 .
http://www.economist.com/node/12323287?zid=292. Data pobrania 14 sierpnia 2012 .
http://www.gdynia.pl/wydarzenia/70_78767.html. Data pobrania 23 paZdziernika 2012 r.
http://www.isg-one.com/pdf/index/2Q12-TPI-Index.pdf. Data pobrania 12 lipca 2012 r.
http://www.targetbpo.pl/pl166,organizacje_branzowe.html. Data pobrania 14 sierpnia 2012r.
http://www.targetbpo.pl/pl85,branza.html. Data pobrania 14 sierpnia 2012 r.
http://www.tpi.net/services/outsourcing/. Data pobrania 14 sierpnia 2012 r.

IBnGR, Prognozy i scenariusze do roku 2020. Raport podsumowujqcy Il etap badania pt. ,,Stan obecny
i prognoza zmian oraz kierunkéw rozwoju gospodarki i rynku pracy w wojewddztwie pomorskim®”,
Gdansk 2010.

IBnGR, Czynniki i mechanizmy zmian gospodarki i rynku pracy wojewdédztwa pomorskiego do roku
2020, Gdansk 2010.

Informacja z dziatalnosci agencji zatrudnienia z wojewdédztwa pomorskiego za rok 2012, Woje-
wodzki Urzad Pracy w Gdansku 2013.

Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci 2010. Opisy grup elementarnych zawoddéw/specjalnosci. http://
www.psz.praca.gov.pl/_files_/klasyfikacja_zwodow/110223_opisy_grup_elementarnych_22_02_2011.pdf.

KPMG, Rynek dobr luksusowych w Polsce, Warszawa 2011.

Krajewski P. et al., Mapa potencjatu spoteczno-ekonomicznego gmin wojewddztwa pomorskiego.
Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Pomorskiego, Gdansk 2010.

Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2009-2011, Zatacznik do Uchwaty nr 111/2010
Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2010 .

Mapa potencjatu spoteczno-ekonomicznego gmin wojewdédztwa pomorskiego, Modut Informacyjno-
Decyzyjny — Regionalny Barometr Spoteczny, Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Pomorskiego,
Gdansk 2010.



Monitoring internetowych ofert pracy za rok 2012 prowadzony przez WUP w Gdansku, baza danych,
Wojewo6dzki Urzad Pracy w Gdarisku 2012.

Monitoring zawodéw nadwyzkowych i deficytowych: http://mz.praca.gov.pl.

Nietupski S., Raport dot. Przemystu Jachtowego w Polsce, Polska Izba Przemystu Jachtowego i Spor-
tow Wodnych — POLBOAT, Warszawa 2010.

Onshore, Nearshore, Offshore: Unsure?, PAIiZ, Jones Lang LaSalle i Grafton Recruitment, Warszawa
2010.

Oswiata i wychowanie w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2011/201 2, Urzad Statystyczny
w Gdansku 2012.

Oswiata i wychowanie w wojewdédztwie pomorskim w roku szkolnym 2012/2013, Urzad Statystyczny
w Gdansku 2013.

Pogorzelski K. et al., Mazowsze 2020. Rzecz o rozwoju regionu, Instytut Badan Strukturalnych, War-
szawa 2013.

Pomorska mapa zawoddéw i umiejetnosci zawodowych, PORP, IBnGR, Gdarsk 2008.

Prognozy i scenariusze do 2020 roku. Raport podsumowujqcy Il etap badania pt. Stan obecny i pro-
gnoza zmian oraz kierunkéw rozwoju gospodarki i rynku pracy w wojewddztwie pomorskim, Urzad Mar-
szatkowski Wojewo6dztwa Pomorskiego, 2010.

Przeptywy ludnosci zwigzane z zatrudnieniem w wojewddztwie pomorskim, Urzad Statystyczny
w Gdansku 2010.

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego w latach 2005-2009, Departament
Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Pomorskiego,
Zatacznik nr 1 do Uchwaty ZWP nr 294/31/11 z dnia 22 marca 2011 r.

Raporty podsumowujace badania w ramach projektu: Stan obecny i prognoza zmian oraz kierunkéw
rozwoju gospodarki i rynku pracy w wojewoédztwie pomorskim, IBnGR, Gdansk 2011.

Regionalna Strategia Innowacji dla Woj. Pomorskiego (RIS-P), Gdansk 2004.

Regionalne Plany Dziatarhi na Rzecz Zatrudnienia dla lat 2005-2011, Wojewddzki Urzad Pracy
w Gdansku.

Rocznik Statystyczny Wojewdédztwa Pomorskiego 2010, Urzad Statystyczny w Gdansku 2011.

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Pomorskiego 2011, Urzad Statystyczny w Gdansku 2012.

BIBLIOGRAFIA

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Pomorskiego 2012, Urzad Statystyczny w Gdansku 2012.

Rokicki B., Teoria ekonomiczna a regionalne zréznicowanie rynku pracy, maszynopis, WNE UW 2005.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 kwietnia 2000 r. w sprawie bezpieczeristwa i higieny
pracy przy pracach spawalniczych, Dz.U. Nr 40, poz. 470.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalno-
Sci (PKD), Dz.U. Nr 251, poz. 1885.

Rynek pracy na obszarach postpegeerowskich, Osrodek Badan Rynku Pracy dla Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej, WNE UW 2008.

Rynek pracy w wojewddztwie pomorskim w 2011 r.,, Urzad Statystyczny w Gdansku 2012.
SAJ, Shipbuilding Statistics 2013, The Shipbuilders’ Association of Japan 2013

SEA Europe, Ships & Maritime Equipment Association, Annual Report, Bruksela 2013.




<
L
<
P~
o
=)
-
=
@

Sektor MSP na Pomorzu w warunkach pogorszenia koniunktury, raport z badania. Pomorskie Obser-
watorium Gospodarcze lll, Agencja Rozwoju Pomorza, Gdansk 2010.

Strategia Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wtqgczeniu spotecznemu, Komunikat Komisji Europejskiej, Bruksela 2010.

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego do 2013, Zatacznik do Uchwaty nr 1056/L/06
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 lipca 2006 roku.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2005-2010, Zatgcznik do Uchwaty nr 587/XXXV/05
Sejmiku Wojewédztwa Pomorskiego z dnia 18 lipca 2005 roku.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 458/XXI11/12 Sej-
miku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzesnia 2012 roku w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Gdansk 2012.

Studenci ostatniego roku szkét wyzszych — pracodawcy czy pracownicy?, Modut Informacyjno-Decy-
zyjny — Regionalny Barometr Spoteczny, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego, Gdansk
2010.

Susmarski P, Pracujgcy w przemysle stoczniowym — diagnoza stanu obecnego i analiza trenddw.
Pomorski Przeglad Gospodarczy Nr 2/2009 (41).

System Informacji Oswiatowej (SIO) — baza danych Kuratorium Oswiaty w Gdansku dotyczgca szkét
funkcjonujacych na terenie wojewoédztwa pomorskiego i ich oferty edukacyjnej (tj. kierunkéw ksztat-
cenia) zarok 2012.

Szkoty wyzsze i ich finanse w wojewdédztwie pomorskim w 2011 r., Urzad Statystyczny w Gdansku
2012.

Szultka S. (red.), Megatrendy i wstepne scenariusze rozwoju Pomorza, IBnGR, Gdarnsk 2010.

Szultka S. et al., Scenariusze przysztosci Pomorza, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkow3a, Gdansk
2013.

Szultka S. et al., Specjalizacje Technologiczne Pomorza, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
Gdansk 2013.

The skill matching challenge. Analysing skill mismatch and policy implications, Luxembourg: Publi-
cations Office of the European Union 2010.

Turystyka w wojewddztwie pomorskim w latach 2008-2012, Urzad Statystyczny w Gdansku 2013.

Trendy rozwoju oraz ocena jakosci kapitatu ludzkiego w wojewddztwie pomorskim, Modut Informa-
cyjno-Decyzyjny — Regionalny Barometr Spoteczny, Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Pomorskiego,
Gdansk 2010.

Warunki pracy w wojewédztwie pomorskim w 2011 r., Urzad Statystyczny w Gdansku 2012.

Wojdyto-Preisner M., Profilowanie bezrobotnych jako metoda przeciwdziatania dtugookresowemu
bezrobociu, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika 2009.

Wskazniki monitorujgce rynek pracy wojewddztwa pomorskiego w latach 2002-2012, Zespo6t
Badan i Analiz, Wojewo6dzki Urzad Pracy w Gdansku.

Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewéddztwie
pomorskimw 2012 r., Gdansk 2013.









JEDNOSTKA
) ) UNIA EUROPEJSKA *
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU @ NoINObTYA EUROPEISKI (RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Partner w rozwoju, WUR Pomorze B pomorsuieco FUNDUSZ SPOLECZNY X i

*

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku
ul. Podwale Przedmiejskie 30, 80-824 Gdansk
Tel. (58) 32 61 801, Fax (58) 32 64 894
e-mail: wup@wup.gdansk.pl, www.wup.gdansk.pl
www.pomorskibarometr.pl
www.wup.gdansk.pl/barometr

ISBN 978-83-931501-6-8
ISBN 978-83-936766-6-8





