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Wstep. Zatozenia i metodologia badania

KONTEKST BADANIA

Niniejszy raport stanowi podsumowanie kompleksowych badan majgcych na celu rozpoznanie
i wzmocnienie potencjatu wojewddztwa pomorskiego w zakresie przyciggania i utrzymania
studentow przybywajacych spoza regionu. Ekspertyze, w tym badania empiryczne wsrdod
studentow, zrealizowano w listopadzie oraz grudniu 2017 roku na zlecenie Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego.

Celem nadrzednym studium jest wskazanie katalogu rekomendacji wzmacniajacych
kompetencje, zaréwno instytucji samorzgdowych, jak i pomorskich uczelni, do tworzenia
satysfakcjonujgcych warunkéw do studiowania, zycia oraz podjecia pracy zawodowe] w
regionie. Konsekwentna inwestycja w te trzy wyrdznione obszary — poprawe jakosci zycia,
warunkow studiowania oraz lokalny rynek pracy — powinna przynies¢ rezultaty w postaci
zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla potencjalnych studentéw, ktoérzy w przysztosci
zasilg regionalny rynek pracy.

Szczegdtowe rozpoznanie w tym zakresie docelowo postuzyé powinno wypracowaniu
wspoélnego, skoordynowanego modelu dziatan majgcych na celu przycigganie oraz
zatrzymywanie studentéw spoza regionu (polskich oraz zagranicznych), realizowanego przez
miedzysektorowe konsorcjum — pomorskie samorzady, jednostki akademickie oraz lokalny
biznes.

Aby osiggng¢ kluczowe cele ekspertyzy zastosowano wielomodutowe badania, ktére
obejmowaty:

(1) analize desk research zgromadzonych materiatdow  dotyczacych  obszaru
zainteresowania, miedzy innymi stan obecnych badan, analizy dostepnych danych
statystycznych oraz obecnych regionalnych i krajowych polityk publicznych w zakresie
umiedzynarodowienia uczelni wyzszych;

(2) analize poréwnawczg (benchmarking) trzech regionéw: (1) wojewddztwa pomorskiego;
(2) wojewddztwa dolnoslagskiego (pordwnanie krajowe) oraz (3) dunskiego regionu
Jutlandia Srodkowa (poréwnanie miedzynarodowe) w zakresie ksztattowania polityk
publicznych nastawionych na wskazane cele. Poréwnanie obejmuje ponadto wskazniki
dotyczgce jakosci zycia, poziomu umiedzynarodowienia uczelni oraz potencjatu
regionalnych osrodkéw akademickich;

(3) badanie dwoch zbiorowosci studentéw przebywajacych obecnie na pomorskich
uczelniach — (1) studentow zagranicznych oraz (2) studentow krajowych pochodzgcych



spoza wojewddztwa pomorskiego. Aby uzyskaé wszechstronng diagnoze dotyczaca
motywacji, aspiracji, ocen oraz planéw obu badanych zbiorowosci, zastosowano
podejscie taczace ilosciowe oraz jakosciowe techniki zbierania danych. Synteza obu
technik pozwolita na uzyskanie bardziej pogtebionych, komplementarnych wobec siebie
wnioskéw badawczych.

KONCEPCIA ORAZ PRZEBIEG BADAN

Badania ilosciowe zrealizowano metodg mixed-mode, taczac technike ankiety audytoryjnej z
mozliwoscig wypetnienia kwestionariusza online (ang. CAWI — Computer-Assisted Web
Interview) w celu zminimalizowania ryzyka duzej skali odmoéw respondentéw. Kontrola
kluczowych zmiennych doboru préby, tj. (1) uczelni, na ktorej student studiuje oraz (2) kraju /
wojewddztwa pochodzenia odbywata sie w trakcie realizacji terenowe;j.

Badanie zrealizowano na podstawie dwodch, dedykowanych dla obu zbiorowosci,
kwestionariuszy badawczych o wysokim stopniu standaryzacji. Kwestionariusze dla obu
badanych grup miaty zblizong strukture oraz logike pytan w celu umozliwienia, w ograniczonym
zakresie, poréwnan miedzy zbiorowosciami. Ponadto narzedzie zaprojektowane dla studentéw
zagranicznych zostato przygotowane w dwoch wersjach jezykowych — polskiej oraz angielskiej
— do wyboru przez respondenta zgodnie z jego preferencja.

Narzedzie skierowane do studentdéw zagranicznych zawierato 45 pytan (w tym 14 pytan
metryczkowych). Kwestionariusz dedykowany studentom polskim byt krétszy i zawierat 35
pytan. Wspdlny zakres tematyczny, ktory zostat poruszony w kwestionariuszach, obejmowat:
(1) ogdlne charakterystyki respondenta oraz informacje o jego obecnym pobycie w woj.
pomorskim;
(2) czynniki zwigzane z podjeciem decyzji o podjeciu studiow w wojewddztwie pomorskim;
(3) ogdlng i szczegdtowy (wielowymiarowg) ocene obecnego pobytu, w szczegdlnosci
dotyczgcy: aspektdow uczelnianych (zwigzanych ze studiami), i pozauczelnianych
(zwigzanych z satysfakcjg z jakosci zycia w regionie);
ocene relacji miedzygrupowych oraz sposobow spedzania czasu wolnego;
sktonno$¢ do rekomendacji Pomorza! w paru obszarach;
strategie respondenta dotyczgce rynku pracy;
dalsze plany respondenta po ukonczeniu studiow w wojewddztwie pomorskim.

Badania ilosciowe zrealizowano na tgcznej prébie 1458 respondentdw, z czego 660 z nich
stanowili studenci zagraniczni (z wyfgczeniem studentéw przebywajgcych w ramach wymiany,

1 Okredlenie ,Pomorze”, pomimo szerszego kontekstu historyczno-geograficznego, jest uzywane w raporcie
zamiennie z terminem ,wojewddztwo pomorskie”. Dotyczy wiec jedynie obszaru wydzielonego w efekcie podziatu
administracyjnego kraju w 1999 roku.



na przyktad w programie Erasmus), a 798 studenci polscy pochodzacy spoza wojewddztwa
pomorskiego.

W badaniu ilosciowym udato sie zapewni¢ udziat studentéw pochodzacych ze wszystkich 12
pomorskich uczelni zaproszonych do badania. Studenci zagraniczni reprezentowali 61 krajow
pochodzenia z catego $wiata (z naciskiem na Europe). W przypadku studentéw polskich badanie
objeto reprezentantéw wszystkich wojewddztw (z wytgczeniem wojewddztwa pomorskiego).
Szczegdtowe dane dotyczgce gtownych charakterystyk socjo-demograficznych respondentow
znajdujg sie w dalszej czesci opracowania.

Badanie jakosciowe zostato zrealizowane na prébie 50 studentéw (35 wsréd studentow
zagranicznych oraz 15 wsrdéd studentdéw polskich spoza regionu pomorskiego) technikg
wywiadu indywidualnego (ang. IDI — In-depth Interview). W ramach doboru proby zadbano o
mozliwie jak najwiekszg réznorodnosé¢ badanych pod wzgledem: kraju badZ regionu
pochodzenia (w zaleznosci od zbiorowosci), kierunku, typu oraz roku podjetych studiow.
Studenci zagraniczni uwzglednieni w prébie pochodzili tgcznie z 15 krajéw, a studenci polscy z
7 réznych wojewddztw. Wywiady prowadzone byty w jezyku polskim lub angielskim.

Tabela 1. Charakterystyka proby badawczej w badaniu jakosciowym

ategorie bddd eobno

Studenci zagraniczni, w tym pochodzacy wg grup: 35
kraje bytego ZSRR 19
pozostate kraje Europy 7
pozostate kraje $wiata 9
Studenci polscy, w tym pochodzgcy wg regionow: 15
wojewddztwo oscienne 10
pozostate wojewddztwa 5
Ptec

kobieta 27
mezczyzna 23
Typ studiéw

studia licencjackie 27
studia magisterskie 22
studia doktoranckie 1

Tabela 2. Charakterystyka proby badawczej w badaniu jako$ciowym — zestawienie rozmowcow wg kraju /

wojewddztwa pochodzenia

Ukraina 12
Chiny / Rosja 4
Litwa / Turcja / Wtochy 2
Azerbejdzan / Bangladesz / Chorwacja / Indie / Irak / Izrael / Japonia / Niemcy / Sri Lanka 1
Wojewddztwo Liczebnos¢
Warminsko-mazurskie 7
Kujawsko-pomorskie / podlaskie 2
Lubuskie / swietokrzyskie / wielkopolskie / zachodniopomorskie 1




Wywiady zrealizowano na podstawie scenariusza zawierajgcego okoto 20 watkow,
podzielonych na rdine obszary problemowe. Scenariusze rozmowy dedykowane dla
poszczegdlnych zbiorowosci roznity sie miedzy sobg nieznacznie. W praktyce scenariusz
badawczy dla studentow zagranicznych obejmowat wiecej obszaréow tematycznych,
dotyczgcych zwtaszcza kwestii adaptacji do nowych warunkow zyciowych w obcym kraju.

JAK CZYTAC RAPORT?

Materiat empiryczny pochodzacy z czesci ilosciowej oraz jakosciowej jest prezentowany w
tekscie réwnolegle, w ujeciu problemowym, odzwierciedlajgcym w duzej mierze strukture
tematyczng kwestionariusza z badan iloSciowych.

Analizy o charakterze iloSciowym opatrzone sg w niemal kazdym przypadku odpowiednia
reprezentacjg graficzng — wykresem badz tabelg oraz interpretacja tekstowga. Wnioski z czesci
jako$ciowej natomiast egzemplifikowane sg w niektérych przypadkach cytatem z rozmow ze
studentami. W stosunku do wypowiedzi potocznych cytaty zostaty czeSciowo zredagowane, a
w przypadku wywiaddw prowadzonych w jezyku angielskim — przettumaczone na jezyk polski.
Z uwagi na konieczno$¢ anonimizacji rozméwcéw oznaczenie cytatéw jest lakoniczne (na
przyktad ,[W14]”). W wielu przypadkach z kontekstu narracji mozliwe jest odkodowanie
regionu $wiata, z ktdrego pochodzg studenci, a niekiedy tez konkretnego kraju.

W toku czynnosci analitycznych (dotyczgcych gtéwnie czesci ilosciowej badan) wyrdzniono kilka
zmiennych niezaleznych, ktére warto w tym miejscu wymienic¢ wraz z krétkim objasnieniem:
» Grupy krajow pochodzenia (dotyczy kwestionariusza dla studentow zagranicznych). W
ramach tej zmiennej zgrupowano deklaracje badanych odnosnie ich kraju pochodzenia
w trzy grupy:
o kraje bytego ZSRR. Agregat uwzgledniat wszystkie kraje, ktore na przestrzeni lat
tworzyty byly Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich (w tym takze
obecnych cztonkdw UE: trzy kraje battyckie?). Celem byto wyréznienie panstw o
wspolnych korzeniach historycznych i spoteczno-kulturowych bedacych
konsekwencjg funkcjonowania w ramach ZSRR. Wyrdzniona grupa, jak sie
okazuje, istotnie rozni sie od pozostatych w tresci motywacji i aspiracji
zwigzanych z przyjazdem na studia na Pomorze;
o pozostate kraje europejskie. Agregat uwzglednia wszystkie kraje europejskie,
ktére nie zawierajg sie w poprzedniej kategorii (nie tylko cztonkéw UE);
o pozostate kraje Swiata. Zgrupowano wszystkie kraje spoza kontynentu
europejskiego;

2 W probie znalazto sie jedynie piecioro przedstawicieli krajow battyckich.



» PKB na mieszkarnica w stosunku do Polski (dotyczy kwestionariusza dla studentow
zagranicznych). Zmienng stworzono przyporzgdkowujgc wartosc ,nizsze niz Polska”
oraz ,wyzsze niz Polska” poszczegdlnym krajom pochodzenia na podstawie danych
ekonomicznych — PKB nominalnego na mieszkanca (dane Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego za 2016 rok);

» Typy kierunkow (dotyczy obu kwestionariuszy). Zastosowano lekko zmodyfikowang
klasyfikacje kierunkéw studidw przyjeta w typologii Perspektywy.pl®. Podziat jest
tréjdzielny i grupuje: (1) kierunki artystyczno-humanistyczno-spoteczne; (2) medyczno-
przyrodnicze oraz (3) techniczne i $ciste;

» Wojewddztwo pochodzenia (dotyczy kwestionariusza dla studentow polskich).
Zastosowano podziat deklarowanych wojewddztw pochodzenia ze wzgledu na bliskos¢
geograficzng wojewddztwa pomorskiego, wyrdzniajgc (1) wojewddztwa oscienne, czyli
sgsiadujgce z wojewddztwem pomorskim (tj.: wojewddztwo warminsko-mazurskie,
wojewddztwo kujawsko-pomorskie oraz wojewddztwo zachodniopomorskie), z ktérych
rekrutuje sie ok. 64% badanych studentow oraz (2) pozostate wojewddztwa.

STRUKTURA RAPORTU

Ekspertyza ztozona jest z trzech czesci. Pierwsza z nich poswiecona jest analizie dostepnych
zrodet, charakteryzujacych znaczenie potencjatu $rodowiska akademickiego na skale i
perspektywy umiedzynarodowienia uczelni w wojewddztwie pomorskim. Roéwnolegle
przeprowadzona zostata analiza trzech regiondéw: Pomorza, Dolnego Slaska oraz Jutlandii
Srodkowej (Dania) w celu poréwnania polityk publicznych i kluczowych wskaznikéw
dotyczgcych obszardow jakosci zycia i umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.

Druga czes$c to pogtebiona diagnoza sytuacji studentdw przyjezdzajgcych na pomorskie uczelnie
w celu podjecia studiow. Analiza podzielona jest tu na sze$¢ obszarow — od portretu studentow,
poprzez podejmowane strategie adaptacyjne, po plany mtodych ludzi na przysztosc.

Czesc¢ trzecia to wnioski i rekomendacje — podsumowanie konkluzji z badan empirycznych,
wyniki analizy SWOT oraz zestaw sugestii dotyczgcych rozwijania polityki publicznej w obszarze
internacjonalizacji w regionie.

3 http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=171.
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Potencjat umiedzynarodowienia uczelni

w wojewddztwie pomorskim. Wnioski z analizy
zrédet

Dlaczego internacjonalizacja?

Proces internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego definiowany jest na wiele roznych sposobdw.
Czesto okresla sie go jako miedzysektorowy mechanizm integrowania wymiaréw:
miedzynarodowego, miedzykulturowego i globalnego do celdw, funkcji i oferty szkolnictwa
wyzszego®. Jak pisze Magdalena tawicka, edukacja na szczeblu akademickim zawsze miata
miedzynarodowy wymiar, a obecne dazenia do umiedzynarodowienia s3 odpowiedzig na
wyzwania globalizujgcych sie gospodarek i spoteczenstw?.

Wyraznie zauwazalne sg tez roznice i napiecia miedzy procesami umiedzynarodowienia nauki i
uczelni. Z jednej strony nacisk ktadzie sie na tworzenie sieci badawczych i rozwdj kadry
akademickiej, z drugiej natomiast — akcentuje tworzenie unikatowej oferty dydaktycznej czy
koniecznos¢ tworzenia dobrych warunkéw do adaptacji studentéw zagranicznych. W tle tych
zmian prowadzona jest dyskusja o uznawaniu dyploméw czy miedzynarodowych
akredytacjach®.

W rézny sposdb mozna tez wskaznikowac internacjonalizacje. Przyktadowymi miarami moga
by¢: liczba zagranicznych badaczy na polskich uczelniach, odsetek studentow przyjezdzajacych
do Polski w ramach programoéow wymiany czy Srodki finansowe pozyskane na udziat w
miedzynarodowych projektach badawczych. Wazine jest przy tym to, by pamietaé, ze
umiedzynarodowienie uczelni jest jedynie instrumentem do osiggania okreslonych celow —
spotecznych, obywatelskich czy wizerunkowych — a nie celem samym w sobie. Fetyszyzacja
procesdw umiedzynarodowienia ostabia ich potencjalny dobry wptyw na srodowisko, w ktorych
do nich dochodzi.

O skutecznosci internacjonalizacji mowi sie wtedy, gdy jednoczesnie dopasowana ona jest do
wartosci i postaw danej spotecznosci oraz przynosi pozytywne skutki dla lokalnego czy
regionalnego rynku pracy. Do adekwatnej realizacji procesu umiedzynarodowienia niezbedne
jest odpowiednie wsparcie instytucjonalne i wytworzenie ram administracyjnych planowanych
i realizowanych dziatan.

47Zob. na przyktad I. Hofman, Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?, ,Nauka” 1, 2015.
> M. tawicka, Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego w Polsce, ,Marketing i rynek” 7, 2016.
61. Hofman, op. cit.
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Sjur Bergan sugeruje, ze internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego w pewnym sensie na nowo
stata sie kluczowym elementem polityk publicznych wiekszosci europejskich panstw.
Umiedzynarodowieniu nie podlegajg tylko same uczelnie, ale raczej caty sektor szkolnictwa
akademickiego. Kontekst tego procesu jest tez dzi$ radykalnie inny od tego sprzed stuleci, gdy
na uniwersytetach studiowata wytgcznie elita, a wséréd kierunkéw dominowaty teologia,
medycyna czy filozofia. Umasowienie edukacji na poziomie wyzszym sprawito, ze uczelnie
faktycznie majg dzi$ za zadanie przygotowanie studentdéw do sprawnego poruszania sie po
rynku pracy. Ekonomizacja edukacji akademickiej dodatkowo wymuszana jest logikg unijnych
programow i planéw rozwojowych’.

Poza osigganiem celdw ekonomicznych internacjonalizacja ma wspiera¢ rozwdj postaw
obywatelskich i dialogu miedzykulturowego. Gotowos¢ do uczestnictwa w demokratycznej
kulturze zycia spotecznego oraz wzajemnego szacunku i tolerancji rowniez jest w zatozeniu
celem polityki umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Obok promowania wartosci
internacjonalizacja ma jednak przynosi¢ bardziej przyziemne skutki. Postrzega sie jg jako szanse
na podwyzszenie poziomu jakosci nauczania oraz zwiekszenie roli nauki w gospodarce. Jest tez
narzedziem majgcym usprawni¢ funkcjonowanie uczelni wyzszych, na przyktad poprzez
wymuszenie lepszych procedur zarzadczych czy orientacje srodowiska akademickiego na
otoczenie zewnetrzne. Na jej pozytywne efekty liczy sie takze ze wzgledu na negatywne skutki
nizu demograficznego.

Internacjonalizacja ma polega¢ na wzmocnieniu nie tylko samych uczelni, ale tez regiondw czy
panstw, na terenie ktérych one sie znajdujg. Poprzez wzrost liczby studentéw zagranicznych (a
czeSciowo tez spoza regionu) poprawia¢ ma sie jakos¢ regionalnej gospodarki, przede
wszystkim rynku pracy. Wzrost skali i jakosci umiedzynarodowienia ma stanowic¢ przewage
konkurencyjng nad innymi regionami i by¢ czynnikiem rozwoju, na przyktad danego osrodka
metropolitalnego.

Za sprawg umiedzynarodowienia aspirujgce metropolie majg wigczac sie w walke o talenty i
zwiekszanie potencjatu relokacji, czyli sktonnosci do przenoszenia sie do regionu. Nie jest to
wiec proces, o ktorym mysli sie tylko w kontekscie podnoszenia pozycji rankingowych uczelni.
Celem dobrze prowadzonej internacjonalizacji jest budowanie marki miast, regionéw czy
panstw, miedzy innymi dzieki mozliwosci wykorzystania ,wptywajgcego” kapitatu ludzkiego.

Punktem wyjscia debaty o internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego w Polsce jest jego niska
skala. Piszemy o tym szerzej w dalszej czesci tekstu, natomiast sam fakt, ze w pordéwnaniach
miedzynarodowych wypadamy znacznie gorzej niz wiele innych panstw europejskich (w tym
tych o porownywalnym potencjale ludzkim czy ekonomicznym), sprawia, ze internacjonalizacje

7'S. Bergan, Internationalization of Higher Education: a Perspective of European Values, [w:] Internacjonalizacja
studiéw wyzszych, red. W. Martyniuk, Warszawa 2011.
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postrzega sie jako kluczowy element naprawy polskiego systemu szkolnictwa wyzszego. Istotne
dziatania w tym obszarze podejmowane byty juz w ramach cyklu reform polskiego srodowiska
akademickiego w latach 2008-20128, ale ich pozytywnych skutkéw oczekuje sie dopiero w
przysztosci.

Wsréd powodow, dla ktérych instytucje szkolnictwa wyzszego podejmujg dziatania spod znaku
umiedzynarodowienia, wymienia sie przede wszystkim poprawe jakosci ksztatcenia (56%
wskazan), przygotowanie studentéw do funkcjonowania na globalnym rynku (45%),
zainteresowanie zagranicznych studentow ofertg uczelni (37%), poprawe pozycji uczelni
wyzszej w miedzynarodowych rankingach (34%) oraz poprawe jakosci prowadzonych badan
(34%)°.

Nalezy jednak pamietac, ze wzrost poziomu naukowego dokonuje sie nie tylko przez wzglad na
czynniki stricte merytoryczne — jest on bowiem pochodng tworzenia okreslonego klimatu
uprawiania nauki. Miedzy innymi z tego powodu studentéw i wyktadowcdw zacheca sie do
zwiekszonej mobilnosci w celu: lepszego dopasowania do zmieniajgcych sie realidw zycia
spotecznego, rozwoju osobistego i zawodowego, podnoszenia poziomu kompetenciji,
rozumienia kontekstéw funkcjonowania w srodowiskach wielokulturowych oraz lepszego
poznania jezykdw obcychi©.

Na umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego stawia dzi$ zdecydowana wiekszosé
rozwinietych gospodarek swiata. Niemcom udato sie osiggngc¢ postawiony w 2013 roku cel 350
tys. studentdéw zagranicznych na rodzimych uczelniach w roku akademickim 2016/2017, czyli
kilka lat wczesniej niz zaktadano. Poza bardzo wysokg jakos$cig procesu edukacyjnego i
znakomitg reputacjg niemieckiego systemu szkolnictwa wyzszego Niemcy postawili na
zwiekszenie liczby programow dydaktycznych w jezyku angielskim, co prawdopodobnie
pozytywnie wptyneto na skale zainteresowania ich ofertg akademicka!?®.

Zyskom z umiedzynarodowienia przyjrzeli sie Dunczycy. Analizujgc dane za lata 2007-2011
policzyli koszty zwigzane z pobytem studentdéw w kraju i skonfrontowali je z zyskami, jakie z
tytutu ich obecnosci odniosta dunska gospodarka. Dzieki temu, ze 60% zagranicznych
studentow pozostato w Danii przynajmniej rok po ukonczeniu studiow (prawie co trzeci jest w

8 Zob. na przyktad M. Kwiek, The Internationalization of the Polish Academic Profession. A comparative European
approach, ,Zeitschrift fir Padagogik” 5, 2014.

% M. tawicka, op. cit.

10 Yes! Go! Praktyczny przewodnik tworzenia programoéw studidw zintegrowanych z okresem mobilnosci,
Warszawa 2009.

11 K. Kennedy, Germany surpasses international student target three years early, https://thepienews.com/
news/germany-surpasses-international-student-target-three-years-early/.
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kraju 8 lat pdzniej), a zarobki absolwentéw byty wysokie ($rednio 52 tys. dolaréw po roku i 82
tys. dolaréw po 8 latach), zysk netto dla gospodarki kraju wynidst 627 min dolarow*?,

Znacznie wieksze zyski notujg Amerykanie. W roku akademickim 2016/2017 ich gospodarka
wzbogacita sie za sprawg studentéw zagranicznych o 36,9 mld dolarow. Powstato przy tym 450
tys. miejsc pracy, co stanowi potwierdzenie tezy o tym, ze studenci stanowig wartos¢ dodang
nie tylko dla uczelni, ale tez moze przede wszystkim dla lokalnej spotecznosci, czy szerzej,
regionu. Liczba studentéw spadta natomiast pierwszy raz od wielu lat po objeciu prezydentury
przez Donalda Trumpa®3.

Internacjonalizacja w liczbach

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze liczba cudzoziemcow studiujgcych na
polskich uczelniach wzrasta. Przez 26 lat (miedzy latami 1990/1991 i 2016/2017) liczba
studentéw wzrosta ponad 15-krotnie — z 4,3 tys. do 65,8 tys. Wiekszos¢ studentéw
zagranicznych pochodzi z krajéw europejskich (82%), z czego w catej populacji dominujg
Ukraincy (54% wszystkich studiujgcych w Polsce). Gdansk nie jest czotowym polskim o$rodkiem
akademickim dla obcokrajowcoéw — wiecej studentdéw zagranicznych przebywa w Warszawie
(19,9 tys.), Krakowie (8,1 tys.), Lublinie (6,2 tys.) oraz Wroctawiu (5,8 tys.)“.

Wozrasta liczba studentdow pochodzenia polskiego — z 4117 oséb w roku akademickim
2010/2011 do 7675 0s6éb w roku akademickim 2016/2017, ale udziat cudzoziemcdéw w ogdlnej
liczbie studentéw maleje. Oznacza to wiec, ze proces internacjonalizacji postepuje w ostatnich
latach wyraznie. O ile w roku akademickim 2000/2001 studenci polskiego pochodzenia
stanowili ponad potowe wszystkich studentow (55,1%), odsetek ten spadt po ponad 15 latach
do 11,7%"°.

Ros$nie wspodtczynnik umiedzynarodowienia polskich uczelni. W ostatnim roku akademickim
(2016/2017) po raz pierwszy przekroczyt 5% (5,15%) i skala wzrostu w stosunku do poprzednich
lat jest znaczna. W poprzednich rocznikach wskazniki wynosity 4,07% (2015/2016), a wcze$niej
odpowiednio: 3,14% (2014/2015), 2,32% (2013/2014) i 1,74% (2012/2013)16.

12 Dania zarabia na zagranicznych studentach, http://www.studyinpoland.pl/konsorcjum/index.php?
option=com_content&view=article&id=13929:dania-zarabia-na-zagranicznych-studentach&catid=256:143-news
letter-2017&Itemid=100143.

13 |le zarabiajg Stany Zjednoczone na studentach zagranicznych?, http://www.studyinpoland.pl/konsorcjum/
index.php?option=com_content&view=article&id=14212:ile-zarabiaja-stany-zjednoczone-na-studentach-
zagranicznych&catid=257:144-newsletter-2017&Itemid=100143.

14 Szkoty wyzsze iich finanse w 2016 r. Raport GUS, Warszawa 2017.

5 |bidem.

16 Studenci zagraniczni w Polsce 2017, Warszawa 2017.
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Poza studentami z Ukrainy najwiecej jest w Polsce oséb z Biatorusi, Indii (tu zauwazalny jest
wyrazny ,skok” liczby studentéw), Hiszpanii i Norwegii. W ponizszej tabeli przedstawione jest
zestawienie pietnastu krajéow pochodzenia studentdow, z ktérych na studia do Polski trafia
najwiecej osob'’.

Tabela 3. Kraj pochodzenia studentéw zagranicznych na uczelniach w Polsce!8

M Kraj Liczebnos¢
1. Ukraina 35584
2. Biatorus 5119
3. Indie 2138
4. Hiszpania 1607
5. Norwegia 1531
6. Turcja 1471
7. Szwecja 1242
8. Niemcy 1173
9. | Czechy 1061
10. | Rosja 1055
11. | Chiny 953
12. | Arabia Saudyjska 871
13. | Litwa 802
14. | USA 769
15. | Tajwan 758

W skali roku (miedzy 2015/2016 a 2016/2017) zauwazalny jest wzrost liczby studiujgcych
cudzoziemcédw o ponad 15% —z 57 119 do 65 793 0sdb. O ile jednak wieksza liczba bezwzgledna
Swiadczy jednoznacznie o nasileniu skali przyjazdu na studia do Polski, wzrost poziomu
umiedzynarodowienia jest znaczny takze dlatego, ze maleje ogdlna liczba studentdéw — przez
okres roku ubyto blisko 140 tys. osdb, a obecnie w Polsce jest 1,26 miliona studentow (w tym
obcokrajowcéw).

W skali swiatowej kilkadziesigt tysiecy studentdw zagranicznych na polskich uczelniach stanowi
niewielki udziat w ogdlnej populacji studentéw cudzoziemcéw. Z danych OECD za 2014 rok
wynika, ze byto ich blisko 5 min. Polska dynamika wzrostu jest jednak silniejsza niz ta
ogdlnoswiatowa, nawet mimo znaczgcego wzrostu liczby studentéw rekrutujgcych sie na
uczelnie w innych krajach (z 2,5 mIn w 2000 roku do 4,5 mln w 2012 roku)®.

Polska znajduje sie tez w gronie krajoéw o przecietnej skali wykorzystania jezyka angielskiego w
procesie dydaktycznym — obok takich panstw jak na przyktad Czechy, Francja, Niemcy,
Norwegia, Hiszpania czy Turcja. Bardziej sprofilowang pod studentéw postugujgcych sie

7 Warto podkreslié, ze okoto 27 tys. mtodych Polakéw studiuje zagranicg (dane za 2017 rok).

18 Studenci zagraniczni w Polsce 2017...

19 M. Popowska, Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego — uwarunkowania i przejawy w $wietle faktow i liczb.
,Horyzonty Wychowania” 15, 2016.
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jezykiem angielskim oferte majg jednak tylko kraje, w ktérych angielski jest jezykiem
urzedowym oraz kraje skandynawskie i Holandia?°.

W oparciu o dane przekazane przez pomorskie uczelnie mozliwe byto zagregowanie liczebnosci
studentow zagranicznych pochodzacych z réznych krajow. W populacji studentow
cudzoziemcdw na uczelniach w wojewddztwie pomorskim zdecydowanie dominujg osoby z
Ukrainy, co jest zgodne z tendencjg ogdlnokrajowa. O ile jednak w populacji wszystkich
studentow zagranicznych na polskich uczelniach Szwedzi znajdujg sie na 7. miejscu, na Pomorzu
stanowig drugg co do wielkosci grupe narodowosciows. Prawdopodobnie spowodowane to jest
bliskoscig geograficzng i rozwinietg siatkg potgczen lotniczych miedzy krajami.

Silne sg tez spotecznosci studentéw z Biatorusi, Indii, Chin, Rosji, Hiszpanii i Norwegii, co do
zasady dos¢ wiernie odtwarza rozktad populacji wszystkich studentdéw zagranicznych w Polsce.
Na pomorskich uczelniach relatywnie wiecej — w relacji do catej populacji — jest studentéw
z Chin.

Tabela 4. Kraj pochodzenia studentéw zagranicznych na uczelniach w wojewddztwie pomorskim. Uwaga:

opracowanie na podstawie danych zebranych od 12 uczelni, ktorych studenci wzieli udziat w badaniu

Lp. ‘ Kraj Liczebnos¢
1. Ukraina 1153
2. Szwecja 379
3. Biatorus 334
4, Indie 267
5. | Chiny 227
6. Rosja 175
7. Hiszpania 147
8. Norwegia 104
9. | Wtochy 84
10. | Litwa 57
11. | Turcja 55
12. | Arabia Saudyjska 51
13. | Niemcy 49
14. | Francja 42
15. | Nepal 32

Odsetek studentéw cudzoziemcédw w wojewddztwie pomorskim w skali kraju jest ponizej
przecietnej. Region plasuje sie na 9. miejscu sposrod 16, a wartosé wskaznika dla wojewddztwa
(3,2%) jest istotnie nizsza dla $redniej ogdlnokrajowej (4,8%)%. Z jednej strony sytuacja ta moze
wynika¢ z zaniedbann w procesie pozyskiwania studentdw zagranicznych przez pomorskie
uczelnie. Z drugiej jednak moze by¢ konsekwencjg wyraznych tgpnie¢ w liczebnosciach

20 |bidem.

21Teze o generalnie przecietnym poziomie umiedzynarodowienia wojewddztwa pomorskiego — takze w kontekscie
szkolnictwa wyzszego — potwierdzajg dane z badan realizowanych w regionie w 2015 roku. Zob. PBS, Raport
koncowy z badania: Stan i perspektywy umiedzynarodowienia wojewddztwa pomorskiego, Gdarisk 2015.
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studentow w innych regionach, wynikajgcych ze stabosci rekrutacji w danych rocznikach (co w
pewnym sensie ,sztucznie” zawyza wskazniki internacjonalizacji).

Tabela 5. Ranking internacjonalizacji wojewddztw. Dane w %?22

Lp. ‘ Wojewddztwo Odsetek
POLSKA 4,8
1. Lubelskie 9,4
2. Mazowieckie 7,8
3. Opolskie 5,7
4, Podkarpackie 5,4
5. Matopolskie 5,0
6. Dolnoslaskie 4,6
7. toédzkie 3,8
8. | Wielkopolskie 3,3
9. | Pomorskie 32
10. | Slaskie 3,0
11. | Podlaskie 2,8
12. | Zachodniopomorskie 2,7
13. | Swietokrzyskie 2,2
14. | Kujawsko-pomorskie 2,1
15. | Lubuskie 1,5
15. | Warminsko-mazurskie 1,1

Zatozenia polityki internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego

Umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego w Polsce teoretycznie rozpoczyna sie wraz z
transformacjg ustrojowg i przetomem roku '89. W PRL-u polskie uczelnie przyjmowaty jednak
niemate grono studentow z krajéw rozwijajgcych sie, z Azji czy Afryki. Brak swiadomego
wsparcia i strategii internacjonalizacji sprawit, ze kontaktow z absolwentami sprzed lat raczej
nie udato sie wykorzystaé. W latach 90. we ,witasciwy” proces umiedzynarodowienia
zaangazowaty sie przede wszystkim uczelnie medyczne. Mobilnos¢ studentéw i uczelnianej
kadry wspieraty tez w tamtej dekadzie $rodki przeznaczone na realizacje programu TEMPUS-
PHARE, a w pdzniejszym okresie dziatania w ramach programu ERASMUS?3,

Pasywna polityka panstwa w kwestii internacjonalizacji przyczynita sie z koniecznosci do
oddolnego rozwijania wspodtpracy miedzynarodowej, w duzej mierze bez posrednictwa i bez
wsparcia instytucji rzgdowych i samorzgdowych oraz ich agend. Negatywng konsekwencjg tych
zaniedban ze strony panstwa byto tez wyksztatcenie sie modelu ,dzikiej internacjonalizacji”,
nastawionej przede wszystkim na pozyskiwanie studentow zagranicznych w celu poprawy

22 Dane dostepne w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
3 B. Siwinska, Krétka historia polskiej internacjonalizacji, http://www.studyinpoland.pl/konsorcjum/pdfy/
Tekst_o_umiedzynarodowieniu.doc.
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sytuacji finansowej uczelni?*. Na czesci polskich uczelni ten model umiedzynarodowienia
przetrwat w nieznacznie jedynie zmienionej formie do dzis.

Zatozenia procesu internacjonalizacji sg dzi$ jednak inne niz w latach 90. Uczelnie stopniowo
zmieniajg stosunek do polityki umiedzynarodowienia, dbajgc o tworzenie dobrych i
bezpiecznych warunkdw do studiowania. Istotng role w procesie profesjonalizacji systemu
wspotpracy miedzynarodowej w szkolnictwie wyzszym odegrat program Study in Poland,
powofany w 2005 roku przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkét Polskich i Fundacja
Edukacyjng Perspektywy. Projekt stat sie ramg dziatan spod znaku internacjonalizacji, a na jego
podstawie tworzone byty koncepcje regionalnych programow — w Warszawie, Lublinie czy
Gdansku.

W ostatnich latach doszto tez do wyraznej intensyfikacji procesu internacjonalizacji na
uczelniach na terenie catego kraju. Swiadectwem przemian jest tez fakt, ze rosnie liczba
studentow zagranicznych, ktorzy ptacg za studia w Polsce. Jest to jeden z czynnikdw, ktéry
umozliwia stawianie tezy o faktycznym rozwoju umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa
wWyzszego.

Znaczenie umiedzynarodowienia zaczyna by¢é tez dostrzegane w dokumentach
strategicznych?. Mozna nawet postawic teze, ze internacjonalizacja staje sie jednym z kamieni
wegielnych polskich strategii rozwojowych szkolnictwa wyzszego. W projekcie srodowiskowym
na lata 2010-2020 podkresla sie, ze poprawa konkurencyjnosci polskich uczelni, znajdujgca
odzwierciedlenie w miedzynarodowych rankingach, wynika¢ ma miedzy innymi z
wprowadzenia mechanizmdw premiowania internacjonalizacji studiow i badan naukowych.
Niedostateczny stopien internacjonalizacji polskich uczelni jest tez uwazany za znaczacy
problem polskiego szkolnictwa wyzszego przez jego przedstawicieli i interesariuszy?®.

W Programie Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030 postuluje sie miedzy
innymi:

» zatrudnianie na polskich uczelniach kadry z doswiadczeniem pracy w renomowanych
uniwersytetach,
tworzenie kierunkéw studiow w jezyku angielskim,
kreowanie warunkéw do adaptacji studentéw zagranicznych w Polsce,
rozpowszechnianie nauki jezyka polskiego i wiedzy o Polsce czy

v Vv Vv Vv

promowanie studiowania na polskich uczelniach?’.

24 |bidem.

%> Ma to miejsce takze na poziomie regionalnym, nie tylko w dokumentach generowanych przez uczelnie. W
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 wyraznie podkresla sie niski poziom internacjonalizacji szkot
wyzszych, przede wszystkim w aspekcie kapitatu ludzkiego, tj. liczby studentdéw i zagranicznych badaczy.

26 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020 — projekt $rodowiskowy, Warszawa 2009.

27 Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030, http://www.nauka.gov.pl/g2/
oryginal/2015_09/cccde12e22cdc548b16002ab2¢199ba7.pdf.
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W powstatej kilka lat wczesniej strategii polityki migracyjnej kraju (uniewaznionej w 2016 roku)
autorzy pisali o kulturowym, socjologicznym i promocyjnym wymiarze faktu podejmowania
studidw w Polsce przez studentéw zagranicznych, a w $lad za tym o:

koniecznosci zwiekszania poziomu atrakcyjnosci studiow w Polsce dla cudzoziemcow,
upowszechnieniu informacji na temat mozliwosci studiowania w Polsce,

stworzeniu kompleksowego systemu rekrutacji obcokrajowcow,

ufatwieniach formalnych zwigzanych z podejmowaniem studiéw oraz

v Vv Vv Vv VWw

wzmocnieniu systemu stypendialnego?®.

Nowoczesny proces internacjonalizacji musi uwzgledniac rézne mechanizmy i procesy. Bianka
Siwinska zalicza do nich miedzy innymi:
» wspieranie mobilnosci wychodzgceji przychodzacej, tj. tworzenie systemowych ram dla
mobilnosci, finansowanie wsparcie, dziatania promocyjne i rekrutacyjne,
» tworzenie oferty dydaktycznej skrojonej pod potrzeby studentéw zagranicznych
» opieke nad studentami zagranicznymi, w tym rozwigzania prawne i wsparcie w adaptacji
kulturowej,
» tworzenie strategii internacjonalizacji uczelni i wspieranie zmian administracyjnych na
tym polu oraz
» budowanie strategii internacjonalizacji na poziomie regionalnym i ogdélnokrajowym?°.

Wprowadzanie wyzej wymienionych zmian ma docelowo umozliwi¢ zmiane strategii
internacjonalizacji z iloSciowej — nastawionej przede wszystkim na skale rekrutacji studentéw
zagranicznych, gwarantujgcg uczelni zysk — na jakosciowg, uwzgledniajgcg catg game czynnikdéw
dodatkowych, a wskaznik ilosciowy traktujacg jako jeden 1z elementdw strategii
umiedzynarodowienia.

Od 2012 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prowadzi kampanie ,,Ready, Study,
Go! Poland” i ,Research & Go! Poland”, ktérych celem jest wspieranie polskich uczelni w
dziafaniach internacjonalizacyjnych. Na stronie projektu dostepne sg profesjonalnie
przygotowane informacje promujgce studiowanie w Polsce. Portal dziata w 10 jezykach i
umozliwiat (w 2016 roku) sledzenie szczegdtdéw ponad 800 programdw studidow prowadzonych
w jezykach obcych na polskich uczelniach. W 2016 roku strona zanotowata ponad 500 tys.
odston (najwiecej z Indii, Wielkiej Brytanii, USA, Ukrainy i Brazylii). Oferte polskiego sektora
akademickiego prezentowano w latach 2012-2015 na 50 wydarzeniach (konferencjach i targach
edukacyjnych) zorganizowanych w 22 krajach, w ktorych udziat wzieto 653 uczestnikdw.

28 Polityka migracyjna Polski — stan obecny i postulowane dziatania, https://emn.gov.pl/esm/aktualnosci/
9369,Rzad-przyjal-strategiczny-dokument-zatytulowany-Polityka-migracyjna-Polski-stan-.pdf.

29 B, Siwiniska, Wptyw uwarunkowar na model procesu internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego w Polsce, CPP RPS
84,2014.
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Waznym elementem tego projektu jest tez udostepnianie informacji na temat dostepnej oferty
stypendialnej. W opracowanym w 2015 roku Programie Umiedzynarodowienia Szkolnictwa
Wyzszego okreslono kilka gtdwnych kierunkdéw rozwoju polityki stypendialnej: (1) zbudowanie
profesjonalnej oferty stypendialnej, odzwierciedlajgcej ,trendy Swiatowe” i dobre praktyki
liderow rynku edukacyjnego, (2) stworzenie funduszu stypendialnego na programy wspdlnych
studiow polskich uczelni z uniwersytetami partnerskimi, (3) przygotowanie systemu wsparcia
umozliwiajgcego polskim studentom podejmowanie studiow za granicg (wzorem doswiadczen
innych krajow, takich jak Chiny, lIzrael, Japonia czy Singapur) oraz (4) opracowanie bazy
informacyjnej na temat istniejgcej oferty stypendialne;j°.

W polityce internacjonalizacyjnej zwieksza sie nacisk na realizacje dziatan o charakterze
promocyjnym. W 2014 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito konkurs
,Promocja ksztatcenia na polskich uczelniach wsréd cudzoziemcow”, w ramach ktorego
wybrano 11 innowacyjnych projektéw majgcych na celu podnoszenie jakosci procesu
internacjonalizacji w Polsce. Ws$rod zadan, na ktore uczelnie otrzymaty dofinansowanie,
znalazto sie stworzenie i zarzadzanie platformg blogowa przeznaczong dla studentow-
cudzoziemcéw, przygotowanie mobilnych aplikacji utatwiajgcych poruszanie sie po miescie
przez obcokrajowcow czy budowanie interaktywnych platform kulturowo-jezykowych3*.

Elementem rozwijania jakoSciowej kultury internacjonalizacji jest powotana do zycia w potowie
2017 roku Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. Jej celem jest , wspieranie wymiany
akademickiej i wspotpracy miedzynarodowej w celu wzmocnienia potencjatu polskiej nauki i
szkolnictwa wyzszego”?? i w zatozeniu ma ona prowadzi¢ dziatania analogiczne do tych, z
ktorych znane sg DAAD w Niemczech, Nuffic w Holandii czy Campus France.

Jednym ze strategicznych zatozen nowej instytucji jest wzmacnianie mobilnosci studentow i
promocja mozliwosci studiowania w Polsce przez obcokrajowcéw — gtownie w krajach bytego
Zwigzku Radzieckiego oraz na rynku azjatyckim. NAWA ma petni¢ wazng funkcje wspierajacg
polityke Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wspodlnie z Narodowym Centrum Nauki i
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Wsérdd czynnikdw, ktére majg negatywny wptyw na proces internacjonalizacji szkolnictwa
wyzszego w Polsce, wymienia sie — pomimo wskazanych w tekscie dziatarh zmierzajacych do
profesjonalizacji tego zjawiska — ciggle jeszcze pewng stabos¢ myslenia strategicznego, niska
Swiadomosé znaczenia tego zagadnienia w polskim srodowisku akademickim i napiecia oraz
réznice miedzy oczekiwaniami uczelni i wtadz (na szczeblu regionalnym czy ogdlnokrajowym)33.

30 Program Umiedzynarodowienia Szkolnictwa Wyzszego, http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2015_06/
ed5a831ec649a91c619602597f1ae553.pdf.

31 ). Wotosowski, MNiSW chce przyciggngé 100 tysiecy zagranicznych studentéw. Sprawdzamy co uczelnie zrobig
w tym celu, http://innpoland.pl/117173,wiecej-zagranicznych-studentow-w-polsce-za-unijne-pieniadze.

32 https://nawa.gov.pl/nawa.

33 M. Popowska, Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego...
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W $lad za deklaracjami o znaczeniu internacjonalizacji w polityce uniwersytetéw czesto nie idg
dziatania, majgce pomodc realizowac zaktadane cele. Konsekwencjg tych zaniechan sg
ograniczenia ,transferu” kapitatu ludzkiego do Polski. Instytucje sg stabo przygotowane na
przyjmowanie studentéw czy kadry naukowej z innych krajéw, co generuje duze ryzyko
wystgpienia krytycznych problemdw w procesie umiedzynarodowienia szkdt wyzszych.

W zwalczaniu tych trudnosci niezbedna jest synergiczna wspotpraca miedzysektorowa — uczelni
i wiadz publicznych, przy jednoczesnym wsparciu innych aktorow instytucjonalnych, przede
wszystkim przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych. Takie dziatania pomoga docelowo
budowac kulture internacjonalizacji, w pewnym sensie niezaleznie od systemowych problemdéw
szkolnictwa wyzszego, w tym watpliwosci dotyczgcych zasadniczych kierunkéw jego ewolucji
(autonomia vs. podlegtos¢, kultura akademicka vs. kultura korporacyjna, elitarnos$¢ vs.
masowos$¢ ksztatcenia)34.

W dyskusji o problemach internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego w Polsce zwraca sie tez
uwage na kwestie kulturowych zréznicowan i trudnosci w adaptowaniu sie do realidow zycia w
kraju w Europie $rodkowo-wschodniej?. Z realizowanych w latach 90. badan wynika, ze wielu
studentow-cudzoziemcow doswiadczato poczucia dyskryminacji i wykluczenia, a ich ogdlne
wrazenia z pobytu w Polsce byty negatywne. Wigzaty sie one przede wszystkim z trudnosciami
komunikacyjnymi i kwestig organizacji zycia codziennego w nowym kraju. Takie doswiadczenia
mieli gtdwnie studenci z innych kregdw kulturowych, gtownie afrykanscy i arabscy. Z kolei z
badan realizowanych w latach 2001-2002 na Uniwersytecie Warszawskim wynika, ze na
,agresywne zachowania” narazona byfa potfowa studentéw spoza Polski®®. O trudnosciach
wynikajgcych z procesu integracji obcokrajowcow piszemy tez w oparciu o pozyskany w
badaniach materiat empiryczny.

Pozyskiwanie talentéw na pomorskie uczelnie

W kontekscie niniejszego opracowania najbardziej istotng kwestig jest potencjat pomorskich
uczelni w zakresie przyciggania do regionu studentdéw z innych czesci kraju i z zagranicy.
Pozyskiwanie talentéw stanowi wazny element strategii internacjonalizacyjneji ma przetozenie
na budowanie przewag konkurencyjnych osrodka w skali ponadregionalne;j.

34 Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. Cze$é Il. Misja spoteczna uniwersytetu w XXI wieku, red. A.
Szostek, Warszawa 2015.

35 A. Pabian, B. Pabian, Internacjonalizacja polskich uczelni w aspekcie réznic kulturowych, ,Nauka i szkolnictwo
wyzsze” 2, 2012.

36 R. Wtoch, Imigranci na rynku pracy. Wprowadzenie w problematyke, [w:] Imigranci o wysokich kwalifikacjach na
polskim rynku pracy. Raport z badan 2014-2015, red. J. Konieczna-Satamatin, Warszawa 2015.
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W Polsce kwestia zarzadzania talentami jest szczegdlnie problematyczna w kontekscie
niekorzystnych trendéw spotecznych i demograficznych. Z szacunkéw agencji doradczej Oxford
Economics wynika, ze juz w 2021 odczujemy wyjatkowo silny deficyt talentow. W gronie blisko
50 panstw, ktére poddano analizie, znajdujemy sie na bardzo wysokim, 3. miejscu, jesli chodzi
0 prognozowany niedobdr tego zasobu (-1.1). Wieksze problemy bedzie mie¢ jedynie Japonia
(-1,2) i Tajwan (-1,4). Wsrdd krajéw o najwiekszym ,nadmiarze” talentu dominowac majg kraje
rozwijajace sie — Indie (2,1), Indonezja (1,5), Kolumbia (1,1), Republika Potudniowej Afryki (1,0)
i Brazylia (1,0)%".

Przyczyng niedoboru talentdw niezbednych do dynamicznego rozwoju gospodarki jest wyrazny
trend znizkowy, jesli chodzi o liczbe studentow. W ciggu 8 lat (miedzy rokiem akademickim
2005/2006 a 2013/2014) spadta ona o okoto 400 tys. osdb, a tendencja spadkowa utrzyma sie
prawdopodobnie do 2020 roku. Wéwczas liczba studentéw bedzie o okoto 25-30% nizsza niz w
2013 roku, co z kolei bedzie oznaczato najwiekszy spadek sposrdd wszystkich krajow nalezgcych
do OECD?*. Jakie kroki nalezy wiec podejmowad, by niwelowaé niekorzystne skutki
niesprzyjajgcych czynnikow zewnetrznych?

Paul Evans i Eduardo Rodriguez-Montemayor diagnozujg, ze zasadniczy wptyw na przycigganie
talentéw ma przede wszystkim jakos¢ oferty akademickiej i przewagi konkurencyjne, jakimi
mogg pochwali¢ sie konkretne placéwki edukacyjne. Jednoczesnie ci sami autorzy podkreslajg,
ze dokonuje sie zasadnicza zmiana trendu. O ile w przesztosci mobilno$¢ polegata na
przenoszeniu sie do miejsc, w ktérych mozna byto znalez¢ dobrg prace, teraz sytuacja sie
odwraca, a miejsca pracy powstajg tam, gdzie istnieje wzglednie tatwa mozliwos¢ pozyskania

do wspétpracy lokalne talenty®°.

W 2017 roku ukazat sie raport z badan instytutu edukacyjnego Hobsons, zrealizowanych na
probie 62 tys. osob studiujgcych na uczelniach w krajach Unii Europejskiej. Z przeprowadzonej
analizy wynika, ze na przycigganie talentow do osrodkdéw akademickich wiekszy wptyw niz
jakos¢ oferty akademickiej (mierzonej miejscem uczelni w miedzynarodowych rankingach) ma
fakt, ze uniwersytet jest przyjazny dla studentéw i mogg sie oni na nim dobrze czuc. Zwiekszanie
liczby studentow zagranicznych bytoby wiec w takim scenariuszu zalezne przede wszystkim od
skutecznego znoszenia barier zwigzanych ze studiowaniem i pobytem w danej spotecznosci /
regionie®.

37 Tools and Strategies for Innovative Talent Attraction and Retention — a Handbook on Talent Attraction
Management for Cities and Regions, Stockholm-Kalmar-Helsinki 2014.

38 R. Trzcinski, Zagraniczni studenci — czy potencjalni uczestnicy polskiego rynku pracy?, [w:] Imigranci o wysokich
kwalifikacjach...

39 P, Evans, E. Rodrigues-Montemayor, International mobility and talent attraction: a research commentary, [w:]
The Global Talent Competitiveness Index 2015-2016, red. B. Lanvin, P. Evans, Fontainebleau 2015.

40 |nternational Student Survey 2017. Welcoming the World. An International Future for European Higher
Education, Londyn 2017.
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Walka o przycigganie najzdolniejszych jest dzi$ coraz bardziej zacieta, poniewaz taki cel zapisany
jest w strategiach rozwojowych zdecydowanej wiekszosci krajow i regiondw wysoko
rozwinietych, a rownolegle takze w zatozeniach polityk uczelni na catym swiecie. Dgzenie do
pozyskiwania talentéw wynika z kilku czynnikéw: (1) przekonania, ze talent generuje innowacje
i wzrost dla kraju / regionu, (2) analizy deficytu talentow ,wtasnych” i koniecznosci
L,importowania” kapitatu ludzkiego, (3) dazenia do wymiany idei i perspektyw oraz budowania
kultury réznorodnosci na uczelniach oraz (4) diagnozy, ze konkurencja o pozyskiwanie talentow
dopiero sie rozpoczyna i bedzie coraz ostrzejsza*!.

Istotne jest jednak nie tylko przycigganie talentow, ale zdolnos$¢ sprawnego zarzgdzania tym
potencjatem. Dlatego tez w catym procesie istotne jest kilka potgczonych ze sobg czynnikdéw:
(1) odpowiednie przyjecie oséb w nowym S$rodowisku poprzez tworzenie sprzyjajacej
atmosfery, (2) podejmowanie dziatart majgcych na celu integracje przybyszéw i wigczanie ich
do sieci spotecznych w miejscu, do ktérego trafiajg oraz (3) wykorzystywanie tych kontaktow w
roli ambasadoréw danej spotecznosci. Aby zacheci¢ studentow do pobytu w okreslonej
lokalizacji, powinna ona spetnia¢ 10 zasadniczych kryteridw:

(
(2) oferowac liczne mozliwosci zdobywania dobrej pracy,

=

) miec reputacje miejsca przyciggajacego talenty,

(3) byc liczagcym sie osrodkiem zycia spotecznego i kulturalnego,

(4) dawac mozliwosc tatwego znalezienia atrakcyjnego mieszkania,

(5) by¢ odpowiednio skomunikowana ze Swiatem,

(6) wyrdzniac sie pod katem bezpieczenstwa, ekologii i promocji zdrowia,

(7) oferowac wysokiej jakosci ustugi spoteczne (szkoty, szpitale itp.),

(8) przyciggac otwartym, tolerancyjnym klimatem,

(9) dawac mozliwos¢ wspotudziatu i wspottworzenia lokalnej spotecznosci oraz
(10) sprzyja¢ budowaniu dobrych relacji osobistych?®?.

Im wiecej wyzej wymienionych oczekiwan dana lokalizacja jest w stanie spetni¢, tym wieksza
jest szansa nie tylko na skfonienie potencjalnych talentéw do przyjazdu, ale tez ich ewentualne
podZniejsze pozostanie. Wsrdd przyczyn opuszczania danej spotecznosci czy regionu wymienia
sie przede wszystkim — poza niemoznoscig spetnienia oczekiwan z powyzszej listy — trudnosci
w znalezieniu pracy przez partnera / partnerke, generalne ktopoty z integracjg bliskich, bariere
jezykowa, niskie ptace i niedogodnosci formalno-administracyjne®.

Z diagnozy sytuacji wysoko wykwalifikowanych imigrantow na polskim rynku pracy wynika
jednak, ze Polska nie jest (jeszcze) krajem imigracyjnym, a cudzoziemcy przenoszacy sie do
Polski sg zjawiskiem egzotycznym. Rola Polski jako kraju przyjmujgcego obcokrajowcow jest
zjawiskiem nowym i zaskakujgcym — zarowno dla instytucji, jak i dla obywateli. Najwieksza

41 Tools and Strategies for Innovative Talent Attraction...
42 |bidem.
43 |bidem.
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bariere w intensyfikacji procesu przyjmowania talentow stanowig natomiast niskie ptace i
niekorzystne warunki $wiadczenia pracy*.

44 Gtéwne wnioski, [w:] Imigranci o wysokich kwalifikacjach...
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Pomorze — Dolny Slask — Jutlandia Srodkowa.

Poréwnanie polityk publicznych i kluczowych
wskaznikow

Podstawowe informacje o regionach

Tabela 6. Poréwnanie regionéw w kontekscie podstawowych charakterystyk. Uwaga: opracowanie wtasne na
podstawie zréznicowanych zrédet danych (miedzy innymi BDL Gtéwny Urzad Statystyczny, StatistikBanken). Dane

za rok 2016-2017

midt

regionmidtjylland

Nazwa regionu

JUTLANDIA SRODKOWA

POMORZE

DOLNY SLASK

Opis

Jest jednym z 5 regionow
administracyjnych w Danii.
Region utworzono na mocy
ustawy administracyjnej z
2007 roku. Sktada sie z 19
gmin (dun. kommune).

Jest jedna z 16 jednostek
administracyjnych kraju
utworzong na mocy reformy
administracyjnej z 1999
roku. Wojewodztwo sktada
sie z 16 powiatow oraz 4
miast funkcjonujacych na

Jest jedng z 16 jednostek
administracyjnych kraju
utworzong na mocy reformy
administracyjnej z 1999
roku. Region sktada sie 26
jednostek powiatowych
oraz 4 miast na prawach

97 tys. mieszkancow

aglomeracje tréjmiejskg) —
tacznie ok. 748 tys.
mieszkancow

prawach powiatu. powiatu.
Powierzchnia ok. 13 tys. km? ok. 18 tys. km? ok. 20 tys. km?
Ludnos$¢ regionu ok. 1,3 min ok. 2,3 min ok. 2,9 min
Stolica Gdansk (tacznie z Gdynig i
Sopotem tworz
Viborg — P 4 Wroctaw —

638 tys. mieszkancow

Najwieksze
miasta

Aarhus (340 tys.)*;
Viborg (97 tys.);
Silkeborg (92 tys.);
Herning (89 tys.);
Holstebro (58 tys.)

Stupsk (92 tys.);
Tczew (ok. 60 tys.);
Wejherowo (50 tys.);
Rumia (48 tys.);
Starogard Gdanski (48 tys.)

Watbrzych (115 tys.);
Legnica (100 tys.);
Jelenia Géra (81 tys.)

4> Drugie co do wielko$ci miasto w Danii.

24




Charakterystyka
infrastruktury
uniwersyteckiej

Najwiekszym osrodkiem
akademickim regionu jest
Aarhus University, ktory jest
drugim co do wielkosci
uniwersytetem w Danii.
Obecnie studiuje tam okoto
37 tys. studentdw, a
wskaznik internacjonalizacji
wynosi ok. 12%. Az 30%
uczestnikéw studiow
doktoranckich pochodzi
spoza Danii*.
Uczelnia jest notowana w
Swiatowych rankingach w
pierwszej setce. Innymi
liczacymi sie osrodkami
akademickimi w regionie s3:
VIA University College (20
tys. studentow, Horsens)
oraz Bussiness Academy w
Aarhus (4,5 tys. studentow z
czego 1 tys. zagranicznych).

Liczace sie osrodki
akademicki zlokalizowane sg
w aglomeracji trojmiejskiej.

Do najwiekszych uczelni w
regionie zalicza sie:
Uniwersytet Gdanski (26
tys.), Politechnike Gdarnska
(21 tys.), Wyzsza Szkote

Bankowag (9,8 tys.),
Akademie Morskg w Gdyni

(5,3 tys.), Gdanski
Uniwersytet Medyczny (5,2

tys.) oraz Akademie
Wychowania Fizycznego i
Sportu (ok. 3 tys.).
Najwieksza uczelnia, ktéra
dziata poza Trojmiastem,
jest Akademia Pomorska
(ok. 3 tys.). tacznie w catym
regionie studiuje ok. 87,5
tys. studentéw. Poziom
internacjonalizacji uczelni w
regionie wynosi 3,2%, co
plasuje region na 9. miejscu
w poréwnaniu
miedzywojewddzkim.

Jedynym liczagcym sie
osrodkiem akademickim
wojewddztwa,
oddziatujgcym na sasiednie
regiony, jest Wroctaw. W
samym miescie dziata
kilkanascie uczelni. Do
najwiekszych z nich naleza:
Politechnika Wroctawska
(ok. 34 tys. studentow),
Uniwersytet Wroctawski
(ok. 26 tys.), Wyzsza Szkota
Bankowa (ok. 13 tys.),
Uniwersytet Ekonomiczny
(ok. 12,6 tys.), Uniwersytet
Przyrodniczy (ok. 9,5 tys.)
oraz Akademia Medyczna
im. Piastow Slaskich (ok. 6
tys.). tacznie
w catym regionie studiuje
niemal 128 tys. studentéw.
Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego
poziom internacjonalizacji
dla wszystkich uczelni
wyzszych regionu wynosi
ok. 4,6% co plasuje region
na 6. miejscu w poréwnaniu
miedzywojewddzkim.

Regiony w swietle danych. Jakos$¢ zycia oraz potencjat akademicki

Jednym z czynnikéw decydujgcych o przycigganiu oraz, co wazniejsze, pozostaniu studentow
zagranicznych w kraju docelowym jest postrzegana jakos¢ zycia, a przede wszystkim jakos¢
ustug publicznych®’. Operacjonalizacja terminu ,jakosci zycia” w literaturze socjologicznej i
ekonomicznej jest niezwykle réznorodna w zaleznosci od kontekstow, potrzeb czy zatozen
konkretnych analiz. Wybor konkretnych wskaznikow, mozliwie najlepiej dopasowanych do
charakteru analizy, zawsze nastrecza problemy metodologiczne. Nie oznacza to oczywiscie, ze
nie istniejg pewne uznane, wystandaryzowane wskazniki Takimi

jakosci  zycia.

4 |nternationalization strategy 2014-2020, Aarhus University, http://www.e-pages.dk/aarhusuniversitet/893/
html5/.

47 Tools and Strategies for Innovative Talent Attraction...
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,metawskaznikami” postugujg sie gtéwne miedzynarodowe i krajowe urzedy zbierajgce dane
statystyczne.

Przyktadowo Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) agreguje jakos¢ zycia w 9 gtdwnych kategorii,
ktére ztozone sg z wielu mniejszych miernikéw. W sktad gtdwnego wskaznika wchodzg wiec
takie obszary, jak: materialne warunki zycia, zdrowie, edukacja, aktywnos$é ekonomiczna, czas
wolny i relacje spoteczne, bezpieczenistwo, ale takze: jakos¢ panstwa i podstawowe prawa oraz
jako$¢ srodowiska naturalnego. Nie ignoruje sie w tym podejsciu takze subiektywnych

miernikdw dobrobytu, na przykfad optymizmu zyciowego czy poczucia szczescia i sensu w zyciu.

Rysunek 1. Budowa metawskaznika jakosci zycia wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego?®
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O ile zestaw miernikdow uzytych przez GUS jest interesujgcg propozycjag w podejsciu do
operacjonalizacji jakosci zycia, uniemozliwia on w petnym zakresie poréwnania regionalne w
Unii Europejskiej. Taki zabieg oferuja jedynie statystyki krajéw OECD.

W kontekscie jakosci zycia OECD prowadzi badania oparte o autorski metawskaznik — Better
Life Index. Indeks agreguje dane na poziomie krajow oraz regionéw Unii Europejskiej. W sktad
indeksu wchodzi 11 ocenianych obszaréw: (1) warunki mieszkaniowe; (2) dochéd; (3) praca; (4)
spotecznos¢; (5) edukacja; (6) srodowisko naturalne; (7) zaangazowanie obywatelskie; (8)
zdrowie; (9) satysfakcja zyciowa; (10) bezpieczenstwo oraz (11) réwnowaga w zyciu prywatnym

48 Jako$c¢ zycia w Polsce. Edycja 2017, Warszawa 2017, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-
zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/jakosc-zycia-w-polsce-edycja-2017,16,4.html.
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i zawodowym (ang. work-life balance)*. Dzieki mozliwosci poréwnan miedzyregionalnych w
ramach Unii Europejskiej zdecydowano o uzyciu tego wskaznika do przeprowadzenia
zestawienia trzech analizowanych obszaréw w kontekscie jakosci zycia.

Wykres 1. Ocena jakosci zycia wedtug Better Life Index OECD — poréwnanie wskaznikéw dla Polski i Danii. Uwaga:

opracowanie wtasne na podstawie danych OECD
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Reprezentacja graficzna wynikéw indeksu jakosci zycia we wskazanych obszarach dla Polski i
Danii nie pozostawia watpliwosci, ktéry kraj charakteryzuje sie wyzszymi wskaznikami
czastkowymi i ogélnym. Dania we wszystkich obszarach notuje wyzsze wyniki niz Polska.

Najwyzsze réznice miedzy oboma krajami mozna zaobserwowac¢ w zakresie: (1) satysfakcji
zyciowej (wskaznik subiektywny), (2) dochodu (wskaznik oparty gtéwnie o mierniki zwigzane z
dochodem rozporzgdzalnym oraz nierdwnosciami spotecznymi) oraz (3) zaangazowania
obywatelskiego (na przyktad frekwencja wyborcza). Jednoczesnie to te trzy obszary zaliczajg sie
do grona najnizej notowanych sposréd wszystkich analizowanych obszaréow w Polsce. Oba kraje
notujg podobne wartosci wskaznikdw dla dwdch obszarow — edukacja oraz $rodowisko
naturalne. Podsumowujgc, poréwnanie zsumowanych wskaznikdw wypada zdecydowanie na
korzysé Danii [87,5 do 62,1 na 110 mozliwych].

4 W przypadku poréwnan na poziomie regiondéw kategorie ,work-life balance” zastepuje ,dostep do ustug”.
Szczegdtowe dane na temat budowy poszczegdlnych obszaréw mozna znalezé na stronie internetowej projektu:
http://www.oecdbetterlifeindex.org.
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Wykres 2. Ocena jakosci zycia wedtug Better Life Index OECD — poréwnanie wskaznikow dla trzech regionéw —

Pomorza, Dolnego Slaska oraz Jutlandii Srodkowej. Uwaga: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD
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Poréwnanie trzech regiondw wskazuje na przewage dunskiej jednostki administracyjnej w
niemal wszystkich analizowanych obszarach, przy relatywnie podobnych wskaznikach
notowanych przez oba polskie regiony. Jedynie w obszarze edukacji obie polskie jednostki
notuja wyzsze syntetyczne wskazniki od Jutlandii Srodkowej. Najwieksze réznice — pomiedzy
najlepszym i najgorszym sposrdéd analizowanych regionéw — zaobserwowano w nastepujgcych
obszarach:

(1) zaangazowanie obywatelskie (Jutlandia Srodkowa — 9,6 a Dolny Slask — 0,6);

(2) zdrowie (Jutlandia Srodkowa — 6,6 a Dolny Slask — 2);

(3) warunki mieszkaniowe (Jutlandia Srodkowa — 5 a Pomorze — 0,6).

Zsumowanie wynikéw wszystkich obszarow pozwala stwierdzi¢, ze jako$¢ zycia na Pomorzu jest
wyzsza niz na Dolnym Slasku [53,8 do 47,6]. Wartoé¢ zsumowanych wskaznikéw dla Jutlandii
Srodkowej wyniosta az 84,6 (na 110 mozliwych punktéw do zdobycia). Skala réznicy miedzy
jakoscig zycia w regionie duriskim a Pomorzem i Dolnym Slgskiem jest wiec bardzo wysoka.

Jezeli chodzi o poréwnanie polskich regionéw ze sobg, najwyzsze rdznice na korzys¢ Pomorza

mozna zauwazy¢ w trzech obszarach (na 11). Sg to: (1) sSrodowisko naturalne (+1,9); (2) zdrowie
(+1,3) oraz (3) dostepnos¢ ustug (+1). Jednoczesnie mozna wskazaé takze trzy obszary, w
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ktérych to wojewddztwo dolnoslgskie notuje lepsze wyniki: (1) warunki mieszkaniowe (-0,5);
(2) edukacja (-0,2) oraz dochod (-0,1).

Tabela 7. Miejsca poréwnywanych regionéw w ramach jednostek administracyjnych poszczegdlnych panstw w
danych obszarach dotyczacych jakosci zycia. Uwaga: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD

: : : : Pomorze Dolny Slask Jutlandia
Oceniany obszar / Liczba regionéw w kraju Srodkowa
na 16 na 16 na5

dostepnosc ustug 1 5 2
dochdéd 6 4 4
rynek pracy 6 12 4
spotecznos¢ 13 16 3
edukacja 9 3 2
Srodowisko naturalne 1 6 2
zaangazowanie obywatelskie 4 8 1
zdrowie 3 10 1
satysfakcja zyciowa 2 3 3
bezpieczenstwo 8 11 5
warunki mieszkaniowe 5 1 3

Warto przyjrzec sie takze, w jaki sposdb regiony pozycjonujg sie wewnetrznie (w ramach
wiasnych panstw) w kontekscie jakosci zycia. Region pomorski znajduje sie na 1. miejscu wsréd
obszaréw dotyczacych dostepnosci ustug oraz srodowiska naturalnego. Wysoko jest takze w
kontekscie satysfakcji zyciowej (2. miejsce), zdrowia (3. miejsce) oraz zaangazowania
obywatelskiego (4. miejsce). Obszarem, w ktérym Dolny Slask notuje pierwsze miejsce w kraju,
sg warunki mieszkaniowe. Wysoko na liscie rankingowej jest takze w takich obszarach, jak:
edukacja (3. miejsce), satysfakcja zyciowa (3. miejsce) oraz dochdd (4. miejsce).

Jutlandia Srodkowa jest liderem w zakresie zaangazowania obywatelskiego oraz zdrowia.
Notuje takze wysokie wyniki w kraju w zakresie: dostepnosci ustug, edukacji oraz srodowiska
naturalnego. Najnizej notowanym regionem w kraju jest w kontekscie bezpieczenstwa.

Po zsumowaniu wynikow dla wszystkich polskich wojewddztw i stworzeniu listy rankingowej
okazuje sie, ze Pomorze w obszarze jakosci zycia jest wiceliderem rankingu (za wojewodztwem
mazowieckim), a wojewddztwo dolnoslgskie plasuje sie w srodku stawki (9. miejsce).
Wykonanie analogicznej operacji wéréd dunskich regionéw pozwala stwierdzi¢, ze Jutlandia
Srodkowa jest krajowym liderem, jesli chodzi o jako$¢ zycia w Danii.

Warto takze odnotowac obszary, w ktérych analizowane regiony sg w czotdwce badz dolnych
rejonach szeregu na tle wszystkich europejskich regionéw. W przypadku Jutlandii Srodkowej w
zadnym obszarze region nie plasuje sie w najgorszych 20% Unii Europejskiej. Relatywnie
najnizej dunski region wypada na tle Europy w obszarze edukacyjnym [39. percentyl] i
warunkach mieszkaniowych [44. percentyl].
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Wykres 3. Miejsce w szeregu wszystkich regionéw Unii Europejskiej poszczegdlnych wartosci wskaznikow

czastkowych dla Pomorza, Dolnego Slaska oraz Jutlandii Srodkowej. Uwaga: opracowanie wiasne na podstawie
danych OECD
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W przypadku Pomorza tylko 2 obszary plasujg region w najnizszych rejonach rankingu (tj.
najgorsze 20%). Sg to warunki mieszkaniowe [8.] oraz zaangazowanie obywatelskie [11.].
Zdecydowana wiekszo$¢ wskaznikéw plasuje region w Srodkowej czesci szeregu (Srodkowe
60%), ale tylko dwa przekraczajg mediane — to edukacja [93.] oraz dostepnos¢ ustug [65.].
Podobnie mozna scharakteryzowaé miejsce Dolnego Slaska wérdd europejskich regionéw — z
tg réznicg, ze wiecej obszarow notuje sie w najnizszych rejonach szeregu. Te obszary to,
podobnie jak na Pomorzu, zaangazowanie obywatelskie [8.] i warunki mieszkaniowe [15.], ale
takze zdrowie [8.] oraz rynek pracy [19.].

Potencjat akademicki analizowanych regionéw takze jest réznorodny. Uniwersytet w Aarhus
jest silnym osrodkiem akademickim w skali nie tylko dunskiej (2. miejsce w kraju, zaraz za
Uniwersytetem Kopenhaskim), ale takze Swiatowej. W prestizowym rankingu szanghajskim
zajmuje 65. pozycje (2017) i przez ostatnie lata niemal co roku jg poprawia®®. Ponadto w
pierwszej pieésetce rankingu znajduje sie az pie¢ dunskich uniwersytetow.

Polskie uczelnie, poza wiodgcymi w kraju osrodkami: warszawskim oraz krakowskim, nie sg
w ogdle uwzglednione wsrdd pierwszych pieciuset uczelni w rankingu. Uniwersytet Wroctawski

%0 przyktadowo jeszcze w roku 2012 byt notowany na 86. pozycji.
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odnotowany jest natomiast na miejscach od 701-800 (ostatniej setce rankingu). Uczelni
z regionu pomorskiego na liscie brakuje.

Tabela 8. Poziom internacjonalizacji oraz liczba studentéw miedzynarodowych wedtug krajow OECD. Uwaga:
opracowanie wifasne na podstawie danych OECD. Dane za rok 2015. Sortowanie wedtug poziomu
internacjonalizacji

Liczba studentow

Poziom .
. . . miedzynarodowych
internacjonalizacji
(w tys.)

Luksemburg 45,9 3

Nowa Zelandia 21,1 57
Wielka Brytania 18,5 431
Szwajcaria 17,2 51
Austria 15,9 68
Australia 15,5 294
Holandia 11,2 86
Belgia 11,2 56
Kanada 11,0 172
Czechy * 10,5 42
DANIA 10,3 32
Francja 9,9 239
Islandia 8,0 2

Niemcy 7,7 229
Finlandia 7,7 23
Irlandia 7,4 16
Wegry 7,1 22
Szwecja 6,2 27
totwa 6,1 5

Stowacja * 5,9 11
Estonia 5,2 3

Portugalia 5,0 17
Wrtochy * 5,0 90
Stany Zjednoczone 4,6 907
Norwegia 3,6 10
Litwa * 3,5 5

Japonia 3,4 132
Stowenia 2,7 2

Hiszpania 2,7 75
POLSKA 2,6 44
Turcja * 1,2 72

Chile 0,3 4

Meksyk 0,3 10

* W przypadku krajéw oznaczonych gwiazdkq zastosowano odmienng metodologie. Prezentowany jest odsetek
studentow niebedgcych rezydentami krajow. W przypadku Wfoch dane nie uwzgledniajq studiow doktoranckich.

Wedtug danych dla wybranych krajéw OECD poziom internacjonalizacji uczelni wyzszych w
Danii wynosi 10,3%, podczas gdy analogiczny polski wskaznik — 2,6%. Daje to Polsce 30. miejsce
na 33 klasyfikowane w gronie prezentowanych panstw (tabela powyzej)>l. Jest to takze

51 Education at a Glance 2017. OECD Indicators, http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/9617041e.
pdf?expires=1516100068&id=id&accname=guest&checksum=5E6C0920C86733B036741BC6D1A52439.
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najnizszy wskaznik umiedzynarodowienia w Unii Europejskiej. Wskaznik dunski natomiast jest
klasyfikowany na 11. miejscu. Biorgc pod uwage liczby bezwzgledne — w Polsce studiuje 44 tys.
zagranicznych studentéw, a w Danii — 32 tys. (dane za 2015 rok).

Tabela 9. Podstawowe dane o potencjale uczelni publicznych i liczbie studentéw zagranicznych w analizowanych
regionach. Uwaga: opracowanie wtasne na podstawie kompilacji wielu zZrédet>2. Tabela posortowana alfabetycznie
po nazwie uczelni w ramach regionu

Miejsca rankingowe Poziom internacjonalizacji

Uczelnia Ranking Ranking Liczba Odsetek
szanghajski PERSPEKTYWY studentow wsrod ogotu
2017 2017 zagranicznych studentéw
JUTLANDIA SRODKOWA
Uniwersytet w Aarhus 65 - ok. 4500* 12
VIA College University w Horsens - - ok. 2500* 13,5
Bussiness Academy w Aarhus - - ok. 1000* 22
DOLNY SLASK
Akademia Myzyczna im. K. Lipinskiego o NK** 19 29
we Wroctawiu
Akademia Sztuk P|eknych im. E. o NK 57 51
Gepperta we Wroctawiu
Akademlg Wychowania Fizycznego we L 71-80 40 10
Wroctawiu
Politechnika Wroctawska - 4 856 2,5
Unlwersytet Ekonomiczny we L 35 480 39
Wroctawiu
Uniwersytet Medyczny im. Piastow
Slaskich we Wroctawiu o 15 811 13,5
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu - 32 361 3,8
Uniwersytet Wroctawski 701-800 7 1254 4,8
POMORZE
Akademia Morska w Gdyni - 71-80 90 1,7
Akademia Muzyczna w Gdansku - NK 66 8,9
Akademia Pomorska w Stupsku - 71-80 183 6,2
Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku - NK 25 2,6
Akademia Wychowania Fizycznego i
Sportu im. J. Sniadeckiego w Gdarisku o 80+ 30 10
Gdanski Uniwersytet Medyczny - 8 867 16,7
Politechnika Gdanska - 10 524 2,5
Uniwersytet Gdanski - 22 396 1,5

* Dane szacunkowe.

** NK — Uczelnie artystyczne nie byly klasyfikowane w rankingu Perspektyw

Podsumowanie danych dotyczgcych potencjatu regionalnych uczelni jest zaprezentowane w
powyzszej tabeli. Poziom internacjonalizacji uczelni z dunskiego regionu jest zauwazalnie
wyzszy od wynikéw polskich.

52 Wykorzystano zrédta: (1) Academic Ranking of World Universities [http://www.shanghairanking.com]; (2)
Ranking Perspektyw za 2017 rok [http://www.perspektywy.pl/RSW2017]; (3) dane GUS; (4) strony internetowe
poszczegdlnych uczelni.
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W skali krajowej potencjat dolnoslgskich i pomorskich uczelni jest znaczgcy. W pierwszej
dziesigtce najlepszych polskich uczelni®® znajdujg sie (w kolejnosci): Politechnika Wroctawska
(4. miejsce), Uniwersytet Wroctawski (7. miejsce) z regionu dolnoslagskiego oraz Gdanski
Uniwersytet Medyczny (8. miejsce) i Politechnika Gdanska (10. miejsce) z Pomorza. Wysokie
miejsce w rankingu zajmujg tez Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu (15. miejsce) i
Uniwersytet Gdanski (22. miejsce). W kontekscie miedzynarodowym, jak juz wspomniano,
jedynie Uniwersytet Wroctawski notowany jest w rankingu szanghajskim (na miejscach 701-
800).

Sposrdéd uczelni dolnoslgskich i pomorskich najwyzszym wskaznikiem internacjonalizacji moga
pochwali¢ sie uczelnie medyczne z obu regiondw — Gdanski Uniwersytet Medyczny [16,5%; 5,2
tys. studentow] oraz Uniwersytet Medyczny im. Piastow we Wroctawiu [13,5%; 6 tys.
studentow]. Znacznie nizsze sg odsetki cudzoziemcow wsréd studentéw Uniwersytetu
Gdanskiego [1,5%; 26,3 tys. studentéw] oraz obu uczelni politechnicznych — pomorskiej oraz
dolnoslaskiej [po 2,5% przy odpowiednio: 21,2 tys. oraz 34 tys. studentow].

W poszukiwaniu informacji na temat potencjatu internacjonalizacyjnego dolnoslgskich i
pomorskich uczelni warto przesledzi¢ dane z rankingu czgstkowego Perspektyw,
eksplorujgcego wymiar umiedzynarodowienia uczelni. Wsrod kryteriéw rankingowych, oprocz
liczebnosci studentéw zagranicznych na uczelniach, znalazty sie miedzy innymi nastepujgce
wskazniki: programy studiéw prowadzone catkowicie w jezyku obcym, studiujgcy w jezykach
obcych, nauczyciele akademiccy z zagranicy czy wielokulturowos¢ srodowiska studenckiego. W
tak skonstruowanym rankingu w gronie 50 notowanych uczelni znalazto sie 5 z analizowanych
regionéw: Politechnika Wroctawska (10.), Uniwersytet Wroctawski (14.), Gdanski Uniwersytet
Medyczny (16.), Politechnika Gdanska (20.) oraz Uniwersytet Gdanski (47.).

Przeglad polityk wobec studentéw zagranicznych. Dobre praktyki

Niniejszy podrozdziat koncentruje sie na wskazaniu tresci polityk (ang. policies), ciekawych
projektow i inicjatyw w odniesieniu do przyciggania oraz utrzymywania studentéw
zagranicznych w analizowanych regionach ze wskazaniem na kluczowych aktoréow i
interesariuszy (ang. stakeholders) tych proceséw, w tym inicjatoréw zmian.

Warto na wstepie zauwazy¢, ze podejscie stosowane w Danii i innych krajach skandynawskich
w kontekscie przyciggania studentéw zagranicznych znaczgco rézni sie od krajowego, na co z

53 Dane na podstawie rankingu Perspektyw (dane za rok 2017). Zob. http://www.perspektywy.pl/RSW2017/
ranking-uczelni-akademickich.
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pewnoscig wptywa szereg réznorodnych uwarunkowan: spotecznych, kulturowych, socjo-
demograficznych oraz ekonomicznych.

Wydaje sie, ze jednym z kluczowych uwarunkowan majgcych wptyw na ocene polityk wzgledem
studentdéw zagranicznych jest doswiadczenie migracji i multikulturowego spoteczenstwa. Pod
tym wzgledem nalezy uznaé, ze Polska jako kraj nie ma doswiadczen masowej imigracji, a przez
to tez instrumentdw polityki publicznej, ktore w sposéb efektywny umozliwiatyby prowadzenie
integracji spotecznej migrantéw, zwtaszcza na wiekszg skale. Dane Eurostatu wskazujg, ze w
Polsce zamieszkuje 1,8% rezydentow, ktorzy deklarujg miejsce urodzenia poza krajem.
Analogiczny wskaznik dla Danii wynosi 9,8%>%.

Dania, jako jedno z istotnych docelowych destynacji imigrantdw z catego Swiata, poczagwszy od
lat szes¢dziesigtych XX. wieku wytworzyta szereg systemowych rozwigzan majgcych na celu
wielowymiarowg asymilacje spoteczng i kulturowa imigrantow. Mozna uznaé, ze model ten,
cho¢ nie bez kontrowers;ji politycznych ostatnich lat, funkcjonuje w kraju stosunkowo dobrze,
a Dania jako kraj moze pochwali¢ sie ewidentnymi sukcesami w tym zakresie.

Przyktadowo w rankingu MIPEX z 2015 roku (Migrant Integration Policy Index),
podsumowujgcym polityki migracyjne krajow Unii Europejskiej oraz wybranych panistw $wiata,
Dania zajeta 13. miejsce, podczas gdy Polska zostata sklasyfikowana na 32. (na 38 mozliwych)>>.
W ocenie krajowych polityk migracyjnych gorsze od Polski okazaty sie jedynie takie kraje, jak:
Malta, Litwa, Stowacja, Cypr, totwa oraz Turcja. Wsrdd rekomendacji i wnioskéw odnosnie
Polski wskazano: (1) niskie wsparcie dla migrantéw z krajéow spoza UE w kontekscie
pozyskiwania dla nich pracy oraz szkolen; (2) niskie standardy wspierajgce migrantow w
edukacji oraz (3) wtasciwy brak szeroko skonsultowanej polityki integracyjnej dla rezydentéw z
krajow spoza UE.

Z pewnoscig doswiadczenia dunskie w asymilacji i integracji imigrantdéw pomagajg w tworzeniu
oferty dla studentow zagranicznych. Poczatki systemowej ,opieki” nad obszarem
internacjonalizacji uczelni siegajg tam lat szesc¢dziesigtych XX. wieku. Przyktadowo w 1966 roku
otwarto International Centre na Uniwersytecie w Aarhus®®, podczas gdy pierwsze inicjatywy
internacjonalizacyjne (rozumiane w obecnym tego stowa znaczeniu) na polskich uczelniach
pojawity sie w latach 90. Dopiero kilka lat temu kwestia internacjonalizacji polskich uczelni stata
sie elementem politycznej agendy, a pojedyncze programy, strategie ministerialne czy
inicjatywy ustawodawcze (jak na przyktad ta liberalizujgca kwestie pobytu cudzoziemcéw o

4 Dane Eurostat za rok 2013.

5> Warto na marginesie odnotowad, ze to Dania i Polska byly najwiekszymi beneficjentami ostatniego rankingu,
przesuwajgc sie w zestawieniu o najwiecej miejsc — Dania o 10, a Polska o 5. Wiecej o badaniu i rankingu:
WWW.mipex.eu.

56 Instytucja oferujgca kompleksowg pomoc studentom zagranicznym przy Uniwersytecie w Aarhus.
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statusie studenta) zaczynajg wspominac¢ o potrzebie przyciggania studentéw zagranicznych
oraz — co wazniejsze — potrzebie ich utrzymania w kraju i asymilacji na rynku pracy.

Analiza dunskich dokumentow strategicznych, badan spotecznych i realizowanych inicjatyw>’
wskazuje na potozenie zdecydowanego akcentu na wysitki zogniskowane wokot utrzymania
studenta zagranicznego w kraju, integracji oraz wtgczenia w obieg rynku pracy. Problem
przyciggania studentdw do uczelni jest w badanych Zrodtach mniej eksponowany,
prawdopodobnie ze wzgledu na dwie przyczyny: (1) obecnie satysfakcjonujgcy poziom
internacjonalizacji duniskich uczelni oraz (2) uznanie tego obszaru za dominujgcg kompetencje
osrodkéw akademickich. Zadanie utrzymania studenta w wiekszym stopniu (niz pozyskanie)
wymaga skoordynowanych dziatan co najmniej trzech aktoréw instytucjonalnych: ministerstw,
samorzgddéw oraz uczelni. Cechg dunskich / jutlandzkich inicjatyw w analizowanym obszarze
jest realizacja ich w ramach konsorcjéw (na przyktad gmin i/ lub uczelni), co zwieksza ich zasieg
oddziatywania, skutecznos$¢, a takze umozliwia bardziej stabilne finansowanie. Podstawa
finansowania sg natomiast srodki unijne, pozyskiwane przez oba rodzaje instytucji oraz srodki
regionalne, na przyktad z pochodzgce z funduszy na rozwdj przedsiebiorczosci.

Wsrdd grup interesariuszy tak definiowanego procesu dunskie projekty czesto identyfikujg
takze lokalny biznes (przedsiebiorstwa) oraz spotecznos¢. Studenci zagraniczni uczelni w
regionie Jutlandia Srodkowa byli wskazywani jako jedna z grup docelowych dziafan
projektowych konsorcjum wszystkich gmin, majgcych na celu pozyskanie oraz utrzymanie sity
roboczej w regionie. Jest to przyktad ,urefleksyjnienia” problemu i umieszczenia go w szerszym,
pragmatycznym kontekscie, w tym przypadku lokalnego rynku pracy. Dziatania skierowane do
tej grupy koncentrowaty sie na przyktad na integracji spotecznej z lokalng spotecznoscig.
Studenci mieli miedzy innymi mozliwo$¢ uczestnictwa w wieczornych spotkaniach
informacyjnych, pt. ,,Corporate Friday” na temat struktury lokalnego biznesu i mozliwosci
pozyskania pracy, takze studenckiej. Networking miedzy swiatem akademickim oraz biznesem
w kontekécie studentéw zagranicznych jest wzglednie statym elementem projektow
nakierowanych na te grupe docelowa.

Innym przykfadem projektu ukierunkowanego na zwiekszenie potencjatu lokalnego rynku pracy
jest zakonczona juz inicjatywa konsorcjum uczelni (Aarhus University oraz VIA University
College z Horsens®®) na rzecz utrzymania studentdw zagranicznych regionu. Celami inicjatywy

57 Zob. miedzy innymi publikacja zamdwiona przez duriskie Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki: Analyse af
samfundsgkonomisk  gevinst ved tiltreekning og fastholdelse af internationale  studerende,
https://ufm.dk/publikationer/2013/filer-2013/dream-analyse.pdf. Lista inicjatyw i projektoéw realizowanych w
kontekscie studentéw zagranicznych w Danii: http://expatviden.dk/da/Initiativer.aspx?theme=%7BFAFEC422-
5D88-4C87-8AE4-FA9888639FC0%7D. Przyktady analizowanych badan i inicjatyw podawane sg w dalszej czesci
opracowania.

58 Evaluering af “Modtagelse og Fastholdelse af Udenlandsk Arbejdskraft”, Teknologisk Institut, Aarhus 2011.

59 Projekt realizowany byt z wykorzystaniem wielu zrédet finansowania. Z fiszki projektowej dowiadujemy sie o:
»srodkach regionalnych (z funduszu na rozwdj przedsiebiorczosci), funduszach unijnych (Europejski Fundusz
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byto stworzenie platformy spotkan miedzy studentami zagranicznymi a lokalnym otoczeniem
biznesu. Wérdd realizowanych dziatarh mozna wymienié: spotkania informacyjne dla studentéw,
targi pracy, ale takze szerszy system wsparcia, na przyktad poprzez przydzielenie beneficjentom
projektu uczelnianego ,kumpla” (ang: buddy), czyli innego studenta, ktory pomaga osobie z
zagranicy w czynnosciach utatwiajgcych zatatwianie codziennych spraw na uczelni, a takze poza

nig.

Warto takze zwrdci¢c uwage na konsekwentne wysitki Dunczykdéw w celu zapewnienia
odpowiedniego pakietu informacyjnego studentom przybywajagcym do ich kraju. Jednym z
efektéw przyjetej polityki jest napisana lekkim, prostym jezykiem publikacja skierowana do
studentoéw zagranicznych: , International students’ survival guide to life in Denmark”®°, ktéra
ma by¢ w zamierzeniu tworcow kompendium wiedzy na temat Danii. Zawiera: (1) podstawowe
informacje na temat kraju (demografia, geografia, system polityczny, historia); (2) rozdziaty na
temat gtéwnych réznic kulturowych (niepozbawione humoru i duzej dozy autoironii), ale takze,
a moze przede wszystkim (3) rozdziaty dotyczace praktycznych aspektéw zycia w Danii (takich
jak: otwarcie konta bankowego, nadanie numeru CPR®?, otrzymanie stypendium, staranie sie o
prace czy wynajem mieszkania). Z publikacji dowiadujemy sie takze o istnieniu réznych punktéw
pomocy obcokrajowcom umieszczonych w najwiekszych duniskich miastach oraz adresach
gtownych organizacji studenckich. Sama publikacja zostata wydana wspdlnym wysitkiem
organizacji studenckich.

Raport Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki dotyczgcy studentéw zagranicznych w Danii
stawia pytania o kluczowe czynniki wptywajgce na pozostanie badZ opuszczenie kraju po
ukoniczonych studiach. Do kluczowych motywacji decydujgcych o pozostaniu w kraju zaliczono
te zwigzane ze specyfikg duniskiego rynku pracy, miedzy innymi: (1) work-life balance oraz (2)
poziom wynagrodzen. Mniejsze znaczenie miaty zmienne zwigzane z poziomem spotecznej
integracji studenta, na przyktad dunski partner, wiek oraz fakt posiadania pracy w trakcie
studiow. Studenci z krajow spoza Skandynawii oraz ci studiujgcy na kierunkach technicznych i
medycznych takze byli bardziej sktonni do pozostania w Danii, co prawdopodobnie wigze sie z
wysokim prawdopodobienstwem zatrudnienia w tych obszarach®?.

Na podstawie analiz regresji wskazano takze trzy powody, ktére majg wptyw na decyzje o
opuszczeniu kraju. Byty to: (1) otrzymanie atrakcyjnej oferty pracy zagranica (poprzedzone w

Spoteczny) oraz innych prywatnych i publicznych $rodkach finansowania”. Zob.: http://expatviden.dk/da/
Initiativer/CaseFolder/Fastholdelse-af-udenlandske-studerende-i-Region-Midtjylland.aspx.

0 Publikacja jest dostepna w jezyku angielskim i promowana na wielu stronach internetowych pos$wieconych
studiom w Danii: http://www.srg.dk/Files/Billeder/SRG%20UK%202017/International%20students/International -
students-survival-guide-to-life-in-Denmark-vers.-1-May-2016.pdf.

61 Jest to odpowiednik polskiego numeru PESEL. Obcokrajowcy, ktérzy przebywajg w Danii legalnie przez okres co
najmniej 3 miesiecy, takze uzyskujg ten numer.

62 Internationale studerende i Danmark. Hvad har betydning for om internationale studerende bliver i Danmark
efter endt studie?, https://ufm.dk/publikationer/2015/filer/internationale-studerende_mlogo.pdf.
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zdecydowane] wiekszosci poszukiwaniem pracy w Danii) oraz deklaracje: o braku wiezi
spotecznych w Danii oraz braku sieci kontaktow profesjonalnych / zawodowych. Wyniki
wskazujg jak bardzo wysoka jest atrakcyjnos¢ dunskiego rynku pracy dla studentéw, zwtaszcza
(jak wskazujg analizy z poprzedniego podrozdziatu) tych pochodzacych z krajéw o nizszym
potencjale gospodarczym (i stabszym rynku pracy)®.

DOLNY SLASK

Jakie atuty moze zaproponowaé region Dolnego Slaska studentom zagranicznym? Jak
wspomniano w poprzednim podrozdziale, jakos$¢ zycia na tle innych regionéw w Polsce jest w
tej czesci kraju przecietna. Wroctaw zachowuje jednak wysokg atrakcyjnosc turystyczng oraz
jest wyrdzniajgcym sie osrodkiem o duzym potencjale akademickim i dobrze rozwinietym rynku
pracy. Wydaje sie, ze wtadze samorzagdowe akcentujg wiasnie te kwestie, aktywnie dziatajac na
polu promocyjnym w celu wzmocnienia zasobdw lokalnego kapitatu ludzkiego. Grupg docelowg
ich dziatan s3 takze potencjalni studenci z zagranicy, zwtaszcza z Europy Wschodniej.

Strategia promocyjna wobec tej grupy docelowej realizuje sie w ramach projektu ,Teraz
Wroctaw”, znanego takze pod markg ,Study in Wroctaw”, ktéry powstat w 2006 roku z
inicjatywy wtadz miejskich Wroctawia oraz uczelni wyzszych. Dziatania projektowe skupiajg sie
na promocji oferty edukacyjnej lokalnych uczelni, ale nie tylko. Gtéwnym efektem programu
jest uproszczenie procedur rekrutacyjnych dla studentéw zagranicznych z Europy Wschodnie;.
W ramach tej inicjatywy zrekrutowano juz ok. 1700 studentéw. Aby zakwalifikowac sie do
programu (w puli sg takze darmowe miejsca na studiach dla studentow, ktorzy nie posiadajg
Karty Polaka), nalezy znac¢ jezyk polski w stopniu komunikatywnym. Studentéw anglojezycznych
uczelnie wroctawskie pozyskujg gtéwnie na podstawie uméw podpisywanych z uczelniami z
innych krajéw. Proces ten kierowany jest autonomicznie przez poszczegdlne uczelnie.

Uniwersytet Wroctawski w swojej strategii na lata 2013-2020 w kilku miejscach akcentuje wage
wspotpracy miedzynarodowej i internacjonalizacji. Wszystkie formutowane cele nie majg
jednak charakteru mierzalnego, a tym samym nie ma mozliwosci weryfikacji postepdéw
wdrozenia zatozen strategii ex post. W odniesieniu do studentéw zagranicznych pojawia sie
zapis potrzeby ,szerszego otwarcia na studentéw zagranicznych studiéw Il stopnia”. Pozostate
odniesienia notuje sie w kontekscie innych wymiaréw internacjonalizacji, ktéra faktycznie
definiowana jest jako jedno z istotniejszych dziatan bgdz proceséw wymagajgcych rozwoju na
uczelni.

Wsérdd celdw strategicznych Politechniki Wroctawskiej znalazto sie ,umiedzynarodowienie
uczelni” wraz z podanymi kryteriami weryfikacji tego celu. Wsrdod wskazanych miernikow

63 |bidem.
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mozna odnalez¢ miedzy innymi liczbe studentéw, doktorantéw i stuchaczy z zagranicy (sposéb
pomiaru: liczba / rok). W opracowaniu nie ma informacji o progach docelowych miernikow,
ktore mogtyby wskazywac spetnienie celdow strategicznych jednostki w tym zakresie, a takze
propozycji dziatan dazacych do osiggniecia tych rezultatéow.

Analiza strategii wojewddztwa dolnoslaskiego do roku 2020 nie wykazuje Zadnych
bezposrednich odniesien do kwestii wsparcia uczelni w procesie
umiedzynarodowienia®. Uczelnie, jako podmioty dziatan, sg wskazywane w dokumencie
gtdéwnie w kontekscie ich rozwoju ukierunkowanego na odpowiadanie potrzebom rynku pracy.
Dokument strategiczny formutuje takze potrzebe wsparcia uczelni w zakresie ich staran
zwigzanych z osigganiem wyzszych miejsc w rankingach, na przyktad we wspomnianym
rankingu szanghajskim.

POMORZE

Na potrzeby i wyzwania zwigzane z umiedzynarodowieniem uczelni wyzszych odpowiada
wprost obowigzujgca strategia (do 2020 roku) dla wojewddztwa pomorskiego. Wsrdod
zdefiniowanych celéw znajduje sie ,Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze” (Cel operacyjny 1.2)%.
Oprécz zwiekszenia liczby studentéw zagranicznych definiuje sie takze cele dotyczace
wiekszego powigzania ksztatcenia z potrzebami rynkowymi regionu oraz rozwdj sub-
regionalnych osrodkow akademickich. Wszystkie wskazniki sg mierzalne. Podano takze wartosci
bazowe oraz docelowe wskaznikdw. Rola samorzadu wojewddztwa zostata okreslona jako
inspiratora oraz koordynatora dziatan zmierzajgcych do realizacji tego celu.

Inicjatywa, ktéra wpisuje sie w zatozenia pomorskiej Strategii 2020, jest projekt Study in
Pomorskie. Porozumienie o wspdlnych, skoordynowanych dziataniach na rzecz zwiekszenia
atrakcyjnosci i potencjatu regionu dla studentéw zagranicznych podpisato 9 sygnatariuszy — 8
uczelni zwojewodztwa pomorskiego oraz Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego w marcu 2017
roku®. Liczba partneréw po stronie akademickiej jest systematycznie zwiekszana, miedzy
innymi o regionalne uczelnie o charakterze prywatnym.

Inicjatywa o podobnym tytule — Study in Gdansk, jest przyktadem innej formy kooperacji
samorzadu i uczelni. W tym przypadku inicjatorem jest gmina, czyli Urzgd Miasta Gdanska oraz

64 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/
Rozwoj_regionalny/SRWD/SRWD_2020-final.pdf.

65 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, https://strategia2020.pomorskie.eu/documents/240306/
400793/Pomorskie SRWP2020.pdf/d1fblelb-4c73-4221-8f2b-8cff5b3a9f45.

6 Nalezy zauwazyé, ze korzenie inicjatywy siegajg 2009 roku. Lista uczelni-sygnatariuszy porozumienia z 2017 roku:
Akademia Morska w Gdyni, Akademia Muzyczna im. S. Moniuszki w Gdansku, Akademia Pomorska w Stupsku,
Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku, Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. J. Sniadeckiego w Gdarsku,
Gdanski Uniwersytet Medyczny, Politechnika Gdarska oraz Uniwersytet Gdanski.
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gdanskie uczelnie wyzsze. W ramach projektu uruchomiona zostata strona internetowa
zachecajgca studentdw zagranicznych do wyboru gdariskiej uczelni®’. Serwis prowadzony jest
w jezyku polskim, angielskim oraz rosyjskim. Na stronie internetowej znajduja sie podstawowe
informacje o uczelniach i miescie oraz materiaty promocyjne skierowane do studentéw
zagranicznych. Wsérdd sekcji na stronie internetowej mozemy odnalez¢ takze zaktadke ,Dzieje
sie”, ktéra w moze petni¢ funkcje kalendarium wydarzen, ale w grudniu 2017 roku pozostawata
pusta.

Oprodcz prowadzonego serwisu Miasto Gdansk organizuje we wspotpracy z uczelniami miejskie
wycieczki dla nowych studentdéw pochodzgcych z zagranicy. Miasto wydato takze samouczek
jezyka polskiego wraz z wydawnictwem zawierajgcym podstawowe informacje o miescie (takze
w jezykach angielskim oraz rosyjskim).

W kontekscie poprawy warunkéw zycia studentédw z zagranicy warto takze wspomnie¢ o
pionierskiej inicjatywie Miasta Gdanska dotyczgcej wypracowania, a nastepnie wdrozenia
modelu wsparcia imigrantéw i imigrantek w miescie®®. Obecnie, szeroko konsultowany i
partycypacyjnie tworzony model, jest wdrazany przez powstate w tym celu stowarzyszenie o
nazwie Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek. Wérdd prowadzonych przez te instytucje
dziatan mozna wyrdznié: kursy jezyka polskiego, darmowe porady prawne i zawodowe oraz
wsparcie w kontaktach z urzedami i instytucjami miejskimi.

Strategia Politechniki Gdanskiej definiuje szereg celdéw dotyczacych rozwoju uczelni w obszarze
ksztatcenia i dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem. Wsrdd celdw szczegdtowych tak
sformutowanego dziatania znajduje sie dgzenie do ,pozyskania wiekszej liczby studentéw
zagranicznych w celu internacjonalizacji Uczelni”. Drugim elementem zadania jest stworzenie
centrum obstugi studentdw zagranicznych. Dziata ono juz w ramach struktury uczelni w formie
Biura Obstugi Studentéw i Gosci Zagranicznych®.

Uniwersytet Gdanski w swojej strategii do roku 2020 poswieca osobng sekcje mobilnosci
studentoéw i doktorantéw. Formutuje sie w niej ogdlne zatozenia stopniowego zwiekszania
obecnosci studentéw zagranicznych na uczelni. W dokumencie przedstawione sg rozwigzania
ufatwiajgce wyjazdy i warunki pobytu studentéw Uniwersytetu Gdanskiego na zagranicznych
uczelniach. W kontekscie oferty uniwersyteckiej i studentow-cudzoziemcéw podkresla sie
potrzebe ksztatcenia wielojezykowego i miedzykulturowego oraz ,stworzenia warunkéw do

podejmowania w swych murach studentdw i doktorantéw z innych krajow” 7°.

67 www.study-gdansk.com.

68 Dokument mozna znalez¢ pod adresem: http://www.gdansk.pl/pobierz/91578/Model-Integracji-Imigrantow.
69 H. Krawczyk, Podstawowe cele i zadania strategiczne rozwoju Politechniki Gdarskiej, https://pg.edu.pl/
documents/10607/388514/strategia.pdf.

70 Strategia rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego do roku 2020, https://ug.edu.pl/uniwersytet/o_nas/strategia
_rozwoju.
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STUDENTOW POLSKICH |

ZAGRANICZNYCH NA
POMORZU

ANALIZA MATERIAtU EMPIRYCZNEGO



Kto przyjezdza studiowaé na Pomorze? Portret

studentdw spoza regionu

Dane socjo-demograficzne. Pochodzenie studentéw

W badaniach ankietowych wzieto udziat tgcznie 1458 studentéw. W badaniu studentéw
zagranicznych obserwujemy rownowage respondentow ze wzgledu na pte¢. W przypadku
badania studentow polskich mozna zaobserwowad nadreprezentacje kobiet w prébie [66,2% w
stosunku do 33,8% mezczyzn]. W obu prébach srednia wieku badanych byta niemal identyczna
i oscylowata wokot 21 lat.

Tabela 11. Pte¢ oraz wiek studentéw uczestniczgcych w badaniach ilosciowych. Dane w %

. Studenci Studenci
Pte¢ (dane w %) ) e.nu‘ uaend
zagraniczni polscy

kobieta

mezczyzna

wiek — $rednia 21,6 21,6

Tabela 12. Zestawienie krajow pochodzenia studentéw zagranicznych w badaniu ilosciowym?7?

; : ., Odsetek

Kraj Liczebnos¢ O
Ukraina 180 28,8
Szwecja 71 11,3
Indie 66 10,5
Biatorus 61 9,7
Chiny 47 7,5
Norwegia 41 6,5
Rosja 39 6,2
Francja / Niemcy 9 1,4
Turcja / Wtochy 8 1,3
Bangladesz 7 1,2
Litwa / Nigeria / USA 4 0,6
Azerbejdzan / Czechy / Kanada / Nepal / Pakistan / Portugalia / Stowacja / Wielka 05
Brytania 3 ’
Arabia Saudyjska / Chorwacja / Hiszpania / Irak / Izrael / Syria 2 0,3
Afganistan / Albania / Australia / Austria / Autonomia Palestyniska / Belgia / Etiopia /
Finlandia / Holandia / Hong Kong / Irlandia / Jordania / Kazachstan / Kenia / Kolumbia /
DR Kongo / Korea Potudniowa / Kuweijt / Liban / totwa / Mauretania / Mauritius / 1 0,2
Motdawia / Somalia / Sri Lanka / Sudan / Tunezja / Turkmenistan / Wegry / Zambia /
ZEA / Zimbabwe
brak deklaracji (brak danych) 34 -

7 Do krajéw pochodzenia respondentdw zaliczono takie terytoria jak: Autonomia Palestyriska oraz Hong Kong na
podstawie deklaracji badanych.
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W badaniu studentéw zagranicznych wzieto udziat 660 studentéw pochodzgcych z 61 krajow.
Niecata % deklaruje ponadto polskie korzenie [24,7%]. W badanej probie dominujg studenci z
Ukrainy [28,8%], Szwecji [11,3%] oraz Indii [10,5%]. Znaczacy udziat wsrdd badanych stanowig
tez Biatorusini [9,7%], Chinczycy [7,5%], Norwegowie [6,5%] i Rosjanie [6,2%]. Niemal potowa
badanych studentdw zagranicznych rekrutuje sie sposrdd krajow bytego ZSRR [46,3%], przede
wszystkim z Ukrainy, Biatorusi oraz Rosji. Taki rozktad krajow w znacznej mierze odzwierciedla
faktyczng populacje studentéw-cudzoziemcdw na terenie wojewoddztwa pomorskiego. Jedyng
istotng réznice stanowi znaczny niedobdr w prébie badawczej (w stosunku do faktycznego
udziatu w populacji) studentéw z Hiszpanii’?.

Wykres 4. Kraje pochodzenia studentow zagranicznych wedtug agregacji w grupy. Dane w %
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Niemal % polskich studentéw pochodzi z wojewddztw osciennych w stosunku do wojewddztwa
pomorskiego [64%]. Wskazuje to na zasieg oddziatywania pomorskich uczelni, ktére sg
beneficjentami faktu, ze w podtnocnej Polsce nie ma wiekszych aglomeracji i osrodkow
akademickich. Relatywnie wysoki jest odsetek studentéw z wojewddztwa mazowieckiego
[12,5%].

Tabela 13. Pochodzenie studentéw POLSKICH ze wzgledu na region. Uwaga: posortowano malejgco. Dane w %

L, Odsetek
Wojewodztwo badanych
warminsko-mazurskie 31,2
kujawsko-pomorskie 21
mazowieckie 12,5
zachodniopomorskie 11,8
podlaskie 5,3
wielkopolskie 3,1
Slgskie 2,5
lubelskie 2,4
dolnoslaskie 2,1
tédzkie 2,1
Swietokrzyskie 1,9
podkarpackie 1,1
lubuskie 1
opolskie 1
matopolskie 0,8

72 poréwnaj z danymi w Tabeli 4, s. 15.
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Struktura pochodzenia studentéw polskich i zagranicznych ze wzgledu na wielkos¢
miejscowosci wyraznie sie rozni. Studenci polscy rekrutujg sie przede wszystkim ze wsi i matych
miast, podczas gdy studenci zagraniczni pochodza raczej z duzych os$rodkéw miejskich’3.
Roznice wynikajgce z pochodzenia geograficznego mogg mie¢ zwigzek z odmiennym
charakterem posiadanego kapitatu spotecznego studentéw, co przektada sie w efekcie na
roznice w zakresie preferowanych praktyk zycia codziennego, strategie uczestnictwa w kulturze
czy stosunek do rynku pracy.

Wykres 5. Osrodek pochodzenia studentéw zagranicznych i polskich - poréwnanie. Dane w %
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@ studenci zagraniczni @ studenci polscy

Najbardziej , wielkomiejskg” grupe studentéw stanowig badani z krajéw pozaeuropejskich —
80% z nich wywodzi sie z miejscowosci powyzej 100 tys. mieszkancéw. Respondenci z krajow
bytego ZSRR w zdecydowanej wiekszosci takze rekrutujg sie z wiekszych miast [68,1%]. Najmniej
studentow z wiekszych osrodkéw notuje sie wsrdod studentéw z innych krajow europejskich
[52,1%]. W przypadku studentéw pochodzenia polskiego nie ma widocznych rdznic ze wzgledu
na wielko$¢ miejscowosci pochodzenia.

Tabela 14. Wielkos¢ miejscowosci pochodzenia studentéw a inne zmienne zwigzane z pochodzeniem -
poréwnanie studentéw polskich i zagranicznych. Dane w %

miasto
powyzej 100
tys.
mieszkancow

miejscowosc
Kategoria do 100 tys.
mieszkancow

Kraj pochodzenia wedtug grup [STUDENCI ZAGRANICZNI]

kraje bytego ZSRR 31,9 68,1
pozostate kraje Europy 47,9 52,1
pozostate kraje swiata 20,9 79,1
Wojewddztwo pochodzenia [STUDENCI POLSCY]

wojewddztwo oscienne 77,8 22,2
pozostate wojewddztwa 77,2 22,8

73 Warto w tym kontekscie przypomnieé, ze badaniem objeci byli studenci naptywowi (spoza regionu
pomorskiego), wiec teza ta nie dotyczy ogoétu studentdw pomorskich uczelni.
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Studenci z krajéw bytego ZSRR w zdecydowanej wiekszosci deklarujg znajomosé jezyka
polskiego (na roznorodnym poziomie). Relatywnie wysoki odsetek deklaracji charakteryzuje
badanych z krajéw pozaeuropejskich —az % nich wskazuje na jakakolwiek znajomos¢ jezyka.

Tabela 15. Znajomos¢ jezyka polskiego wsrod studentdw zagranicznych a kraj pochodzenia wedtug wyrdznionych
grup. Dane w %

jakakolwiek brak
. znajomos¢ ZNajomosci
Kategoria . )
jezyka jezyka
polskiego polskiego
kraje bytego ZSRR 96,9 3,1
pozostate kraje Europy 46,7 53,3
pozostate kraje swiata 66,5 33,5

Tylko % studentéw zagranicznych deklaruje catkowitg brak znajomosci jezyka polskiego, a
kolejna % wskazuje na znajomosc¢ podstaw (poziom Al badZ A2). Dla niewielkiego odsetka
studentéw polski jest jezykiem ojczystym [4,3%]. Jednoczesnie ponad % studentdw planuje
nauke badz obecnie jg kontynuuje. Jedynie co ésmy z nich definitywnie nie wigze plandéw z
naukg jezyka polskiego [11,9%)], a co dziesigty nie ma konkretnych zamierzen w tej kwestii.

Wykres 6. Poziom znajomosci jezyka polskiego wsrdd studentéw zagranicznych. Dane w %
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Wykres 7. Plany nauki badZ kontynuacji nauki jezyka polskiego wsréd studentdw zagranicznych. Dane w %
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Woczesniejsze pobyty w Polsce. Doswiadczenie studiowania

Ponad potowa studentdéw zagranicznych wskazata, ze nigdy wczesniej przed podjeciem studiow
nie byta w Polsce [53,1%]. Dla niemal 7% respondentdw z zagranicy przyjazd na Pomorze byt
poprzedzony krotkimi wizytami w kraju [32,9%]. Cze$¢ z nich ma doswiadczenie dtuzszego
pobytu przed przyjazdem na obecne studia na Pomorzu [14%].

Wykres 8. Wczesniejsze pobyty w Polsce / w wojewddztwie pomorskim przed wyjazdem na studia na pomorskiej

uczelni. Odpowiedzi studentow zagranicznych i polskich — porownanie. Dane w %
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@ studenci zagraniczni @ studenci polscy

Analogiczne w strukturze pytanie zostato zadane studentom polskim, przy czym pytano o
wczesniejsze pobyty w wojewddztwie pomorskim. Okoto % respondentéw nigdy nie byta w
regionie przed przyjazdem na studia, ale az 7 na 10 przyjezdzato na krotkie wizyty,
prawdopodobnie gtéwnie o charakterze turystycznym. Tylko ok. 9% studentéw poprzedzito
przyjazd na studiach dtuzszym pobytem w wojewddztwie pomorskim.

Podziat studentéw zagranicznych na grupy ze wzgledu na kraje pochodzenia ujawnia, ktérzy z
badanych czesciej odwiedzali docelowy kraj studiow przed podjeciem ksztatcenia. Odsetek
deklarujgcych pierwsze wizyty wzrasta wraz z geograficznym oddaleniem od Polski. | tak az dla
84% studentéw pozaeuropejskich studia w Polsce byty jednoczes$nie pierwszg wizytg w naszym
kraju. Analogiczny odsetek dla badanych z krajéw bytego ZSRR wynosi 38,5%. Diuzsze pobyty
czesciej deklaruje wtasnie ta grupa studentéw — az % z nich mieszkata w Polsce dtuzej niz trzy
miesigce przed przyjazdem na studia.
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Tabela 16. Wczesniejsze pobyty w Polsce / w wojewddztwie pomorskim przed wyjazdem na studia na pomorskiej
uczelni w podziale na zmienne zwigzane z pochodzeniem. Poréwnanie odpowiedzi studentéw polskich i
zagranicznych. Dane w %

mieszkatem odwiedzatem pierwsza
przez co Polske / wizyta w
najmniej 3 Pomorze Polsce / na
miesigce w Pomorzu
Polsce / na
Pomorzu

Kategoria

Kraj pochodzenia wedtug grup [STUDENCI ZAGRANICZNI]

kraje bytego ZSRR 20,3 41,3 38,5
pozostate kraje Europy 9,5 43,5 47
pozostate kraje swiata 8 8 84
Wojewddztwo pochodzenia [STUDENCI POLSCY]

wojewddztwo oscienne 9,6 73,8 16,5
pozostate wojewddztwa 7,7 66,7 25,6

Jezeli chodzi o studentéw polskich, obserwujemy niewielkie rdznice miedzy deklaracjami
badanych ze wzgledu na wojewddztwo pochodzenia. Zgodnie z intuicjg to studenci z sgsiednich
wojewodztw czesciej odwiedzajg tereny wojewddztwa pomorskiego niz ich koledzy i kolezanki
z bardziej oddalonych rejondw Polski. Dotyczy to zaréwno krétszych, jak i dtuzszych pobytow.

Studenci zagraniczni znacznie czesciej majg doswiadczenia studiowania — % z nich studiowato
wczesniej w kraju macierzystym, a co ésmy takze w jeszcze innym kraju (poza Polska i krajem
macierzystym). Tylko dla % z nich studia w Polsce sg pierwszym tego rodzaju doswiadczeniem
edukacyjnym. Zupetnie inaczej kwestia wczesniejszego studiowania wyglada wsrdd studentow
polskich —az 83% badanych studiowaniem na pomorskiej uczelni rozpoczyna swojg przygode z
akademickim swiatem.

Wykres 9. Doswiadczenie studiowania wsréd studentow ZAGRANICZNYCH. Dane w %
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Wykres 10. Doswiadczenie studiowania wsréd studentow POLSKICH. Dane w %
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Populacje studentéw (zaréwno polskich, jak i zagranicznych) rozktadajg sie w miare
rownomiernie, jesli chodzi o kierunki studiéw. Najwiecej oséb studiuje na kierunkach
artystyczno-humanistyczno-spotecznych [odpowiednio 41,7% studentéw polskich i 39%
studentow zagranicznych]. Nieznacznie mniejsze sg populacje studentéow kierunkow
medyczno-przyrodniczych [29,6% i 32,4%] oraz technicznych i Scistych [28,7% i 28,6%]. Taki
rozktad danych swiadczy o wysokiej reprezentatywnosci proby ze wzgledu na profil edukacyjny
studentow.

Tabela 17. Typy studiowanych kierunkow wsrdd studentéw polskich i zagranicznych - poréwnanie. Dane w %

Typ kierunku stude.nci _ studenci
zagraniczni polscy
artystyczno-humanistyczno-spoteczne 39 41,7
medyczno-przyrodnicze 32,4 29,6
techniczne i Sciste 28,6 28,7

Obecny pobyt. Warunki mieszkaniowe studentéw

Studenci obu grup zostali zapytani o dtugos¢ swojego obecnego pobytu na studiach w
wojewoddztwie pomorskim. Okazuje sie, ze w przypadku studentéw polskich wynosi ona niemal
1 rok i 9 miesiecy, a zagranicznych — ok. 12 miesiecy.

Zdecydowana wiekszos¢ studentow obu grup mieszka obecnie w Gdansku [po ok. 72%
respondentéw z obu prob]. Wsrdd studentdw zagranicznych, w porownaniu do polskich,
wyzszy odsetek zamieszkuje Sopot [7,8% do 4,3%]. Wiecej studentédw zagranicznych w prébie
zgromadzono ze Stupska [9,7% do 2,8%]. Dodatkowo zdecydowanie wiecej studentow polskich
deklaruje zamieszkanie w innych miejscowosciach, poza Trojmiastem [10,9% do 1,5%)].
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Tabela 18. Deklarowana miejscowos¢ zamieszkania respondentow — poréwnanie. Dane w %

. . A . . studenci studenci
Miejscowos¢ zamieszkania N

zagraniczni polscy
Gdansk 72,3 72,5
Sopot 7,8 4,3
Gdynia 8,7 9,5
Stupsk 9,7 2,8
inna miejscowos¢ 1,5 10,9

Studenci byli pytani o warunki mieszkaniowe. Okazuje sie, ze dominujgcym sposobem
zamieszkania studentéw zagranicznych w trakcie pobytu na studiach jest akademik [55%], a w
dalszej kolejnosci wynajmowany pokdj / mieszkanie [33,9%]. Co dziesigty student zagraniczny
deklaruje inny sposob zakwaterowania — na przyktad zamieszkanie u rodziny / znajomych [4,1%]
badz we witasnym mieszkaniu [6,4%].

Studenci polscy odmiennie zaspokajajg swoje potrzeby mieszkaniowe. Najwyzszy odsetek z nich
zamieszkuje w wynajetych pokojach / mieszkaniach — niemal % badanych [59,5%]. Akademik
jest miejscem zamieszkania co d6smego z nich [12,5%]. Popularniejszg strategig niz
zakwaterowanie w akademiku jest kupno i zamieszkanie we wtasnym mieszkaniu [14,9%].

Wykres 11. Sposéb zakwaterowania studentow polskich i zagranicznych — poréwnanie. Dane w %
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Pobyt w akademiku najczesciej wybierajg studenci z krajow pozaeuropejskich [78,9%] oraz
krajéow bytego ZSRR [56,9%]. Dominujagcym sposobem zakwaterowania wsrdd studentow z
Europy jest wynajety pokdj badZz mieszkanie [57,1%]. To studenci z tego regionu takze
najczesciej samodzielnie dysponujg mieszkaniem w trakcie pobytu na Pomorzu. W przypadku
studentow polskich nie zanotowano istotnych réznic w sposobie zakwaterowania w podziale
na wojewoddztwo pochodzenia.
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Tabela 19. Sposéb zakwaterowania studentéw ZAGRANICZNYCH w podziale na wyrdznione grupy pochodzenia.
Dane w %

. kraje bytego ozostate ozostate
Kategoria JZSRyR ° krpaje Europy kfaje Swiata
akademik 56,9 31,5 78,9
pokdj / stancja 30,3 57,1 14,5
mieszkam u rodziny / znajomych 5,5 2,4 2,4
wtasne mieszkanie 6,9 8,9 3
inne 0,3 0 1,2

49



Motywacje i oczekiwania. Dlaczego studiuje sie na

Pomorzu?

Czynniki przyciagajace studentdw do wojewddztwa pomorskiego

Studentom przedstawiono liste czynnikdw, sposrod ktérych wybierali te, ktére sktonity ich do
wyboru obecnej lokalizacji i uczelni. Na zaproponowanej skali mogli okresli¢ znaczenie
poszczegdlnych czynnikdow od 1 (,zdecydowanie nie miato wptywu”) do 5 (,zdecydowanie
miato wptyw”). Srednia ocena odzwierciedla wage, jaka respondenci nadajg poszczegdlnym
kryterium.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze pytanie odnosi sie do decyzji z przesztosci, zmusza wiec
respondentéw do ,rekonstrukcji” i ponownej refleksji nad motywacjami ich dziatan. W takich
sytuacjach niemozliwe jest unikniecie pewnych racjonalizacji swoich wyborow. Warto wiec
ponizsze dane ,,czyta¢” w kontekscie tego ogdlnego zastrzezenia.

Srednie wartosci odpowiedzi studentdéw zagranicznych wskazujg na przypisanie generalnie
niskich wag poszczegdlnym czynnikom. Czynnik uznawany za najistotniejszy ,,uzyskat” srednig
na poziomie ok. 3,9, czyli warto$¢ wskazujgcg odpowiedZ pomiedzy ,.ani miato, ani nie miato
wplywu” a ,raczej miato wptyw”. Pod wzgledem przypisywanych wag poszczegdlne czynniki
wyrozniajg sie dos¢ charakterystyczng, ,sptaszczong” strukturg. Moze to sugerowad
ambiwalentng postawe wobec zaproponowanej listy wskazan (trudnosci w przypisaniu
skrajnych  wektorow  poszczegdlnym  czynnikom) lub  szczegdlnie  skomplikowana,
wielowymiarowgq konstrukcje decyzji odnosnie podjecia studidow.

Najwazniejszym powodem wyboru uczelni przez studentdw zagranicznych byt (przewidywany)
wysoki poziom nauczania na wybranych studiach [3,88], ale takze pozytywny wizerunek regionu
/ Tréjmiasta wsrdd badanych [3,77]. Decydowat takze fakt, ze respondenci odnajdywali
odpowiedni, interesujgcy ich kierunek studiow w ofercie pomorskich uczelni (w jezyku
angielskim) [3,74]. Nie bez znaczenia byty takze kwestie wizerunkowe, zwigzane z prestizem
uczelni [3,73] oraz reputacjg catego regionu jako dobrego miejsca do studiowania [3,7]. W
dalszej kolejnosci, ale nadal w czotéwce wskazywanych motywacji, znalazty sie: wysoka jakos¢
zycia w regionie [3,52], osobiste rekomendacje dotyczgce zycia w regionie [3,52] oraz sprawna
procedura rekrutacyjna [3,5]. Sposrdéd czynnikdw, ktére osiggnety wyniki powyzej (lub rowne)
Sredniej 3,5, znalazty sie cztery czynniki, ktére mozna zakwalifikowad jako ,uczelniane” oraz
cztery zwigzane z regionem / krajem.
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Tabela 20. Waga poszczegdlnych czynnikéw decydujgcych o przyjezdzie na studia do wojewddztwa pomorskiego
wsréd studentdow zagranicznych. Dane wyrazone w srednich na skali od 1 do 5, gdzie 1 to odpowiedz
,2decydowanie nie miato wptywu”, a 5 — , zdecydowanie miato wptyw”. UWAGA: posortowano malejgco

Motywacja Rodzaj Orientacja Srednia
motywacji motywacji

wysoki poziom nauczania na studiach uczelnia merytoryczna 3,88
pozytywny wizerunek regionu / Tréjmiasta region merytoryczna 3,77
obecnos¢ interesujgcego mnie kierunku w ofercie .

o o uczelnia pragmatyczna 3,74
uczelni (w jezyku angielskim)
prestiz uczelni uczelnia merytoryczna 3,73
reputacja regionu jako dobrego miejsca do studiowania region merytoryczna 3,7
Wyls_ok.a Jla!<osc zycia w wojewddztwie pomorskim / e ERREEE 352
Trojmiescie
polecenie regionu / Polski przez znajomych / przyjaciot .
/ cztonkdw rodziny jako atrakcyjnego miejsca do zycia region merytoryczna 3,52
sprawna procedura rekrutacyjna uczelnia pragmatyczna 3,5
atrakcyjny styl zycia region merytoryczna 3,48
przyjazny stosunek uczelni / regionu do studentow 348
zagranicznych ’
czynniki osobiste - - 3,42
wysokie walory turystyczne wojewddztwa pomorskiego region merytoryczna 3,41
obecnos¢ interesujacego mnie kierunku w ofercie :

S - uczelnia pragmatyczna 3,4
uczelni (w jezyku polskim)
prestiz zagranicznego wyksztatcenia w kraju L L 333
macierzystym !
uproszczona procedura wjazdowa / wizowa region pragmatyczna 3,25
bliskos¢ geograficzna kraju macierzystego i Polski region pragmatyczna 3,24
tatwos$¢ podjecia studidéw / brak wysokich wymagan uczelnia SRR 318
wstepnych
W\/?Okl(f) pravydopodoblgnstwo otr%ymar.na praFY w refior ERREETE 315
wojewddztwie pomorskim po ukonczeniu studiéw
bliskos¢ kulturowa kraju macierzystego i Polski region pragmatyczna 3,09
przypadek - - 3,05
atrakcyjne warunki lokalowe na uczelni (kampus) uczelnia merytoryczna 3,04
promocja polskiej uczelni w kraju macierzystym uczelnia merytoryczna 2,92
umowg / partnerstwo uczelni macierzystej z polska uczelnia T 29
uczelnig
nizsze koszty studiowania niz w kraju macierzystym region pragmatyczna 2,9
korzystna oferta stypendialnra | - - 2,86
niskie czesne (odptatnosc za studia) uczelnia pragmatyczna 2,83

Wysoko na liscie, tj. powyzej Sredniej 3,25, znalazty sie czynniki sugerujgce przymioty regionu —
atrakcyjny styl zycia oraz wysokie walory turystyczne [odpowiednio: 3,48 i 3,41], a takze
przyjazny stosunek uczelni oraz catego regionu do studentdéw zagranicznych [3,48]. Wysokie
Srednie wyniki czynnikow ,wizerunkowych” mogg wskazywac¢ na generalnie utrwalony
pozytywny stereotyp Pomorza i Polski w oczach obcokrajowcéw, a takie jego silne
oddziatywanie w kontekscie podejmowania decyzji o podjeciu studidw. Zwraca takze uwage
do$¢ wysoka waga nadana czynnikom osobistym [3,42]. Stawke umiarkowanie
oddziatywujgcych czynnikow zamykajg utatwienia procedur wjazdowych / wizowych [3,25].
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Wsrdd czynnikow oddziatywujgcych na decyzje o relokacji (Srednia pomiedzy 3 a 3,25, a wiec
nadal po stronie ,wptywajacych”) mozna zauwazy¢ te pragmatyczne — dotyczgce bliskosci
geograficznej i kulturowej Polski i Pomorza do kraju macierzystego [odpowiednio: 3,24 oraz
3,09] oraz ,fatwosci” podjecia studiow [3,18].

Warto zwrdcié uwage na generalnie niskg wage przypisywang czynnikowi dotyczgcemu
mozliwosci (tatwego) podjecia pracy w wojewddztwie pomorskim po ukonczeniu studiow
[3,15]. Mozna ten wynik rozumie¢ dwojako — (1) jako wyraz watpliwosci zwigzanych z
mozliwoscig zapewnienia przez rynek odpowiedniej pracy po ukonczeniu studidow lub (2) braku
oczekiwan studentow zagranicznych formutowanych wobec pomorskiego rynku pracy,
przynajmniej na etapie podejmowania decyzji o podjeciu studiéw. By¢ moze osiedlenie sie oraz
podjecie pracy w miejscu studiowania nie miesci sie w poczatkowych planach studentéw
zagranicznych, wiec czynnik ten nie jest uwazany za istotny.

Studenci raczej nie wskazywali warunkow lokalowych uczelni jako istotnego kryterium wyboru
miejsca studiow [3,04]. Czynniki, ktdre, podobnie jak warunki lokalowe, raczej nie miaty wptywu
na relokacje studentéw to: zabiegi promocyjne pomorskich uczelni [2,92], umowa /
partnerstwo uczelni na mocy ktérej student relokowat sie na Pomorze [2,9], oferta stypendialna
[2,86] oraz niskie czesne (w przypadku odptatnosci za studia) [2,83]. W tym gronie znalazty sie
takze ,nizsze koszty studiowania niz w kraju macierzystym”. Moze to sugerowac badz to, ze (1)
koszty utrzymania nie sg dla studentéw zagranicznych czynnikiem ,waznym”, bgdz ze (2) sg na
tyle wysokie, ze studenci decydujg sie na studia na Pomorzu mimo niesprzyjajgcych, wysokich
kosztéw utrzymania.

Odpowiedzi studentéw polskich byty znacznie bardziej spolaryzowane, co sugeruje mnigj
skomplikowany przebieg decyzji o relokacji do wojewddztwa pomorskiego. Do kluczowych
elementdw decydujgcych o przeprowadzce mozna zaliczy¢ czynnik pragmatyczny — konkretny
kierunek, interesujacy z perspektywy potencjalnego studenta, istniejgcy w ofercie uczelni
[4,48]. Jak sie okazuje, jest to zdecydowanie najwazniejsza motywacja do podjecia studiow na
konkretnej uczelni. W dalszej kolejnosci odnajdujemy podobny zestaw kluczowych motywacji,
jakimi kierujg sie studenci zagraniczni — wysoki poziom studiéw, pozytywny wizerunek regionu
/ Trojmiasta oraz prestiz uczelni [odpowiednio: 3,87, 3,83 oraz 3,71]. Zdecydowanie wyzej na
liscie czynnikéw, w poréwnaniu z poprzednio analizowang grupg, znajdujg sie kwestie osobiste
[3,69]. Wysoko plasujg sie takze czynniki zwigzane z postrzeganiem regionu: jego walorami
turystycznymi [3,64], atrakcyjnym stylem zycia [3,63] oraz jakoscig zycia [3,55].

W odrdznieniu od grupy studentéw zagranicznych tutaj przewidywana ,tatwosc¢” w uzyskaniu
pracy po studiach jest zdecydowanie istotniejsza [3,47]. Wskazuje to prawdopodobnie na fakt,
ze respondenci przenoszg sie na teren wojewddztwa pomorskiego z intencjg podjecia pracy po
zakonczonych studiach. Dodatkowo wybdr czynnika wskazuje na to, ze istotnie podejrzewaja,
ze ich szanse na znalezienie pracy po studiach sg wieksze niz w innych miejscowosciach w kraju.
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Wsréd umiarkowanie istotnych czynnikdw mozna wymienic, oprécz szans na rynku pracy, takze

reputacje regionu jako dobrego miejsca do studiowania [3,49] oraz rekomendacje rodzinne i

znajomych [3,41]. Studenci polscy raczej nie uznajg sprawnej procedury rekrutacyjnej (w

odrdznieniu od studentéw zagranicznych) jako czynnika decydujgcego o wyborze pomorskiej

uczelni [3,07].

Tabela 21. Waga poszczegdlnych czynnikéw decydujgcych o przyjezdzie na studia do wojewddztwa pomorskiego
wsréd studentéw POLSKICH. Dane wyrazone w srednich na skali od 1 do 5, gdzie 1 to odpowiedz ,,zdecydowanie
nie miato wptywu” a 5 — ,,zdecydowanie miato wptyw”. UWAGA: posortowano malejgco

Motywacja

obecnosc interesujgcego kierunku w ofercie

Rodzaj
motywacji

Orientacja
motywac;ji

Srednia

Rdznica
miedzy
studentami

zagranicznymi

a polskimi*

regionie pochodzenia

uezelni uczelnia pragmatyczna 4,48 -
wysoki poziom nauczania na studiach uczelnia merytoryczna 3,87 +0,01
pozytywny wizerunek regionu / Tréjmiasta region merytoryczna 3,83 +0,06
prestiz uczelni uczelnia merytoryczna 3,71 +0,02
czynniki osobiste - - 3,69 -0,27
gg::gskﬁaglgry turystyczne wojewddztwa region merytoryczna 3,64 -0,23
atrakcyjny styl zycia region merytoryczna 3,63 -0,15
wysoka jakos¢ zycia w wojewddztwie .
pg/morsjkim / w¥réjmies’cge region merytoryczna 3,55 -0,03
gff;t;v?:nrizglonu JEL® ClelaTE e 69 region merytoryczna 3,49 +0,21
wysokie prawdopodobienstwo otrzymania
pracy w wojewddztwie pomorskim po region merytoryczna 3,47 -0,32
ukonczeniu studiow
polecenie regionu przez znajomych / przyjaciot
/ cztonkdw rodziny jako atrakcyjnego miejsca region merytoryczna 3,41 +0,11
do zycia
sprawna procedura rekrutacyjna uczelnia pragmatyczna 3,07 +0,43
atrakcyjna oferta programowa uczelni (w tym:
mozliwos¢ szerokiego wyboru zaje¢ w jezyku uczelnia merytoryczna 2,99 -—-
angielskim)
iiimzsgcazoﬁifgsn?:hdlom// o2 < yEelden uczelnia pragmatyczna 2,85 +0,33
atrakcyjne warunki lokalowe na uczelni
(kampfs) ‘ uczelnia merytoryczna 2,51 +0,53
przypadek === —- 2,48 +0,57
niskie czesne (odptatnosc za studia) uczelnia pragmatyczna 2,37 -—-
E;i?ggi?;cze'm W lisgeiite, ~(Kieiteg uczelnia merytoryczna 2,25 -
gg]n:\grilfqugztler:zwo e e uczelnia pragmatyczna 1,94 —
nizsze koszty studiowania niz w Twoim .

region pragmatyczna 1,86 —

* Wartosci ujemne oznaczajq wieksze znaczenie danego kryterium dla studentéw polskich
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Pozostate wylistowane czynniki zostaty uznane za niemajgce istotnego wptywu na proces
decyzyjny. Wérdd nich znalazty sie gtéwnie te zwigzane z uczelnia. W kontekscie studentéw
polskich dziwi¢ moze przypisanie niskiej wagi czynnikowi ,blisko$¢ geograficzna Twojego
miejsca pochodzenia i Pomorza”, zwfaszcza, ze niemal % studentoéw pochodzi z wojewddztw
osciennych w stosunku do wojewddztwa pomorskiego. By¢ moze w kontekscie rosngcej
mobilnosci ludnosci (takze zagranice) czynnik ten jest ,niezauwazany” przez badanych i w
istocie nie jest postrzegany jako decydujgcy o zmianie miejsca zamieszkania.

Rysunek 2. Réznice w strukturze podjetej decyzji wsrdd studentéw polskich i zagranicznych. Uwaga: pod uwage

wzieto jedynie te czynniki, ktére w obu kwestionariuszach brzmiaty identycznie.

Czynniki istotniejsze dla studentow Czynniki istotniejsze dla studentow
ZAGRANICZNYCH POLSKICH

¢ reputacja regionu jako dobrego e czynniki osobiste
miejsca do studiowania « wysokie walory turystyczne
* polecenie regionu przez znajomych / wojewddztwa pomorskiego
przyjaciét / cztonkow rodziny jako * atrakcyjny styl zycia
atrakcyjnego miejsca do zycia « wysokie prawdopodobieristwo
* sprawna procedura rekrutacyjna otrzymania pracy w wojewodztwie
* tatwos$¢ podjecia studiow / brak pomorskim po ukonczeniu studiow

wysokich wymagan wstepnych
e atrakcyjne warunki lokalowe na
uczelni (kampus)

e przypadek

Poréwnujgc strukture decyzji respondentéw zagranicznych i polskich mozna zauwazy¢ spore
roznice. Studenci zagraniczni generalnie akcentujg pewne pragmatyczne czynniki, ktére miaty
wptyw na ich decyzje — na przyktad sprawng procedure rekrutacyjng czy brak wysokich
wymagan wstepnych. Wazniejsze, w poréwnaniu ze studentami polskimi, sg dla nich takze
atrakcyjne warunki lokalowe na uczelni oraz reputacja regionu jako dobrego miejsca do
studiowania (vide atmosfera studiowania).

Duzo wiekszg wage przypisujg takze przypadkowi. Wydaje sie, ze wynika to z faktu, ze w
niektérych sytuacjach studenci zagraniczni faktycznie nie mogg mie¢ do korica mie¢ wptywu, na
jakg uczelnie w docelowym kraju trafig. Dzieje sie tak w przypadku podpisanych konkretnych
umow bilateralnych miedzy uczelniami, a takze w sytuacjach, gdzie konsulaty (na przyktad
polski na Litwie) przydzielajg miejsca poszczegdlnym kandydatom na studia na podstawie listy
rankingowej. W tym kontekscie nie dziwi wiec, ze subiektywne poczucie kontroli wsréd
studentow zagranicznych jest nizsze niz w przypadku ich polskich odpowiednikéw. Studenci
zagraniczni w wiekszym stopniu ufajg rekomendacjom znajomych / rodziny. By¢ moze
znalezienie osdb, ktdére mogtyby odradzi¢ bgdz zacheci¢ do wyjazdu, utatwia system wymian
studenckich pomiedzy uczelniami.

Generalnie studenci zagraniczni w wiekszym stopniu zwracajg uwage na doswiadczenie
studiowania oraz tatwos¢ procedur rekrutacyjnych, natomiast studenci polscy myslg o studiach
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jako o etapie posrednim, ktéorego celem jest osiedlenie sie w regionie i podjecie pracy
zarobkowej.

Analiza danych dotyczgcych motywacji studentéw zagranicznych w podziale na grupy
agregowane ze wzgledu na kraje pochodzenia daje ciekawy wglad w specyfike decyzji
studentow. Studenci z krajoéw bytego ZSRR zdecydowanie czesciej od pozostatych decydowali
sie na przyjazd ze wzgledu na (postrzegang) bliskos¢ kulturowa z Polakami, wysokie
prawdopodobienstwo otrzymania pracy po studiach oraz wysoka jakos¢ zycia na Pomorzu. Taki
uktad odpowiedzi pozwala podejrzewad, ze grupa ta bardziej od pozostatych nastawiona byta
(na etapie podejmowania decyzji o przyjezdzie) na traktowanie Polski / Pomorza jako
docelowego miejsca migracji. Decyzje utatwiaty takze, co potwierdzajg wnioski ptyngce z badan
jakosciowych, korzystne warunki stypendialne. Waznymi cechami uczelni, ktore byty istotne dla
podjecia decyzji o wyborze, byty: (1) obecnosc¢ interesujgcego kierunku (w jezyku polskim) oraz
(2) atrakcyjne warunki lokalowe uczelni. Nie bez znaczenia byty takze czynniki merytoryczne
Swiadczgce o potencjale uczelni — jej wysoki poziom oraz prestiz.

Grupa studentow innych panstw europejskich, poza czynnikami merytorycznymi dotyczgcymi
uczelni (tj. wysoki poziom nauczania, prestiz), zwracata uwage na obecnos¢ interesujgcego
kierunku wykfadanego w jezyku angielskim. Wazniejsza niz dla pozostatych analizowanych grup
byta takze w przypadku tej subpopulacji geograficzna bliskos¢ Polski, co mozna rozumiec
najprawdopodobniej przede wszystkim jako istnienie wygodnych mozliwosci transportu do
kraju macierzystego. Wazne takze byty rekomendacje dotyczace samego regionu i uczelni od
znajomych i rodziny, a takze sam wizerunek Pomorza i Trojmiasta jako przyjaznego miejsca dla
studentow.

Istotne w kontekscie opisu motywacji studentéw pochodzgcych z Europy sg réwniez te czynniki,
ktére wyraznie nie byty brane pod uwage przez analizowang grupe. Do tego grona naleza
atrakcyjne warunki lokalowe na uczelni, wysokie prawdopodobienstwo otrzymania pracy po
zakonczeniu studiow czy prestiz zagranicznego wyksztatcenia w kraju macierzystym. Taka
konfiguracja czynnikdw pozwala podejrzewac, ze studenci europejscy przyjezdzajg do Polski
bardziej po doswiadczenie studiowania niz w celu osiedlenia sie i zasilenia lokalnego rynku
pracy. Cele finansowe zwigzane z prawdopodobnie tanszg edukacjg w Polsce takze majg pewien
wptyw na decyzje mtodych ludzi. Piszemy o tym szerzej w dalszej czesci rozdziatu.

W grupie respondentéw spoza Europy motywy przyjazdu do Polski na studia sg bardziej
wielowymiarowe. To ci badani najczesciej wskazujg jako istotne czynniki merytoryczne
zwigzane z uczelnig — wysoka jakosc zajec i prestiz uczelni, jednocze$nie podkreslajgc wage
kryteriow pragmatycznych — sprawnos$¢ rekrutacyjng uczelni oraz uproszczong procedure
wjazdowa do kraju. To ich w najwiekszym stopniu ,przyciggajg” nizsze koszty studiowania (w
tym takze niskie czesne na uczelni), a takze wyobrazenia atrakcyjnego stylu zycia, jaki oferuje
region.
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Tabela 22. Waga poszczegdlnych czynnikéw decydujgcych o przyjezdzie na studia do wojewddztwa pomorskiego
wséréd studentdow ZAGRANICZNYCH w podziale na zmienne niezalezne zwigzane z krajem pochodzenia
respondentow

PKB na mieszkanca w

Kraj pochodzenia wg grup stosunku do Polski

Motywacja kraje pozostate  pozostate .. . .
. . nizsze niz wyzsze
L e el Polska niz Polska
ZSRR Europy Swiata
prestiz uczelni 3,67 3,58 4,06 3,82 3,58
wysoki poziom nauczania na studiach 3,83 3,74 4,15 3,94 3,79
obechosc mte.resu.Jacego mnlei kierunku w 392 261 3 362 276
ofercie uczelni (w jezyku polskim)
obechosc |nte.resu.Jacego mnFe klgrunku w 31 419 4,19 356 4,17
ofercie uczelni (w jezyku angielskim)
atrakcyjne warunki lokalowe na uczelni 33 233 33 3.34 229
(kampus)
umowa / partnerstwo uczelni macierzystej z 278 29 311 293 284
polska uczelnig
tatwosé F[)Od_]eCIa studiéw / brak wysokich 312 314 324 316 318
wymagan wstepnych
promoqa polskiej uczelni w kraju 278 292 315 293 289
macierzystym
sprawna procedura rekrutacyjna 3,44 3,28 3,77 3,56 3,3
uproszczona procedura wjazdowa/wizowa 3,13 3,29 3,39 3,24 3,26
korzystna oferta stypendialna 3,12 2,54 2,72 2,96 2,57
nlzs;e koszty studiowania niz w kraju 278 275 322 295 278
macierzystym
niskie czesne (odptatnos¢ za studia) 2,94 2,21 3,18 3,02 2,28
bllskgsc geograficzna kraju macierzystego i 323 381 259 3,02 37
Polski
bllskgsc kulturowa kraju macierzystego i 356 279 2 64 323 275
Polski
wysokie prawdopodobienstwo otrzymania
pracy w wojewddztwie pomorskim po 3,63 2,54 3 3,44 2,49
ukonczeniu studiow
prespz zagranicznego wyksztatcenia w kraju 3.49 283 348 348 287
macierzystym
K3 13koSE 2vei ewodztwi
wysoka jakosc zycia w wojewodztwie 3,59 3,38 3,57 3,61 3,33
pomorskim / Trojmiescie
atrakcyjny styl zycia 3,59 3,17 3,6 3,62 3,12
wysokie Yvalory turystyczne wojewddztwa 3,42 327 355 348 325
pomorskiego
przyjazn}/ stosunel.< uczelni/ regionu do 374 3,09 35 372 294
studentdéw zagranicznych
repu'taqa r'eg|onu jako dobrego miejsca do 363 375 378 371 37
studiowania
pozytywny wizerunek regionu / Tréjmiasta 3,67 3,81 3,93 3,79 3,76
polecenie regionu / Polski przez znajomych
/ przyjacioét / cztonkow rodziny jako 3,45 3,54 3,61 3,52 3,55
atrakcyjnego miejsca do zycia
przypadek 3,01 2,98 3,09 3,05 2,96
czynniki osobiste 3,55 3,15 3,46 3,49 3,23
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Rysunek 3. Porownanie istotnych czynnikéw relokacji dla poszczegdlnych grup pochodzenia

Studenci z krajow bytego ZSRR Pozostate kraje europejskie Pozostate kraje swiata

* obecnos$¢interesujgcego
kierunku w ofercie uczelni (w
jez. polskim)

¢ korzystna oferta stypendialna

e bliskos¢ kulturowa kraju
macierzystego i Polski

eatrakcyjne warunki lokalowe
na uczelni (kampus)

* wysokie
prawdopodobieristwo
otrzymania pracy w
wojewddztwie pomorskim po
ukoniczeniu studidw

e wysoka jako$¢ zycia w
wojewddztwie pomorskim /
Tréjmiescie

e czynniki osobiste

eatrakcyjny styl zycia

e obecnos¢interesujgcego
kierunku w ofercie uczelni (w
jezyku angielskim)

e bliskos¢ geograficzna kraju
macierzystego i Polski

e reputacja regionu jako
dobrego miejsca do
studiowania

e pozytywny wizerunek regionu
/ Tréjmiasta

e polecenie regionu / Polski
przez znajomych / przyjaciot /
cztonkéw rodziny jako
atrakcyjnego miejsca do zycia

prestiz uczelni

wysoki poziom nauczania na
studiach
obecnoséinteresujgcego
kierunku w ofercie uczelni (w
jezyku angielskim)

atrakcyjne warunki lokalowe
na uczelni (kampus)

umowa / partnerstwo uczelni
macierzystej z polska uczelnig
tatwos¢ podjecia studiow /
brak wysokich wymagan
wstepnych

promocja polskiej uczelni w
kraju macierzystym

sprawna procedura
rekrutacyjna

uproszczona procedura
wjazdowa/wizowa

atrakcyjny styl zycia

wysokie walory turystyczne
wojewddztwa pomorskiego
reputacja regionu jako
dobrego miejsca do
studiowania

pozytywny wizerunek regionu
/ Tréjmiasta

polecenie regionu / Polski
przez znajomych / przyjaciot /
cztonkdéw rodziny jako
atrakcyjnego miejsca do zycia

Wysokie $rednie dotyczace pragmatycznych czynnikdw (zaréwno uczelnianych, jak i tych
zwigzanych z regionem) $wiadczg o tym, ze sposob rekrutacji studentéw z tej grupy odbywa sie
na podstawie pewnych uzgodnien formalnych miedzy uczelniami i w skoordynowanym trybie,
ktéry utatwia studentom podjecie decyzji o wyjezdzie na inny kontynent.

Tabela 23. Agregacja srednich czynnikow ze wzgledu na wyrdznione typy orientacji w podziale na poziom

gospodarczy kraju wzgledem Polski (mierzony Srednig PKB na mieszkarca)

s PKB nizsze PKB wyzsze
niz Polska niz Polska

Rodzaj motywacji
region 3,46 3,29
uczelnia 3,44 3,19
Orientacja motywacji
merytoryczna 3,59 3,27
pragmatyczna 3,28 3,19

Inny podziat studentéw — ze wzgledu na kraj pochodzenia, uwzgledniajgcy poziom gospodarczy
kraju (mierzony srednig PKB na mieszkanica) — ujawnia wielo$¢ powododw, dla ktérych studenci
z krajéw o nizszym potencjale gospodarczym niz Polska decydujg sie na relokacje. Agregujac
dane ze wzgledu na wyrdznione orientacje mozna zauwazy¢, ze studenci z krajow o wyzszym
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PKB bardziej zwracajg uwage na czynniki zwigzane z regionem niz z uczelnig. W przypadku
studentow z krajéw o nizszym PKB mamy do czynienia z réwnowagg obu orientacji.
Jednoczesnie w obu grupach przewazajg czynniki merytoryczne nad pragmatycznymi, przy
czym przewaga tych pierwszych w grupie studentow z krajow o nizszym PKB jest wyrazna.

Analiza statystyczna metodg k-$rednich pozwolita na identyfikacje wzglednie jednorodnych
grup studentéw w oparciu o wskazywane przez nich wagi poszczegdlnych czynnikow. W ramach
analizy wzieto pod uwage wszystkie wskazywane czynniki. Dzieki temu zabiegowi udato sie
wskazad trzy grupy, ktore charakteryzuja sie podobng , konfiguracjg” podawanych motywow
przyjazdu, a jednoczesnie w sposdb zauwazalny réznig sie miedzy soba.

Wyszczegolnione grupy (segmenty) sg nieréwnoliczne. Pierwsza konfiguracja motywoéw
charakteryzuje ok. 22% badanych, druga jedynie 9%, a trzecia — najbardziej liczna — ok. 68%
sposrod wszystkich studentéw zagranicznych. Podziat na grupy segmentacyjne idzie w poprzek
deklarowanych krajow pochodzenia respondentdw oraz wyrdznionych grup analitycznych, co
Swiadczy o tym, Ze nalezy szukaé ewentualnych innych kryteriéw lepiej opisujgcych dane
zjawisko (tj. motywow przyjazdu).

Wykres 12. Wyrdznione segmenty studentéw (wedtug motywacji przyjazdu) w podziale na kraj pochodzenia

wedtug grup. Dane w %

Profesjonalisci 47.8 25.6 26.6
Zwolennicy 72.4 15.5 12.1
Eksperymentatorzy 30.0 37.1 32.9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
@ kraje bytego ZSRR reszta Europy @ pozostate kraje swiata

Jedynie w przypadku segmentu drugiego mozna mowi¢ o wyraznej dominacji studentéw z
krajow bytego ZSRR [ok. 72%]. Wskazuje to takze na fakt, ze grupa studentow z tych krajéw nie
jest jednorodna w swoich motywach przyjazdu do wojewddztwa pomorskiego. Pierwszy
segment jest najbardziej zrownowazony, jesli chodzi o udziat wyrdznionych grup krajéw, a
dominujaca kategorig sg studenci europejscy [37%). Trzeci segment, podobnie zréznicowany,
zachowuje przewage studentéw z bytego ZSRR [niemal potowa — 48%].
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Tabela 24. Intensywnos¢ wskazywania poszczegdlnych czynnikéw przez wyrdznione segmenty studentéw. Uwaga:

im intensywniejszy kolor, tym czesciej dany czynnik wskazywany jako istotny w kontekscie relokacji

Wyrdznione segmenty

Motywacja
Eksperymentatorzy Zwolennicy Profesjonalisci

prestiz uczelni
wysoki poziom nauczania na studiach
obecnosé interesujgcego mnie kierunku w
ofercie uczelni (w jezyku polskim)

obecnos¢ interesujgcego mnie kierunku w
ofercie uczelni (w jezyku angielskim)
atrakcyjne warunki lokalowe na uczelni
(kampus)

umowa / partnerstwo uczelni macierzystej z
polska uczelniag

tatwo$¢ podjecia studidw / brak wysokich
wymagan wstepnych

promocja polskiej uczelni w kraju macierzystym
sprawna procedura rekrutacyjna
uproszczona procedura wjazdowa/wizowa
korzystna oferta stypendialna

nizsze koszty studiowania niz w kraju
macierzystym

niskie czesne (odptatnos¢ za studia)

bliskos¢ geograficzna kraju macierzystego i
Polski

bliskos¢ kulturowa kraju macierzystego i Polski
wysokie prawdopodobienstwo otrzymania
pracy w wojewodztwie pomorskim po
ukonczeniu studidéw

prestiz zagranicznego wyksztatcenia w kraju
macierzystym

wysoka jakos¢ zycia w wojewddztwie
pomorskim / Tréjmiescie

atrakcyjny styl zycia

wysokie walory turystyczne wojewddztwa
pomorskiego

przyjazny stosunek uczelni / regionu do
studentéw zagranicznych

reputacja regionu jako dobrego miejsca do
studiowania

pozytywny wizerunek regionu / Tréjmiasta
polecenie regionu / Polski przez znajomych /
przyjaciot / cztonkdw rodziny jako atrakcyjnego
miejsca do zycia

przypadek

czynniki osobiste

W pierwszej grupie dominujg EKSPERYMENTATORZY, czyli studenci, dla ktérych wazniejsze
byty przede wszystkim czynniki zwigzane z wybrang uczelnig —jej poziom, prestiz oraz obecnos¢
interesujgcych kierunkéw. Nie bez znaczenia byta takze tatwosé, z jakg udato im sie dostac na
uczelnie (brak wysokich wymagan wstepnych, sprawna rekrutacja oraz uproszczona procedura
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wjazdowa). Studenci zagregowani w tym segmencie skusili sie takze pozytywnym wizerunkiem
regionu, miedzy innymi jako miejsca przyjaznego studentom.

Coich natomiast nie interesowato? Kwestie zwigzane z szeroko pojetg jakoscig zycia w regionie,
blisko$¢ kulturowa i geograficzna kraju docelowego, a takze przewidywania dotyczgce
lokalnego rynku pracy, co moze sugerowac, ze zwigzanie zycia zawodowego z regionem nie
byto brane przez nich pod uwage juz na etapie podejmowania decyzji. W istocie studenci
zagregowani w tym segmencie w stopniu wiekszym od pozostatych , wahali sie”, rozwazajgc
studia na innych uczelniach (okoto % z nich).

Weryfikacja danych dotyczacych dalszych plandw opisywanej grupy nie pozostawia
watpliwosci, ze Pomorze jest jedynie przystankiem na ich zyciowej drodze. Celujg oni w
podjecie pracy w kraju macierzystym badz innym kraju niz Polska. By¢ moze zwigzane jest to
takze z tym, ze poziom satysfakcji z obecnego pobytu (pod kazdym wzgledem) jest najnizszy
sposrod trzech wyrdznionych segmentow.

Druga grupa to ZWOLENNICY — dla nich szczegdlne znaczenie ma region, do ktérego sie
przenoszg. Oprocz kwestii zwigzanych z jakoscig uczelni (w tym obecnoscig interesujgcego
kierunku wyktadanego w jezyku polskim) gtéwng ,okolicznoscig” wyjazdu jest postrzegana
bliskos¢ — kulturowa i geograficzna kraju macierzystego i docelowego. Wazne s3, w
przeciwienstwie do pierwszego wyrdznionego segmentu, takze motywy zwigzane z jakoscig
zycia na Pomorzu, co moze sugerowac intencje dtuzszego zwigzania sie z regionem. Warto takze
odnotowaé, ze jest to grupa, ktéra zauwazalnie rzadziej wskazywata na przypadkowy charakter
wyboru destynacji na studia. Obserwacje te dodatkowo potwierdza fakt, ze najnizszy odsetek
sposrod analizowanych grup rozwazat studia na innej uczelni.

W tej grupie notujemy najwyzszy odsetek studentéw z polskimi korzeniami, deklarujgcych
znajomos$¢ polskiego’ oraz takich, ktorzy najczesciej bywali w Polsce przed przyjazdem na
studia. Innymi stowy, jest to najbardziej ,polski” segment wsérdd zagranicznych studentdw.
Weryfikacja plandw studentéw zagregowanych w tej grupie wskazuje, ze ich najczestszym
wyborem jest podjecie pracy w Polsce badZ zagranicg (na podobnym poziomie oceny
prawdopodobienstwa).

Trzeci, najbardziej liczny segment charakteryzuje sie wyrazng orientacjg na merytoryczne
kwestie zwigzane z regionem oraz uczelnig. Z tego powodu przedstawicieli tej grupy nazwacd
mozna PROFESJONALISTAMI. Zdecydowali oni o przyjezdzie na studia do Polski na podstawie
wiekszej liczby czynnikdw niz eksperymentatorzy i zwolennicy. Zwracali uwage na wiele kwestii
zwigzanych z uczelnig (w tym takze na przyktad na atrakcyjnos¢ kampusu), ale takze na

74 Warto odnotowad, ze nie musi to oznacza¢ znajomosci polskiego na etapie podejmowania decyzji o przyjezdzie
na studia do Polski.
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przewidywang jakosc zycia w regionie. Istotne byty dla nich takze czynniki zwigzane z
wizerunkiem i reputacjg regionu jako dobrego miejsca: (1) do zycia i (2) do studiowania oraz (3)
dla obcokrajowcow. Nie mniej istotne byty rekomendacje znajomych badz rodziny oraz sprawna
organizacja rekrutacji i procedury wjazdowej lub wizowe;.

Respondenci z tej grupy relatywnie najczesciej wskazywali na czynniki S$wiadczgce o tym, ze
trafili na pomorskie uczelnie w wyniku zawartych uméw miedzyuczelnianych oraz w efekcie
promocji polskiej uczelni w ich kraju macierzystym. Inne dane zdajg sie potwierdzac ten fakt —
na przyktad zdecydowanie najwyzszy odsetek studentéw z tego segmentu deklarowat
poszukiwanie informacji o ofercie uczelni w biurach wymiany studenckie;j.

Warto odnotowac, ze profesjonalisci najlepiej oceniajg swdj pobyt na pomorskich uczelniach
pod niemal kazdym wzgledem. Nie zmienia to jednak ich planéw dotyczgcych dalszych losow —
ich gtdownym celem jest podjecie pracy w innym kraju (niz Polska i kraj macierzysty).

Tabela 25. Agregacja srednich czynnikow ze wzgledu na wyrdznione typy orientacji w podziale na wyréznione
segmenty studentow zagranicznych

Motywacja Eksperymentatorzy | Zwolennicy | Profesjonalisci

Rodzaj motywacji

region 2,41 3,14 3,75
uczelnia 2,79 2,71 3,65
Orientacja motywacji

merytoryczna 2,59 2,84 3,88
pragmatyczna 2,62 3,01 3,5

Podsumowujgc, wsrdod eksperymentatoréw dominujg studenci, dla ktérych wyraznie
wazniejsze byly czynniki zwigzane z wybrang uczelnig, podczas gdy wsréd zwolennikéw to
region byt gtéwnym czynnikiem warunkujgcym przyjazd do Polski. Wsrdd profesjonalistéw obie
grupy motywow sg zrownowazone. To w tej grupie silniejsze sg natomiast motywacje
merytoryczne zwigzane ze studiowaniem. Zwolennicy sg raczej pragmatyczni, a
eksperymentatorzy podobnie duzg wage przyktadajg do obu rodzajow uwarunkowan.

Studenci zagraniczni mieli takze mozliwos¢ podania wtasnych powodoéw przyjazdu na Pomorze
w pytaniu otwartym. W zdecydowanej wiekszosci padaty tu deklaracje pokrywajgce sie z
prezentowang studentom listg. Wypowiedzi koncentrowaty sie na potrzebie otrzymania dobrej
edukacji. Czesto to konkretny kierunek byt ,wyzwalaczem” decyzji o relokacji. Czesc¢
wypowiedzi mozna zakwalifikowac jako ,aspiracyjne”. Badani wymieniali: che¢ zmiany swojego
zycia (,for better life”) i wysoki poziom zycia (,life level”), ale takze podawali argumenty
przeciwko pozostawaniu w swoim kraju macierzystym zwigzane z korupcjg, brakiem
perspektyw czy wysokimi wymaganiami dotyczgcymi studiow. Nie bez znaczenia byta takze
mozliwos¢ otrzymania wyksztatcenia akceptowanego w catej Europie.
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Tabela 26. Waga poszczegdlnych czynnikéw decydujgcych o przyjezdzie na studia do wojewddztwa pomorskiego
wsréd studentéw POLSKICH w podziale na wojewddztwo pochodzenia respondentow

Wojewddztwo pochodzenia

wojewddztwa
Motywacja oécienne pozostate
wobec woj.  wojewddztwa
pomorskiego
prestiz uczelni 3,71 3,69
wysoki poziom nauczania na studiach 3,87 3,86
obecnosc interesujgcego kierunku w ofercie uczelni 4,51 4,45
atrakcyjna oferta programowa uczelni (w tym: mozliwosé
. S o 2,94 3,07

szerokiego wyboru zaje¢ w jezyku angielskim
atrakcyjne warunki lokalowe na uczelni (kampus) 2,5 2,5
umowg / partnerstwo uczelni macierzystej z pomorska 198 187
uczelnig
tatwosc¢ podjecia studidw / brak wysokich wymagan 291 273
wstepnych
promocja uczelni w regionie, z ktorego pochodzisz 2,47 1,84
sprawna procedura rekrutacyjna 3,1 3,02
nizsze kosz‘Fy studiowania niz w Twoim regionie 181 1,94
pochodzenia
niskie czesne (odptatnos¢ za studia) 2,38 2,38
bliskos¢ geograficzna Twojego miejsca pochodzenia i 341 175
Pomorza
wysokie prawdopodobieristwo otrzymania pracy w

L . . . . . 3,57 3,28
wojewddztwie pomorskim po ukorczeniu studiéw
wysoka jako$¢ zycia w wojewddztwie pomorskim / w

e 3,57 3,5
Tréjmiescie
atrakcyjny styl zycia 3,59 3,68
wysokie walory turystyczne wojewddztwa pomorskiego 3,51 3,85
reputacja regionu jako dobrego miejsca do studiowania 3,51 3,45
pozytywny wizerunek regionu / Tréjmiasta 3,71 4,01
polecenie regionu przez znajomych / przyjaciét /

) o ) L . 3,48 3,29

cztonkéw rodziny jako atrakcyjnego miejsca do zycia
przypadek 2,32 2,71
czynniki osobiste 3,65 3,77

Studenci z wojewddztw osciennych wobec Pomorza czesciej decydujg sie na studia z powodu
bliskosci geograficznej pomorskiej uczelni od ich miejsca zamieszkania, ale takze ze wzgledu na
wysokie prawdopodobienstwo otrzymania pracy po zakoriczonej edukacji. Sugerowad to moze
intencje trwatej migracji na Pomorze. Studenci z najblizszych geograficznie regionéw decydujg
sie na transfer nad polskie wybrzeze takze ze wzgledu na zabiegi promocyjne pomorskich
uczelni oraz rekomendacje znajomych i rodziny. Decyzja o skorzystaniu z najblizszego osrodka
akademickiego w ich regionie jawi sie jako przy tym jako naturalna.

Mtodych ludzi z pozostatych wojewddztw do przyjazdu na teren wojewddztwa pomorskiego
Lkusi”: atrakcyjny styl zycia, wysokie walory turystyczne regionu oraz generalnie pozytywny
wizerunek Pomorza / Trojmiasta. Wszystko wskazuje wiec na to, ze to przymioty regionu
decydujg o wyborze , egzotycznego” w ich regionie osrodka akademickiego.
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Dodatkowo studenci z bardziej oddalonych od Pomorza regiondw relatywnie czesciej trafiajg
na poétnoc Polski przez przypadek. Mozna domniemywac, ze studia na uczelni na terenie
wojewddztwa pomorskiego nie byty ich pierwszym wyborem, stad tez poczucie przypadkowosci
w procesie podejmowania decyzji. Takg linie interpretacyjng moze wspierac fakt, ze studenci z
tej grupy czesciej od pozostatych deklarowali rozwazanie podjecia studiow na innych uczelniach
przed przenosinami na Pomorze.

Jezeli natomiast chodzi o podziat studentéw ze wzgledu na wielkos¢ miejscowosci, z ktorej
pochodzg, réznice mozna zauwazy¢ jedynie w przypadku dwdéch motywow wyjazdu. Wysoki
poziom nauczania jest czynnikiem bardziej istotnym dla studentéw z duzych osrodkéw, a
sprawna procedura rekrutacyjna wazniejsza byta dla badanych z mniejszych miejscowosci.

Przedstawiciele wyrdznionych grup réznig sie w zakresie wagi przypisywanej roznym czynnikom
motywacyjnym. Studenci z regionéw osciennych wobec woj. pomorskiego deklarujg wiekszy
udziat czynnika ,regionalnego” i ,uczelnianego” w procesie decyzyjnym. Wybdr Pomorza (i
najczesciej Tréjmiasta) w przypadku studentdw z wojewddztw osciennych jest tez czesciej
wyborem pragmatycznym.

Tabela 27. Agregacja srednich czynnikow ze wzgledu na wyrdznione typy orientacji w podziale na wojewddztwo

pochodzenia studentow POLSKICH

o|lewoa O PO odzenia
O OQd
O oscienne DOZO0 e
ope O O OG
POMO ego
Rodzaj motywacji
region 3,4 3,24
uczelnia 3,13 3,08
Orientacja motywacji
merytoryczna 3,43 3,46
pragmatyczna 3,1 2,79

Okolicznosci wyjazdu do wojewddztwa pomorskiego

Studentom zadano pytanie o to, czy rozwazali przed ostateczng decyzjg wybor innej uczelni niz
docelowa. Nastepnie poproszono o podanie nazwy jednej uczelni, ktérg student brat pod
uwage na finalnym etapie poszukiwania miejsca na studia. Rézne warianty wyboru czesciej
rozwazaja studenci polscy [65,1%] — wsréd cudzoziemcodw ten odsetek wynidst 51,9%.

Odpowiedzi studentdw zagranicznych wskazujg na duze zrdéznicowanie w zaleznosci od grupy

kraju pochodzenia respondenta. Zdecydowanie wiecej opcji wyboru uczelni dawali sobie
studenci z krajow europejskich oraz pozostatych krajow Swiata. Najbardziej zdecydowani
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natomiast byli studenci z krajoéw bytego ZSRR. Zréznicowanie widoczne jest takze w podziale ze
wzgledu na poziom gospodarczy panstw, z ktérych pochodza badani. Studenci z krajéw o
nizszym potencjale gospodarczym od Polski byli bardziej zdecydowani w swojej decyzji, czesciej
ograniczajgc swoj wybor do uczelni docelowej. Znacznie trudniej jest pozyskaé studentéw z
krajow , bogatszych”.

Wiele opcji uczelni do wyboru uwzgledniali — co nie jest zaskakujgce — eksperymentatorzy. Dla
kontrastu zwolennicy najrzadziej rozwazali podjecie studiéw na innej uczelni niz ta, ktorg
pierwotnie wybrali.

Wykres 13. Odsetki odpowiedzi na pytanie: ,Czy rozwazate$(-as) studia na innej uczelni przed podjeciem studiow

w wojewddztwie pomorskim?”. Porownanie odpowiedzi studentdw polskich i zagranicznych. Dane w %

0 20 40 60 80 100

studenci zagraniczni 51.9 48.1

studenci polscy 65.1 349

Etak [nie

Tabela 28. Odsetki odpowiedzi na pytanie zadane studentom ZAGRANICZNYM: ,,Czy rozwazates(-as) studia na innej
uczelni przed podjeciem studiow w wojewddztwie pomorskim?” w podziale na kluczowe zmienne niezalezne.
Dane w %

Czy rozwazate$(-as) studia na

innej uczelni przed podjeciem
Kategorie studiéw w wojewddztwie
pomorskim?

tak nie

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 36,7 63,3
pozostate kraje Europy 69 31
pozostate kraje swiata 58 42
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 43,2 56,8
wyzsze niz Polska 70,8 29,2
Segmentacja ze wzgledu na motywy przyjazdu

eksperymentatorzy 65,7 34,3
zwolennicy 34,5 65,5
profesjonalisci 49,8 50,2
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Ktére uczelnie — poza tg, ktérg ostatecznie wybrali jako miejsce studidw — brali pod uwage
studenci zagraniczni? Najczesciej rozwazali mozliwos¢ podjecia edukacji zagranicg [48%],
rzadziej na innej polskiej [41,1%] lub pomorskiej [10%] uczelni. Studenci z krajow bytego ZSRR
na etapie podejmowania decyzji zdecydowanie zawezali wybdr uczelni do placéwek w Polsce
[tfacznie % z nich]. Studenci z pozostatych krajow Europy i $wiata wybierali gtdwnie sposrdod puli
uczelni europejskich [odpowiednio: 59,8% oraz 36,9%].

Tabela 29. Lokalizacje uczelni, ktore byty brane pod uwage przez badanych wraz z uczelnig docelowg na etapie
podejmowania decyzji w podziale na kluczowe zmienne niezalezne. Uwaga: deklaracje studentéw zagranicznych,
ktérzy odpowiedzieli twierdzgco na pytanie: ,Czy rozwazates(-as) studia na innej uczelni przed podjeciem studiow
w wojewddztwie pomorskim?”. Dane w %

Lokalizacja uczelni, ktére byly brane pod uwage przy decyzji o
przyjezdzie na Pomorze
pomorskie polskie europejskie uczelnie z
uczelnie uczelnie uczelnie reszty Swiata

Kategoria

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 25 57,9 13,2 3,9
pozostate kraje Europy 4,3 33,7 59,8 2,2
pozostate kraje swiata 4,6 32,3 36,9 26,2
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 16,2 47,1 23,5 13,2
wyzsze niz Polska 4,1 33 58,8 4,1

Opcje podjecia studiéw na innej uczelni czesciej rozwazajg badani z wiekszych osrodkow
miejskich oraz studenci kierunkéw o charakterze medyczno-przyrodniczym. Relatywnie
najrzadziej natomiast alternatyw poszukiwali badani studiujgcy na kierunkach artystycznych,
humanistycznych lub spotecznych.

Tabela 30. Odsetki odpowiedzi na pytanie zadane studentom ZAGRANICZNYM: ,Czy rozwazates(-as) studia na innej
uczelni przed podjeciem studiow w wojewddztwie pomorskim?” w podziale na kluczowe zmienne niezalezne.
Dane w %

Czy rozwazate$(-as) studia na

innej uczelni przed podjeciem

Kategorie studiéw w wojewddztwie
pomorskim?

tak nie
Typy kierunkow
artystyczno-humanistyczno-spoteczne 57,5 42,5
medyczno-przyrodnicze 80,3 19,7
techniczne i Sciste 60,5 39,5
Wielko$¢ miejscowosci pochodzenia
miasto powyzej 100 tys. mieszkancéw 71,7 28,3
miejscowosc¢ ponizej 100 tys. mieszkancow 63,3 34,8

Ktére lokalizacje rozwazali polscy studenci? W pierwszej kolejnosci warto odnotowac, ze
jedynie 0,8% wskazan dotyczyto studidw zagranicznych, co wskazuje na to, ze nie stanowig one
alternatywy dla pomorskich uczelni. Taka alternatywg z pewnoscig sg natomiast uniwersytety
w innych polskich osrodkach metropolitalnych — gtéwnie w Warszawie i Poznaniu
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[odpowiednio: 18,8% oraz 17,4%). Ponad % badanych odpowiadajgcych na to pytanie wskazata
na Gdansk lub Gdynie jako preferowane miejsca studiow.

Tabela 31. Odsetek wskazan lokalizacji branych pod uwage w decyzji odnosnie studiow wsréd studentéw
POLSKICH. Dane w %

Miasto Odse'?ek .

odpowiedzi
Warszawa 18,8
Gdansk 18,4
Poznan 17,4
Wroctaw 7,6
Olsztyn 6,8
Torun 5,2
Krakéw 4,6
Biatystok 4,4
Bydgoszcz 3,6
Gdynia 3,4
Szczecin 2,8
tédz 2,4
zagranica 0,8
inne 4,4

W poszukiwaniu informacji na temat oferty pomorskich uczelni studenci z Polski czesciej
eksplorowali profile uczelni w mediach spotecznosciowych oraz czytali broszury informacyjne.
Bardzo istotnym Zrédtem informacji (dla obu analizowanych grup), oprécz zrodet
internetowych, byty rekomendacje znajomych oraz rodziny. Dla obcokrajowcéw relatywnie
wieksze znaczenie majg — co zrozumiate — informacje, ktére mozna pozyska¢ w biurach
wymiany studenckiej na macierzystych uczelniach i na stronach internetowych programoéw

wymian.

Studenci z krajow bytego ZSRR czesciej od studentdw z pozostatych grup korzystali ze stron
internetowych uczelni, serwisow internetowych wojewddztwa pomorskiego oraz broszur
informacyjnych. Wzdér wyszukiwania informacji przez studentéw z pozostatych krajow
europejskich oraz reszty Swiata byt podobny. Charakteryzowat sie wiekszym udziatem innych
zrodet internetowych (w tym na przyktad stron biur wymian studenckich) oraz informagji
pochodzgcych od rodziny i znajomych.

Nie ma wyraznych réznic miedzy polskimi studentami w zakresie poszukiwania informacji na
temat studiow. Poréwnujgc grupy studentow wywodzgcych sie z wojewddztw osciennych oraz
pozostatych mozna zauwazy¢ roznice w odpowiedziach w zakresie dwdch zrédet: (1) broszury
informacyjne oraz (2) znajomi / rodzina. Oba Zrddta znacznie czesciej wskazywane byty przez
studentow z wojewddztw osciennych. Jest to spdjne z wczesniej prezentowanymi wynikami,
wskazujacymi na duzg wage osobistych rekomendacji w tej grupie w kontekscie migracji na
Pomorze.
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Wykres 14. Zrédta informacji na temat pomorskich uczelni. Deklaracje studentéw zagranicznych i polskich —

poréwnanie. Uwaga: dane nie sumujg sie do 100, poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ zaznaczenia wiekszej
liczby odpowiedzi. Dane w %
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Tabela 32. Zrédta informacji na temat pomorskich uczelni w podziale na kraj pochodzenia studentéw
zagranicznych. Dane w %

Kraj pochodzenia wg grup

kraje pozostate  pozostate
bytego kraje kraje
A Europy Swiata
strony internetowe uczelni 70,9 63,5 56,2
profile uczelni w mediach
spotecznosciowych
strony internetowe wymiany studenckiej 8,8 12,4 8,6
serwisy internetowe wojewddztwa
pomorskiego

broszury informacyjne 10,9 8,8 6,2
biura wymiany studenckiej na uczelni

Zrédta informacii

10,5 14,1 11,7

4,9 2,4 3,1

. ) 13,3 17,6 17,3
macierzystej
inne zrodta internetowe 10,5 27,6 17,3
znajomi / rodzina 36,5 46,5 42,6

Warto przyjrzeé sie takze sposobom utrzymywania sie studentow w trakcie ich pobytu na
polskim wybrzezu. Studenci polscy korzystajg gtéwnie z pomocy materialnej bliskich i rodziny
[70,8% wskazan]. Studenci zagraniczni dysponujg bardziej zbalansowanym zestawem zrédet
dochodu, opartym na trzech filarach: (1) pomocy rodziny [47,8%], (2) Srodkach wtasnych
(pochodzace na przyktad z pracy zarobkowej) [47,5%] oraz — w mniejszym stopniu — (3)
réznorodnych stypendiach (czesto przyznawanym przez kraje macierzyste).

67



Tabela 33. Zrédta utrzymania studentéw POLSKICH. Uwaga: dane nie sumuja sie do 100, poniewaz respondenci
mieli mozliwos¢ zaznaczenia wiekszej liczby odpowiedzi. Dane w %

Zrédto utrzymania ‘ Odsetek
$rodki pochodzace od rodziny / bliskich 70,8
Srodki wtasne (prywatne) pochodzace z pracy zarobkowej 48,5
stypendium 20

Wykres 15. Zrédfa utrzymania studentéw ZAGRANICZNYCH. Uwaga: dane nie sumuja sie do 100, poniewaz

respondenci mieli mozliwos¢ zaznaczenia wiekszej liczby odpowiedzi. Dane w %

$rodki pochodzgce od rodziny / bliskich 47.8 ]
srodki wtasne (prywatne) pochodzgce z pracy zarobkowe;j 47.5 :|
stypendium kraju macierzystego 16.2 ]

stypendium uczelni w Polsce 5.7
stypendium uczelni kraju macierzystego 5.6
inne stypendium (np. instytucjonalne) 2.8

stypendium rzadu polskiego 2.5

Sposodb finansowania studentdow ze wzgledu na kraj pochodzenia jest bardzo réznorodny.
Studenci z krajéw bytego ZSRR optacajg swoj pobyt w Polsce w oparciu o pomoc rodziny /
bliskich [65%], podczas gdy jednym z kluczowych elementéw finansowania studentdéw z innych
krajéw europejskich sg stypendia [az 50,6%], przede wszystkim fundowane przez kraj
macierzysty. Roznice w Zrédtach utrzymania oraz wysitku finansowym wktadanym w zdobycie
wyksztatcenia i pobyt zagranicg sg wiec zdecydowanie rdozne i z pewnoscia majg swoje
konsekwencje w ocenie pobytu poszczegdlnych grup respondentéw, strategiach studiowania
oraz — co najwazniejsze w kontekscie badarn — planach pozostania badZz powrotu. Mozna
przypuszczaé, ze umowy stypendialne sg formutowane w sposdb, ktéry w jakis sposob
zobowigzuje studentéw do powrotu do kraju finansujgcego zdobycie wyksztatcenia po
ukoniczeniu studiow.

Tabela 34. Zrédta utrzymania studentéw ZAGRANICZNYCH w podziale na kraj pochodzenia. Dane w %

Kraj pochodzenia wg grup

Zrédto utrzymania kraje bytego pozostate pozostate
ZSRR kraje Europy kraje swiata

$rodki pochodzace od rodziny / bliskich 65 23,5 44,5
Srodki w+ashe (prywatne) pochodzgce z pracy 468 44,7 50,6
zarobkowej

stypendium kraju macierzystego 2,1 50,6 3
stypendium uczelni w Polsce 11,1 1,2 1,2
stypendium uczelni kraju macierzystego 4,3 10 2,4
inne stypendium (na przyktad instytucjonalne) 1,8 7,6 0
stypendium rzgdu polskiego 5 1,2 0

68



W przypadku studentdw polskich zrédfa utrzymania réznig sie w zaleznosci od nastepujgcych
kwestii: (1) wojewddztwa pochodzenia; (2) typu studiowanego kierunku oraz (3) roku studiow.
Studenci z potozonych blisko Pomorza regiondw w nieznacznie wiekszym stopniu opierajg swoj
pobyt na pracy zarobkowej. Obserwuje sie takze zdecydowang rdéznice w strukturze
finansowania pobytu respondentéw studiujgcych na kierunkach medyczno-przyrodniczych.
Studenci kierunkéw medycznych znacznie rzadziej pracujg, zwiekszajgc tym samym obcigzenia
ich rodzin / bliskich. Mozna wyjasnic¢ to prawdopodobnie wiekszym niz w przypadku studentéw
innych kierunkéw zaangazowaniem w proces studiowania, wykluczajgcy mozliwos¢ podjecia
jednoczesnie pracy zarobkowej. Zgodnie z intuicjg, wraz z uptywem czasu studiowania rosnie
udziat srodkow bedgcych do dyspozycji studentdéw pochodzgcych z ich pracy zarobkowej.

Tabela 35. Zrédfa utrzymania studentéw POLSKICH w podziale na wybrane zmienne niezalezne. Dane w %

Srodki

srodki
s . prywatne pochodzace ;
Zrédto utrzymania pochodzace z od rodziny / stypendium
PERT bliskich
zarobkowej
Wojewddztwo pochodzenia
wojewddztwo oscienne 52,3 69,8 21,7
pozostate wojewddztwa 42,6 72,3 17,4
Typy kierunkéw
artystyczno-humanistyczno-spoteczne 58,5 59,7 23
medyczno-przyrodnicze 27,7 93,1 16
techniczne i $ciste 55,1 64,8 19,8
Rok studiow
1 44,5 72 7,8
2 47 67 21,7
3 46,3 71,3 28,8
4 60,6 67 29,4
5 54,9 73,5 35,4

W konteks$cie zrozumienia tego, jacy studenci przyjezdzajg na Pomorze, istotne jest
przeanalizowanie narracji na temat motywacji i oczekiwan mtodych ludzi — zaréwno tych
dotyczgcych okolicznosci przyjazdu, jak i powigzanych z czynnikami warunkujgcymi decyzje o
podjeciu studidw. Dane z wywiaddéw uzupetniajg w ten sposdb obraz populacji studentow
uzyskany w toku badan ilosciowych. Wyrdzni¢ mozna cztery zasadnicze wigzki czynnikow
majacych wptyw na proces decyzyjny zwigzany z wyborem studidw na Pomorzu: (1)
tozsamosciowe, (2) merytoryczne, (3) regionalne i (4) strukturalne.

CZYNNIKI TOZSAMOSCIOWE
Dla wielu badanych rozpoczecie studiéw w innym regionie czy kraju wigze si¢ z NADZIEJA NA

ROZPOCZECIE NOWEGO ETAPU W ZYCIU. Studenci czesto nie maja ani wiedzy, ani oczekiwan
na temat miejsca, w ktorym bedag mieszkac i studiowac. Pozytywnie zaskakuje ich dobra jakos¢
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edukacji i generalnie wysoka jakos¢ zycia. Wybér Polski czy Pomorza jako nowego miejsca do
zycia postrzegany jest jako udany, szczegdlnie przez badanych, ktérzy mieli dotagd negatywne
wyobrazenie o Europie sSrodkowo-wschodniej.

Warto podkresli¢, ze wiedza studentdw zagranicznych (szczegdlnie spoza Europy) o Polsce jest
raczej niska. Badani rzadko wiedzg wiecej ponad to, co przeczytajg w internecie, na stronach z
ogdlnymi informacjami o kraju i jego kulturze. Poza badanymi z krajéw bytego ZSRR oraz tymi,
ktérzy majg polskie pochodzenie, znajomos¢ polskiej historii czy tez wspdtczesnych warunkéw
zycia stanowi rzadkos¢. Niekiedy budzi to duze obawy, szczegdlnie gdy jednoczes$nie mtodzi
ludzie nie znajg jezyka i nie majg doswiadczen podrdzniczych.

Zmiana miejsca zamieszkania w zwigzku z podjeciem studiéw jest SZANSA NA ZDOBYCIE
NOWYCH DOSWIADCZEN - samodzielne zamieszkanie, wyjazd z rodzinnego miasta,
nawigzanie ciekawych relacji. Takimi motywacjami kierujg sie zaréwno mtodzi Polacy,
mieszkajgcy w matych osrodkach na poétnocy kraju (poza Pomorzem), jak i obcokrajowcy, gotowi
na podjecie ryzyka wigzgcego sie z pobytem w innym kraju i odmiennym s$rodowisku
spotecznym. Studiowanie zagranicg to tez element kultury podrézowania i doswiadczania
nowych przezy¢, czasem w bardzo odlegtych od rodzimych warunkach.

Taka wyrazna innos¢ czy odmiennos¢, jaka staje sie nowa codziennoscig, postrzegana jest
czesto jako cos szczegdlnie atrakcyjnego. Mozna jej doswiadczy¢ przylatujgc do Polski z innego
kontynentu, ale tez przyjezdzajac z sgsiedniego kraju.

Kiedy przeniostem sie do Polski, wszystko wydato mi sie inne. M&j kraj [Ukraina — przyp. aut.] jest
kulturowo zupetnie inny. Tu jest kultura europejska. To chyba byta najlepsza decyzja w moim zyciu,
zeby tu przyjechaé. Rodzice chcieli, zebym studiowat w Kijowie, ale ja chciatem czegos innego.
Chciatem poczuc inng kulture. [W14]

O podjeciu studiéw na Pomorzu decydujg takze POWODY OSOBISTE. Fakt, ze w Polsce
mieszkajg czy studiujg partnerzy albo na przyktad rodzenstwo, sprawiajg, ze podjecie decyzji o
przeniesieniu na kilka lat do nowego miejsca jest fatwiejsze. Bardzo wazne jest tez wsparcie,
jakie otrzymuje sie w trakcie pobytu od osob bliskich. By¢ moze zbyt matg wage w debacie na
temat powodow studiowania w Polsce czy w regionie przyktada sie wtasnie do sity relacji i
wsparcia spotecznego. Ma to szczegdlne znaczenie dla studentéw pochodzgcych z kultur, w
ktérych w sposdb szczegdlny ceni sie osobistg i spotecznosciowa bliskosc.

Na Pomorze mozna tez trafi¢ PRZEZ PRZYPADEK. Student z kraju azjatyckiego miat na celu

zdobycie dyplomu wyzszych studidéw, mniej myslgc o miejscu, w ktérym bedzie studiowat. Inni
badani zdecydowali sie na przyjazd do Tréjmiasta, bo oczekiwali tego od nich ich rodzice.
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CZYNNIKI MERYTORYCZNE

Pragnienie zmiany, ktérego doswiadczajg studenci rozpoczynajac studia w innym osrodku,
czesto powigzane jest z PROBA ZWIEKSZENIA WEASNYCH SZANS NA LEPSZA PRZYSZtOSC.
W tym wariancie Pomorze, przede wszystkim Trdojmiasto, petnig funkcje atrakcyjnego centrum,
do ktorego trafia sie z matych osrodkdéw czy peryferyjnych regiondw. Na decyzje o przyjezdzie
nad polskie wybrzeze wptyw ma wiec nie tylko che¢ zdobycia nowych doswiadczen, ale tez
skorzystania z mozliwosci oferowanych przez metropolie i dynamicznie rozwijajgcy sie rynek.
Wprawdzie takimi motywacjami kierujg sie przede wszystkim badani z Polski, ale na Pomorzu
sg tez studenci zagraniczni, ktorzy kraj pochodzenia opuscili z uwagi na stabe w ich odczuciu
perspektywy rozwoju osobistego i zawodowego.

Pochodze z Kalabrii. Nie ma tam za bardzo wielu mozliwosci, a ludzie nie sg szczegdlnie pomocni.
Zaczatem wiec szukac alternatywy i myslatem, gdzie mégtbym sie przeniesc. Ktéregos razu po prostu
wsiadtem w samolot i przyleciatem. Nie wiem, moze zachowatem sie egoistycznie, ale tego
potrzebowatem. [W2]

Tréjmiasto jest postrzegane jako atrakcyjne centrum, w ktorym wiele sie dzieje i jest to ta
roznica w stosunku do regionu pochodzenia, ktérg wielu badanych odczuwa, czesto niedtugo
po rozpoczeciu studiow. Do Tréjmiasta przyjezdza sie tez dlatego, ze to tu albo lepsza jest jakos¢
studiowania, albo szersza jest oferta kierunkéw, ktére mtodzi ludzie chcieliby dla siebie wybrad.

Silng motywacje do przenosin do Polski / na Pomorze majg studenci z krajow bytego ZSRR.
Niektorzy z nich oceniajg swojg decyzje o rozpoczeciu studiow poza krajem ojczystym jako
konieczno$¢. ZYCIE ,NA ZACHODZIE”, czyli takze w Polsce, jest marzeniem wielu mfodych
Ukraincow. Niekiedy to pragnienie jest tak silne, ze za gtéwny cel po wyjeZdzie na studia uwaza
sie jak najszybszg asymilacje do nowej kultury i pozostanie w niej nie tylko na kolejne lata, ale
dekady. Czesto na tak silng che¢ wyjazdu do kraju zachodniego wptyw ma napieta sytuacja
polityczna w regionie pochodzenia.

W 2014 byto referendum odnosnie podpisania tego, czy Krym byt rosyjski. | stwierdzitam, ze nie chce mieszkac
w takim panstwie. To jest moj dom, zawsze nim bedzie, ale jak przyjezdzatam do rodzicdw, to to nie jest
panstwo, w ktérym sie urodzitam. Bardzo ciezko mi byto tam wracac i zrozumiatam, ze raczej tam nie wroce.
(...) Moze to byt wptyw, taki stresowy, ze postanowitam wyjechac. Ciezko byto tam jezdzi¢ i widzie¢ wszystko co
tam sie dzieje. [W24]

Czynnikiem zachecajgcym do podjecia studidow w Polsce czy tez na Pomorzu sg rowniez
WALORY AKADEMICKIE REGIONU. Przez wielu badanych uczelnie wojewddztwa pomorskiego
postrzegane sg jako atrakcyjne miejsca do podjecia studidw — wyrdzniajg sie zaréwno z
perspektywy Polakéw, szukajgcych mozliwosci rozpoczecia edukacji po szkole sredniej w duzym
osrodku, jak i mtodych ludzi trafiajgcych tu z zagranicy.

System akademicki w Polsce jest na wysokim poziomie. Taka Srednia europejska, ale jest lepiej niz na niektorych
uczelniach w USA. Wielu Chinczykdw juz sie w tym orientuje, botatwo jest znalez¢ takie informacje w internecie.
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Czy to w USA, czy w Wielkiej Brytanii, uczelnie sg przepetnione i dlatego coraz wiecej oséb zwraca uwagg na
Europe wschodnig, tez Wegry czy Czechy. Sam widze coraz wiecej chinskich twarzy na ulicach Gdanska. [W1]

W wielu przypadkach decyzja o wyborze studiéw na Pomorzu wynika z DOSTEPNOS‘CI OFERTY
EDUKACYINEJ W JEZYKU ANGIELSKIM. Nie chodzi w tym przypadku wytacznie o to, zeby
zaspokoic¢ oczekiwania akademickie studentow biegle komunikujgcych sie w tym jezyku, ale tez
stanowi¢ bodziec do lepszej nauki jezyka, przy jednoczesnym poznawaniu nowej, stabo znanej
kultury. Dla czesci studentdw znaczenia ma tez mozliwos¢ nauki jezyka polskiego.

Podjecie studidw w Polsce jest tez atrakcyjne dla 0sdb chcgcych uzupetnié swoje akademickie
dodwiadczenie i ZDOBYC PRAKTYCZNE KOMPETENCJE PRZYDATNE W BIZNESIE. Z jednej
strony mozliwos¢ uzyskania ,europejskiego” dyplomu, z drugiej za$ zblizenie procesu
edukacyjnego do wymagan rynku pracy sprawiajg, ze oferta dydaktyczna polskich uczelni
spetnia oczekiwania, jakie ma wielu studentow.

CZYNNIKI REGIONALNE

Walorem Pomorza (w tym: Tréjmiasta) jest jego BLISKOSC W RELACI DO MIEISCA
POCHODZENIA. Zwracaja na ten fakt uwage nie tylko Polacy, ale tez na przyktad Rosjanie
mieszkajgcy w obwodzie kaliningradzkim, dla ktorych wyjazd do Moskwy bytby znacznie
wiekszym wyzwaniem logistycznym. Wielu mtodych ludzi podejmuje decyzje o wyjezdzie na
studia w porozumieniu z rodzicami, co sprawia, ze dazy sie do zmniejszenia dystansu miedzy
regionem pochodzenia a nowym miejscem zamieszkania.

Na komfort pobytu w miejscu, w ktérym podejmuje sie studia, wptyw ma POCZUCIE
SWOJSKOSCI. Warunkuje je kilka powiazanych ze sobg czynnikéw. Nie bez znaczenia jest
poczucie bezpieczenstwa, ktoére ma zdecydowana wiekszo$é studentéw, z  ktorymi
rozmawialiSmy. Z drugiej strony chodzi o poczucie podobieristwa kulturowego i mozliwosci
rozumienia natury i mentalnosci mieszkancéw kraju, do ktérego sie migruje. Wrazenie
komfortu wigzgcego sie z pobytem w Polsce bgdz w regionie czesto wynika natomiast z
polskiego pochodzenia studentéw.

U nas te tereny wilenskie i szkoty w Wilnie sg ukierunkowane na polskos¢. Jestesmy tak naprawde
Polakami na kresach i co do obyczajéw i kultury jesteSmy bardzo podobni. Uwazamy sie za czes¢ tej
catej Polski. Nie jestesmy kompletnie tacy sami, ale mamy duzo rzeczy wspdlnych. Swoje studia
chciatem mie¢ w jezyku polskim, a nie litewskim. Nie mowie, ze nie lubie tego kraju, ale wole sie
uczy¢ w jezyku ojczystym. [W25]

Gdansk to takie troche moje rodzinne miasto. Tata jest z Gdanska, bardzo duzo czasu tutaj
spedzatam i bardzo chciatam tu wrdcic, wiec nie rozwazatam innych miast. [W42]
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Waznym powodem wyboru Pomorza jako miejsca studiéw jest CHEC STUDIOWANIA W
TROJMIESCIE. Dla wielu badanych przyjazd do Gdariska to naturalny zyciowy wybér. Deklaruja,
ze zawsze albo planowali, albo przynajmniej rozwazali przenosiny do duzego osrodka po
ukoniczeniu szkoty $redniej, takze wowczas, gdy nie mieli doswiadczenia czestych pobytow w
Trojmiescie. Chcieli tez lepiej pozna¢ centrum regionu i przekonac sie, na ile prawdziwe sg
znane im relacje o trojmiejskich atrakcjach. Dla czesci osob inspirujgce byty sugestie innych
0sob, przede wszystkim rodziny.

Decyzja o przenosinach do Trdjmiasta wynikata z dostrzegania potencjalnych ZYSKOW
ZWIAZANYCH Z MIESZKANIEM W AGLOMERACII, przede wszystkim MOZLIWOSCI
KORZYSTANIA Z JE] WALOROW NATURALNYCH. Mtodzi ludzie, wybierajac studia na przyktad
w Gdansku, spefniajg swoje marzenia o mieszkaniu nad morzem. Na wybor Tréjmiasta jako
miejsca studiow decydujg sie wybierajgc sposrdd kilku najwiekszych osrodkdow, niemal zawsze
podkreslajac, ze nie chcieli przenosic¢ sie do Warszawy, poniewaz wigzatoby sie to z bardzo
szybkim trybem zycia, doswiadczaniem hatasu i nieporzadku.

Zawsze mi sie tu podobato. Tak naprawde zawsze wahatam sie miedzy Warszawg i Gdanskiem, ale
ze do Warszawy Srednio mnie ciggnie i do Gdanska jest blizej z Olsztyna, to wybratam Gdansk. To
nie byto tak, ze Warszawy sie batam albo nie lubitam, ale jednak ten Gdansk bardziej... Poza tym
bardziej Gdansk znatam niz Warszawe. Co prawda tez mam rodzine nad morzem, ale dalej, no
i przejazdem tutaj bywatam, wizualnie to kojarzytam. Ze jak tutaj przyjade, to bede wiedziata, co
i jak. [W15]

Dobrym otwarciem pobytu w Polsce jest dla czesci badanych PODJECIE STUDIOW W
StUPSKU. Taka decyzja wydaje sie mtodym ludziom racjonalna z kilku powoddw. Stupsk jest
miastem relatywnie tanim (w tym: tanszym niz Trojmiasto) i tatwiejszym w nawigacji niz wieksze
osrodki (co ma znaczenie dla osdb, ktére obawiajg sie wielkomiejskiego stylu zycia), a do tego
w procesie adaptacji mtodych ludzi wspiera uczelnia.

CZYNNIKI STRUKTURALNE

Dla obcokrajowcéw JEDNYM Z DOMINUJACYCH POWODOW PODJECIA DECYzZll O
STUDIACH W POLSCE JEST ICH CENA. Badani majg swiadomos¢, ze w Polsce koszty zwigzane
ze zdobyciem wyzszego wyksztatcenia — w tym przede wszystkim optaty za studia — sg znacznie
nizsze niz w innych krajach europejskich. Ten czynnik przycigga mtodych ludzi w pewnym sensie
niezaleznie od regionu pochodzenia.

Moja rodzina najpierw byta troche przestraszona. Pytali mnie, czemu nie jakis inny kraj, jak Niemcy
czy Australia. No ale decydowaty ceny. Polska jest piekna, tania i jest w Schengen, w Unii
Europejskiej, wiec ma sie tu tez certyfikat. (...) Bytem pare razy w Niemczech, ale nie chce tam jechag,
bo tam jest tak drogo. Nawet wynajecie mieszkania jest bardzo drogie. [W27]
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Studenci doceniajg mozliwos¢ studiowania w Polsce nawet wowczas, gdy dla nich czy dla ich

rodzin koszt studiow jest relatywnie wysoki — nadal bowiem pozostaje on znacznie nizszy niz w
krajach Europy zachodnie;.

Niemata liczba studentédw pomorskich uczelni trafita do regionu z powodu jakiejs formy
POSREDNICTWA INSTYTUCJONALNEGO. Czesto powodem przenosin sg umowy bilateralne
miedzy uczelniami. Studenci majg mozliwos¢ wyboru uczelni, na ktoérej chcieliby studiowac i
czes¢ z nich decyduje sie na rozpoczecie nowego etapu zycia w Polsce. O takim czynniku
powodujgcym wybdr studidow opowiadajg miedzy innymi studenci z Chin.

Pare agencji przedstawito mi takg mozliwo$¢, zeby tu studiowac. Ze ludzie sg mili i koszty nie sg duze.
Znam troche angielski, wiec sie zdecydowatam. [W41]

To dlatego, ze jest ten program wymiany miedzy naszymi uniwersytetami — polskim i chinskim. Tak
to sie ustalito, ze miatem tu przyjecha¢ na dwa i pét roku. [W43]

Jeden ze studentdéw opowiedziat o tym, ze ,wygrat” mozliwos¢ studiowania na Pomorzu w
konkursie organizowanym przez konsulat RP na Litwie. Otrzymat stypendium, ktére umozliwia
mu — obok darmowych studiéw (jest tez obywatelem Polski) — skromne utrzymanie w Gdansku.

Inni studenci cenig sobie wsparcie otrzymywane od uczelni, na przyktad mozliwos¢ zapoznania
sie z infrastrukturg dostepng na kampusie.
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Strategie adaptacyjne, relacje i czas wolny.

Trudnosci zwigzane z pobytem na Pomorzu i
strategie ich rozwigzywania

Strategie adaptacji do nowych realidéw

Okolicznosci zwigzane z przyjazdem na Pomorze pozwalajg na okreslenie genezy motywacji,
jakie majg badani zanim rozpoczng studia. Réwnie wazne sg jednak nie tylko powody przyjazdu,
ale tez strategie adaptacji do nowych realiéw. Warto zaakcentowac, w jaki sposdb przebiega
proces wdrazania sie mtodych ludzi w rytm zycia w nowym miejscu zamieszkania. Te watki
czesciowo pokrywaja sie z charakterystykg mocnych i stabych stron —zaréowno zycia w regionie,
jak i warunkéw studiowania. Mozna jednak wyodrebni¢ je jako niezalezny merytorycznie
fragment analizy, szczegdlnie Zze czes$¢ tej diagnozy nie ma przetozenia na geograficzne
umiejscowienie Pomorza czy uczelni regionu.

DOSTOSOWANIE SIE DO NOWEJ CODZIENNOSCI

W procesie adaptacji wazne jest DOSTRZEGANIE PLUSOW PRZENOSIN do miejsca, w ktorym
podejmuje sie studia. Takie dobre strony czesto zauwazajg studenci z krajéw bytego Zwigzku
Radzieckiego, ktorzy deklarujg, ze szybko sie aklimatyzuja, czujg sie lubiani i wygodnie mieszka
im sie w Polsce.

Jak przyjezdzasz z Ukrainy, to wszystko Cie zaskakuje bardzo pozytywnie. Co misie podoba, to to, ze
wszystko jest robione jako$ systematycznie, ze zawsze wiesz, jak to bedzie wygladato na korcu.
Najprostszy przyktad — transport i autobusy miejskie. Masz doktadny plan, kiedy jedzie ten autobus,
dokad i o ktdrej bedzie. W Ukrainie czegos$ takiego nie ma i musisz liczy¢ na to tylko, ze przyjedzie
Twoj autobus i podjedziesz, gdzie potrzebujesz. A tutaj to wiem, o ktérej i gdzie jechad, zeby by¢ na
miejscu i sie nie spdzni¢. Oczywiscie wszystko inne tez jest na poziomie wyzszym niz na Ukrainie.
(W12]

Na korzy$¢ Pomorza jako miejsca, do ktorego sie trafia na studia, przemawia wysoka jakosé
zycia, ponownie dostrzegana gtéwnie przez studentdw z Europy wschodniej. Réznice miedzy
krajem pochodzenia a Polskg okreslajg oni mianem przepasci, przede wszystkim w wymiarze
ekonomicznym. Bardzo korzystnie postrzegajg tez Polakéw — jako osoby kulturalne i wywazone.

Cze$¢ studentdéw przyjmuje zdystansowang postawe do procesu adaptacji i wychodzi z
zatozenia, ze musi ZAAKCEPTOWAC SYTUACJE, KTORE POJAWIA SIE W CZASIE POBYTU na
Pomorzu. O ten swoisty stoicyzm jest tatwiej, gdy realia codziennosci okazujg sie podobne do
tego, czego mtodzi ludzie doswiadczali przed rozpoczeciem studidw — najczesciej jest tak
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wowczas, gdy deklarujg oni wzgledng znajomosé polskiej kultury lub gdy przenosza sie nad
polskie wybrzeze z miejscowosci potozonych blisko granicy z wojewddztwem pomorskim.

PROBLEMATYCZNA WIELOKULTUROWOSC

Adaptacja do nowych realidow uwzglednia konieczno$¢ zmagania sie z tymi réznicami, ktore
mtodzi ludzie sami dostrzegajg. W zaleznosci od kraju i kultury pochodzenia majg one odmienny
charakter i zabarwienie. Czesto opieraja sie na URUCHAMIANIA STEREOTYPOW NA TEMAT
KULTUR NARODOWYCH. Tym sposobem Rosjanka musi radzi¢ sobie z pytaniami o sympatie
dla Wtadimira Putina, a Niemka probuje ttumaczy¢, ze nie odczuwa warunkowanej historig
niecheci do Polakow.

Inne doswiadczenia majg na przyktad Azjaci, dla ktérych kontakt z Polska to przede wszystkim
KONTAKT ZE SWIATEM ZACHODNIM, czesto im zupetnie obcym i niezrozumiatym. Dla
Chinczykdéw zaskakujgce sg wiec i zwyczaje towarzyskie Polakow (w tym skala spozycia alkoholu)
i bardzo bezposredni w odczuciu ludzi z kultury wschodniej sposdb komunikacji. Dla studenta z
Bliskiego Wschodu szokiem w Polsce byto wszystko — od mentalnosci mieszkancow po
konstrukcje sieci ulic w miescie.

Dla mfodych ludzi przyjezdzajacych do Polski na studia, jest ona KRAJEM ZAROWNO ZBYT
KONSERWATYWNYM, JAK | ZBYT... LIBERALNYM. Studenckie punkty widzenia zaleza
oczywiscie od systemu wartosci, w ktérym sie wychowali i oczekiwan, jakie majg od kraju, do
ktorego migrujg. Nie ma zadnego wspdlnego mianownika dla oceny polskiej kultury. W duzym
napieciu doswiadcza jej na przykfad student pochodzacy z kraju z wiekszoscig muzutmanska.

To jest zupetnie inna kultura. W moim kraju kobiety nosza burki i hidzaby. | do tego jestem
przyzwyczajony. (...) To dla mnie trudna sytuacja. Wiekszos¢ ludzi pije tu alkohol. Moim zdaniem
mtodzi ludzie za duzo pijg i palg. Powinnismy zrobic¢ co$, zeby zachecaé mtodziez do tego, zeby nie
pita. Polski rzad co$ z tym powinien zrobic. (...) Jak wysiadtem na lotnisku w Gdansku i zobaczytem
kobiete, ktdra palita papierosa... W moim kraju to nie bytoby mozliwe. Nigdy czegos takiego nie
widziatem. [W5]

Znacznie czesciej studenci zwracajg jednak uwage na to, ze Polska jest —z ich punktu widzenia
— krajem raczej konserwatywnym. Czasem przejawom polskiego konserwatyzmu mtodzi ludzie
z innych krajéw przygladajg sie z ciekawoscig, czasem postrzegajg go negatywnie. Dotyczy to
takich aspektow zycia codziennego, jak na przyktad praktyki religiine czy stosunek do
uchodzcow.

Styszatem od wielu 0séb, ze macie teraz prawicowy rzad, ktory ciggle zmienia ustawy, chce zakazaé
aborgji itp. Ja mam te same doswiadczenia, bo to samo dziato sie w Turcji. Tez bedziecie miec¢ kiedy$
swojego Erdogana. [W27]
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W Rosji aborcja jest czescig zycia osoby, nikt tego nie negocjuje. Tak po prostu jest i tyle. A tu to jest
na takiej zasadzie, ze kto$ mi chce zabroni¢ mojego witasnego prawa. Jakbym miata zostac
obywatelkg Polski, to bym sie jeszcze zastanawiata, czy naprawde chce. (...) Spotkatam sie z takim
agresywnym podejsciem, jesli chodzi o religie. Jak przyjechatam na kursy jezykowe na 2 miesigce, to
moja korepetytorka caty czas mnie pytata dlaczego, nie chodze do kosSciota i sie nie spowiadam.
[W33]

ROZNICE KULTUROWE W OBSZARZE STYLU ZYCIA wida¢ na przykfadzie odmiennych tradycji
kulinarnych studentdow przyjezdzajgcych na Pomorze. Ktopoty w adaptacji do polskiej kuchni
majg przede wszystkim Chinczycy i Wtosi. Zdziwienie budzg tez niewielki metraz mieszkan i
zwyczaje zwigzane z ubieraniem sie.

Mimo ze badani nie doswiadczajg sytuacji kryzysowych i nie opowiadajg o skierowanych w ich
strone aktach agresji (stownej czy fizycznej), nie zawsze czujg sie komfortowo, gdy sg
OBIEKTEM OBSERWACII (na przyktad w srodkach komunikacji publicznej) albo przebywajg w
jednej przestrzeni z osobami pijanymi. Negatywnie bywa odbierany styl jazdy polskich
kierowcow, ktorego nieprzyjemnych konsekwencji doswiadczyta jedna ze studentek.

Troche mnie przestraszyt styl jazdy tutaj. Uwazam, ze Polacy jezdza dobrze, ale agresywnie. W
Niemczech ogodlnie wtadca ulicy jest pieszy. Jak go potracisz, to zawsze bedzie winny kierowca.
Musiatbys naprawde mu wyskoczy¢ zza winkla, zeby byta wina pieszego. Tutaj rzadzi kierowca, mam
wrazenie. Wskoczytam raz na rower i od razu zostatam potrgcona. (...) Nie rozumiem tego, ze raz s
przejscia, gdzie mozna jechac na rowerze, raz nie. [W7]

NAPIECIA INSTYTUCJONALNE

Osobng kategorig probleméw adaptacyjnych sg KWESTIE FORMALNE | ZMAGANIA
BIUROKRATYCZNE. Studentom, ktdrzy musza miec wize, zeby przebywacd i studiowac w Polsce,
te trudnosci doskwierajg w sposéb szczegdlny — tym silniej, im ,stabszy” jest ich paszport (gdy
pochodzg z krajow, w ktorych toczg sie dziatania wojenne albo ktoérych sytuacja polityczna
uznawana jest za niestabilng).

O trudnosciach administracyjnych badani méwig, ze ,to piekto”, ,Panie nic nie wiedzg” i ze , jest
tak, jak w Rosji”. Powszechnie krytykuje sie system uzyskiwania pozwolen na pobyt w Polsce,
przede wszystkim dfugos¢ trwania procesu podejmowania decyzji i kontaktowania sie z
instytucjami odpowiedzialnymi za zarzadzanie tym procesem. Trudnos¢ w komunikacji w
polskich urzedach majg gtéwnie osoby stabo postugujgce sie jezykiem polskim.

Jak poznatem troche system w Polsce, to poczutem sie troche jak w kraju biurokratycznym. Zeby
dosta¢ jakies elementarne informacje... Czasami telefon nie jest aktualny albo dzwonisz i nikt nie
odpowiada. W tym roku ztozytem wniosek o otrzymanie karty pobytu tymczasowego, ze wszystkimi
dokumentami, ktére trzeba byto zebrac i jak na koniec ztozytem ten wniosek, to pét roku czekatem
na odpowiedz. Nikt nie wystat mi maila czy sms-a, czy odebratem informacje i dokumenty, czy ktos
operuje tym wnioskiem. Nic. Az do momentu, jak wyjechatem z kraju do domu. | jak mnie nie byto
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w Polsce, to nikt tego nie odebrat i mdéj wniosek byt odrzucony automatycznie. | bardzo mi szkoda,
bo duzo pracy byto w to wtozone i wszystko musiatem zaczyna¢ od poczatku w tym roku
akademickim. [W18]

Bardzo ciezko mi byto dostac karte pobytu. Jak mi sie skonczyta wiza, to chciatam wyrobic te karte
pobytu i czekatam rok i 5 miesiecy na to, a zgodnie z regulaminem to sie powinno czeka¢ do 3
miesiecy. Dla mnie aktualnym problemem jest to, ze mam te karte pobytu na rok i na uczelni nie za
bardzo sobie pomysleli, ze ja jestem studentkg i zrobili mi obrone juz po terminie waznosci karty.
Takie drobnostki. (...) Tez na pewno ubezpieczenie zdrowotne. To tez jest minus, ze i tak cie nie
zarejestrujg, bo nie masz PESEL-u. To jest dla mnie niefajne, bo sg sytuacje, ze musisz is¢ nagle i
chodzisz od jednej do drugiej przychodni. [W20]

Wstydliwg dla siebie historie wspomina studentka z Chin, ktéra z uwagi na ZAMKNIECIE
TERENU KAMPUSU nie mogta dostac¢ sie na teren uczelni. W efekcie przeskoczyta przez
okalajacy kampus pfot, po czym zostata ztapana przez jednego z uczelnianych ochroniarzy.
Mimo ze opisywana sytuacja nie skonczyta sie dla badanej nieprzyjemnie, nie musiata sie ona
tez legitymowaé, jej wrazenie zwigzane z brakiem mozliwosci dostania sie do akademika, w
ktérym mieszka, jest negatywne.

OGRANICZENIA KOMPETENCYINE

tatwos¢ adaptacji do nowych realiow wynika z POZIOMU KOMPETENCII JEZYKOWYCH
STUDENTOW. Co ciekawe zwracaja na to uwage gtéwnie studenci, ktdrzy juz méwig w jezyku
polskim. Ich ambicjg jest poznanie jezyka na poziomie natywnym, w przeciwienstwie do oséb,
ktore przyjezdzajac do Polski uczg sie podstaw. Bardzo dobra znajomos¢ jezyka umozliwia
podjecie pracy, ktéra wymaga tego rodzaju kompetencji i jest to niewatpliwie istotna
motywacja do tego, by zdolnos¢ ,mdéwienia po polsku” rozwijac.

Umiejetnos¢ komunikacji w jezyku urzedowym panstwa, do ktérego przyjezdza sie na studia,
pozwala z jednej strony na wtgczanie sie w sieci relacji towarzyskich Polakéw, ale tez znaczaco
utatwia sam proces studiowania — dla niektérych badanych trudny niezaleznie od kontekstu
jezykowego. Problemem s3 przede wszystkim pierwsze miesigce studidow oraz konczaca
pierwszy semestr sesja.

Trudno$¢ procesu adaptacji wigze sie tez ze swego rodzaju ,,PRZESTAWIENIEM SIE” Z TRYBU
UCZNIA SZKOtY SREDNIEJ NA TRYB STUDENTA uczelni wyzszej. Model edukacji akademickie]
zaktada wyzszy poziom dojrzatosci mtodych ludzi, koniecznos$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci
za wiasne dziatania, systematyczny proces przygotowania do zalicze przedmiotéw oraz inny
sposdb organizacji pracy wtasnej.
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Aktywnosci w czasie wolnym

W badaniu ilosciowym studenci pytani byli o aktywnosci, ktére podejmujg w czasie wolnym od
nauki i zaje¢. Studenci polscy czesciej wskazywali niemal wszystkie z zaproponowanych
aktywnosci. Studenci zagraniczni natomiast czesciej wskazywali tylko jedng z nich -
podrézowanie [48,8% do 35,5%]. Najwieksze réznice notuje sie wsrdd czynnosci o charakterze
spotecznym — na przykfad uczeszczanie do kina [22,1 p.p.]; gra w gry planszowe [18,8 p.p.] czy
odwiedzanie pubow, kawiarni lub restauracji [14,1 p.p.].

Tabela 36. Popularnos¢ poszczegdlnych aktywnosci czasu wolnego wsrdd studentéw zagranicznych i polskich —

poréwnanie. Uwaga: podano odsetek deklaracji studentow deklarujgcych dang aktywnosé. Dane w %

L studenci studenci
Aktywnosc .
zagraniczni polscy
korzystam z komputera i internetu 76,9 86,1
spotykam sie ze znajomymi i przyjaciotmi 67,1 80,3
spaceruje 62,8 64,5
odwiedzam puby, kawiarnie lub restauracje 53,4 67,5
czytam ksigzki 50,9 58,2
podrdzuje 48,8 35,5
uprawiam sport 45,2 49,6
chodze do kina 37,8 59,9
chodze do klubéw nocnych i dyskotek 30,6 36,5
udzielam sie w serwisach spotecznosciowych 29,8 38,4
oglagdam telewizje 24,4 34,8
chodze do teatru, muzeum lub opery 22,4 21,4
gram w gry wideo 19,4 21,4
chodze na koncerty muzyczne 19,1 27,9
uczestnicze w kursach i warsztatach 18,3 20,6
gram w gry planszowe 11,8 30,6

Tabela 37. Srednia deklarowanych czynnosci w czasie wolnym w podziale na ich charakter wéréd studentéw
polskich i zagranicznych — poréwnanie. Uwaga: podano $rednig liczbe wskazywanych aktywnosci w kazdym z
analizowanych obszaréw

R e e stude.na . studenci
zagraniczni polscy
aktywnosci o charakterze spotecznym 2,83 3,12
aktywnosci o charakterze indywidualnym 3,61 3,66

Podziat aktywnosci na te o charakterze spotecznym i indywidualnym (wyrdzniono po 8 takich
aktywnosci z powyzszej listy) pozwala wyciggna¢ ogdlny wniosek o wiekszym znaczeniu
zaangazowania indywidualnego studentéw. Widaé to szczegdlnie wyraznie na przykfadzie
aktywnosci studentéw zagranicznych, ktérzy by¢ moze z koniecznosci kompensujg stabos¢ sieci
spotecznych w nowym $rodowisku spotecznym podejmowaniem dziatan na wtasng reke, bez
wspotudziatu innych. W przypadku studentow polskich oba typy aktywnosci deklarowane sg w
wiekszym natezeniu niz w przypadku studentéw zagranicznych. Jednoczesnie mniejsza jest
dysproporcja pomiedzy typami zaangazowan.
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Jezeli chodzi o aktywnosci o charakterze indywidualnym, w zbiorowosci studentow
zagranicznych nie zaobserwowano znaczacych réznic w natezeniu ich podejmowania ze
wzgledu na kraj pochodzenia czy poziom znajomosci jezyka polskiego. Rdznice wystepuja
natomiast w odniesieniu do udziatu studentéw w dziataniach spotecznych. Pod tym wzgledem
nizszymi wskaznikami charakteryzujg sie studenci z krajow pozaeuropejskich oraz ci, ktorzy
deklarujg brak znajomosci jezyka polskiego. Niemoznos$é porozumienia sie i odczuwany dystans
kulturowy negatywnie korelujg z prawdopodobienstwem zaangazowania spotecznego. Zgodnie
z oczekiwaniami im dtuzej trwa pobyt w regionie, tym wieksza jest aktywnos¢ studentéw —
zarowno w zakresie aktywnosci indywidualnych, jak i spotecznych. Aktywnos¢ (mierzona
$rednig liczbg deklarowanych aktywnosci) generalnie rosnie wraz z rokiem studiow do 3. roku.
Studia magisterskie to okres nieznacznego wycofania sie z aktywnosci spotecznych.

Tabela 38. Srednia deklarowanych czynnosci w czasie wolnym w podziale wyrdznione zmienne niezalezne wérdd
studentow ZAGRANICZNYCH. Uwaga: podano $rednig liczbe wskazywanych aktywnosci w kazdym z analizowanych
obszaréw

aktywnosci o aktywnosci o
charakterze charakterze
spotecznym indywidualnym

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 2,9 3,1
pozostate kraje Europy 2,98 3,19
pozostate kraje Swiata 2,6 3,2
Znajomos¢ jezyka polskiego

jakakolwiek znajomos¢ jezyka polskiego 2,91 3,14
brak znajomosci jezyka polskiego 2,59 3,1
Dtugos$¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 2,52 2,98
dtuzej niz 12 miesiecy 3,38 3,43
Rok studiow

1 2,43 2,91
2 3 3,22
3 3,53 3,42
4 3,29 3,58
5 3,11 3,36

Wsrdd studentdw polskich nieznacznie bardziej aktywni sg studenci rekrutujacy sie z
wojewodztw sgsiednich w stosunku do Pomorza — zaréwno, jesli chodzi o dziatania spoteczne,
jak i indywidualne. Najbardziej aktywni spotecznie sg studenci kierunkdéw artystycznych i
humanistyczno-spotecznych, a najmniej — medycznych (prawdopodobnie z racji obcigzen
uczelnianych).

Podobnie jak w przypadku studentéw zagranicznych, z czasem respondenci stajg sie bardziej
aktywni w obu analizowanych obszarach. To samo dotyczy roku studiéw — tutaj obserwujemy
zalezno$¢ (niemal) liniowg — $rednia wskazywanych aktywnosci, na przyktad spotecznych,
wzrasta od poziomu 3,14 na pierwszym roku studiéw do 4,33 na pigtym.
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Tabela 39. Srednia deklarowanych czynnosci w czasie wolnym w podziale wyrdznione zmienne niezalezne wérdd
studentéw POLSKICH. Uwaga: podano S$rednig liczbe wskazywanych aktywnosci w kazdym z analizowanych
obszaréw

aktywnosci o aktywnosci o
charakterze charakterze
spotecznym indywidualnym

Wojewddztwo pochodzenia

wojewddztwo oscienne 3,7 3,73
pozostate wojewddztwa 3,47 3,58
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 3,79 3,78
medyczno-przyrodnicze 3,37 3,26
techniczne i $ciste 3,59 3,91
Dtugos$¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 3 3,29
dtuzej niz 12 miesiecy 4,2 4,01
Rok studiow

1 3,14 3,35
2 3,69 3,75
3 4,11 3,78
4 3,94 3,86
5 4,33 4,26

Na podstawie analizy aktywnosci pozauczelnianej studentdéw w badaniach jakosciowych
wyréznié¢ mozna, nieco upraszczajac, DWIE GRUPY OSOB: ZWOLENNIKOW AKTYWNOSCI W
PRZESTRZENI PUBLICZNEJ | DOMATOROW. W pewnym sensie rozktad ten nakfada sie na
podziat na osoby bardziej aktywne i bierne. Warto tez podkresli¢, ze generalnie dominujacag,
najbardziej popularng formga spedzania czasu wolnego jest raczej pasywna rozrywka.

Wsrdd grupy studentdw wykazujgcych sie znacznym poziomem aktywnosci popularne jest
PODEIMOWANIE ROZNEGO RODZAIU AKTYWNOSC! MIEISKICH, przede wszystkim
doswiadczanie przestrzeni Trojmiasta, a dodatkowo réwniez uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych. Z uwagi na walory naturalne Trdjmiasta bardzo popularne wérédd studentéw sg
spacery.

Z reguty ide do centrum, na Gtdéwne Miasto i spaceruje, bo jest naprawde pieknie. Lubie tez plaze w
Ortowie. Jest tam mato 0sdb, cisza i takie Swietne powietrze. Latem to juz koncerty, na przyktad Foo
Fighters. No zimg, to nie wiem wtasciwie, co sie dzieje. [W49]

WYDARZENIA KULTURALNE s3j postrzegane jako okazja do spotkan ze znajomymi, ale tez
sposéb budowania kapitatu kompetencyjnego na studiach, jak w przypadku studentki
filmoznawstwa. Popularng forma aktywnosci jest SPORT, przede wszystkim trening na sitowni
czy basenie. Wolny czas mozna réwniez spedza¢ w BIBLIOTECE, w ktérej poza czytaniem
ksigzek mozna odpoczgc czy gra¢ w gry wideo. Osobng kategorig spedzania wolnego czasu jest
uczestnictwo w PRAKTYKACH RELIGIINYCH, przede wszystkim we wspdlnej modlitwie w
gdanskim meczecie.
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W wielu studenckich narracjach pojawiajg sie jednak deklaracje o preferencjach biernego
spedzania czasu wolnego — POZOSTAWANIU W DOMU | ODPOCZYNKU. Wielu studentéw tez
bardzo wyraznie dystansuje sie od tradycyjnie przypisywanej studentom preferencji do
chodzenia na imprezy i spozywania duzych ilosci alkoholu. By¢é moze generalny wniosek o
pokoleniu wspodtczesnych studentdow powinien by¢ taki, ze mtodzi ludzie stawiajg raczej na
kameralne formy rozrywki.

Czesto jest tak, ze przychodzg znajomi do mnie, siedzimy i co$ oglagdamy czy tam jemy, czy jakies
wino, herbatka. Takze raczej na spokojnie, a takie wieksze imprezy to raczej sporadycznie. (...) Moze
to wynika z lenistwa, bo pod nosem nie mam zadnego klubu i jak sobie mysle, ze miatabym jechac
taki kawat na gdanska staréwke, to wole posiedzie¢ w domu, bo po prostu mi sie nie chce, jak jest
zimno. | wtasnie ta perspektywa tego bélu gtowy na drugi dzien nie zacheca. [W6]

Imprezy nocne nie, bo nie lubie klubéw. Czesciowo dlatego, ze juz studiowatem i juz wiem, jak to
jest. Juz mi sie to tak nie podoba. Czasami wychodzimy do kawiarni albo jakies puby, ale 23.00 to
jest max. [W12]

Czes¢ studentédw dekonstruuje pytanie o sposoby spedzania czasu wolnego, stwierdzajac, ze go
w ogdle nie majg. Sygnalizujg w ten sposdb bardzo zadaniowy sposdb studiowania, akcentujac
prymat tej formy aktywno$ci nad innymi. Ten ,,BRAK CZASU WOLNEGO” nalezy jednak
rozumie¢ symbolicznie, nie jako faktyczng niemoznos¢ zajecia sie czymkolwiek innymi poza
studiowaniem, co raczej niezgode na ,marnowanie” czasu na aktywnosci takie jak na przyktad
wizyty w kinie, czytanie ksigzek czy spotkania towarzyskie.

Jakos¢ relacji studenckich

Studenci zagraniczni generalnie dobrze oceniajg swoje relacje z innymi studentami — najlepiej
ze studentami zagranicznymi (ze swojego kraju pochodzenia, ale nie tylko). Odsetek
oceniajacych dobrze relacje z polskimi studentami jest nizszy, ale nadal wysoki [ok. 61%], przy
czym niepokojace jest, ze te relacje uktadajg sie zle w deklaracjach az niemal 15% badanych
obcokrajowcéw. W odpowiedziach polskich studentéw nie ma symetrii — jedynie marginalny
odsetek wskazuje na zte relacje. Dodatkowo studenci polscy dobrze oceniajg swoje relacje z
innymi polskimi studentami [94,1% pozytywnych ocen] i wyktadowcami [80,6%], nieznacznie
gorzej natomiast — z pracownikami administracji uczelnianej [68,2%].

Tabela 40. Jako$¢ relacji z poszczegdlnymi grupami — studenci ZAGRANICZNI. Dane w %

Ocena jakosci relacji

ani dobrze, dobrze nie mam
ani zle kontaktow
z 13 grupg
studenci Twojego kraju pochodzenia 3,1 8,4 81,3 7,2
inni studenci zagraniczni 3 10,5 79,4 7
studenci z Polski 15,3 15,9 61,1 7,8
Polacy spoza uczelni 14,7 16,1 59,1 10
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Tabela 41. Jakosc relacji z poszczegdlnymi grupami — studenci POLSCY. Dane w %

Ocena jakosci relacji

ani dobrze,

dobrze

nie mam
kontaktéow

z tg grupa

studenci zagraniczni 2,6 13,4 27,9 56,1
studenci polscy 0,8 4,7 94,1 0,4
wyktadowcy 2,3 15,1 80,6 2,1
pracownicy administracji uczelnianej 7 16,7 68,2 8

Oceny relacji studentdéw zagranicznych z osobami z tego samego kraju pochodzenia sg bardzo
wysokie wsrdd kazdej z wyrdznianych grup i jedynie studenci z krajéw bytego ZSRR oceniajg te
kontakty nieznacznie nizej. Mozna wiec zatozy¢, ze studenci zagraniczni w wiekszosci utrzymuja
pozytywne kontakty z osobami ze swojej grupy narodowosciowej.

Respondenci z krajéw bytego ZSRR majg tez relatywnie najnizszg ocene relacji z innymi
studentami zagranicznymi — 71,1% oceniato je dobrze, ale az 15% z nich deklarowato brak
kontaktu z przedstawicielami tej grupy. By¢ moze wynika to z bariery jezykowej (trudnosci w
porozumiewaniu sie w jezyku angielskim). Wsrod studentéw z innych krajéw europejskich i ze
Swiata brak kontaktow ze studentami z innych krajow jest wyjatkiem, a oceny relacji sg duzo
lepsze [studenci z Europy — 90,8%; studenci spoza Europy — 83,7%].

Tabela 42. Jakos¢ relacji z poszczegdlnymi grupami wsrdd studentéw zagranicznych w podziale na grupy ze
wzgledu na kraj pochodzenia. Dane w %

Oceniana grupa

studenci inni studenci z Polacy
Kraj pochodzenia wg grup Twojego studenci Polski spoza
kraju zagraniczni uczelni
pochodzenia
Ocena relacji — odsetek odpowiedzi ,raczej dobrze” i ,,zdecydowanie dobrze”
kraje bytego ZSRR 77,6 71,1 77,9 74,3
pozostate kraje Europy 85,2 90,8 32,5 32,9
pozostate kraje swiata 83,3 83,7 61,3 61
Odsetek deklarujacych brak kontaktéw z grupa
kraje bytego ZSRR 8,9 15,2 4,6 8
pozostate kraje Europy 6,2 0 14,6 15,1
pozostate kraje swiata 6,7 0,7 6 6,8

Odwrotnie uktadajg sie oceny relacji studentéw z Polakami. Dla badanych z krajow bytego ZSRR
studenci polscy sg punktem odniesienia w procesie budowania sieci spotecznych. Odsetek
oceniajacych relacje z Polakami dobrze wsréd badanych z krajow ZSRR wynidst 77,9%, podczas
gdy wsrod studentdw z innych panstw wskazniki oceny relacji sg nizsze. Warto podkresli¢ tutaj
szczegdlnie nadspodziewanie duze napiecie w relacjach studentdw z rdinych panstw
europejskich z polskimi.

83



Z danych ptynie wniosek o szczegdlnie dobrych relacjach pomiedzy studentami z krajow bytego
ZSRR a studentami polskimi. By¢ moze bardziej niz bliskos$¢ kulturowa o jakosci relacji decyduje
kwestia jezykowa. To studenci ze znajomoscig jezyka polskiego znacznie czesciej oceniajg
relacje ze studentami polskimijako dobre [67,7% w porownaniu do 39,1% wsréd niemdwigcych
w jezyku polskim] i rzadziej deklarujg brak kontaktow z Polakami [6,2% do 13%)].

Ocena kontaktow pozauczelnianych (z Polakami) takze réznicuje sie ze wzgledu na grupy krajow
pochodzenia studentéw zagranicznych. To studenci z krajow bytego ZSRR oceniajg je lepiej niz
studenci z innych panstw europejskich [74,3% do 32,9%]. Istotnym czynnikiem poprawiajgcym
jakos¢ kontaktow jest czas. Badani deklarujgcy pobyt powyzej 12 miesiecy w wojewddztwie
pomorskim czesto oceniajg relacje z Polakami spoza uczelni jako dobre [67%)]. Ci, ktorzy spedzili
mniej czasu w regionie (ponizej roku), rzadziej okreslajg ten rodzaj relacji jako dobry [54,5%)].
Odsetek deklaracji o braku kontaktéw takze spada wraz z czasem pobytu —z 11% do 7,9% wsrod
dwdch wyrdznionych grup.

Wsrdd studentdw polskich oceny relacji pozostajg stabilne w podziale na rdézne zmienne
niezalezne. Jedynie w zakresie stosunku do studentdw zagranicznych mozna zauwazy¢ wyzszg
ocene relacji wsréd badanych pochodzacych z wiekszych miast, tj. powyzej 100 tys.
mieszkancow [37,9% oceniajgcych kontakty dobrze w duzych miastach w porownaniu do 24,7%
w mniejszych miejscowosciach] oraz nizszy odsetek deklaracji o braku kontaktow
[odpowiednio: 49,7% i 58,1%]. By¢ moze wyzszy poziom kapitatu spotecznego i kulturowego (w
tym tez lepsza znajomos$¢ jezyka angielskiego) wptywajg na zwiekszong intensywnos¢
kontaktow i lepszg relacje ze studentami zagranicznymi wsrod tej grupy.

RELACYINE BARIERY I NIEMOCE

Badania jakosciowe pozwalajg nie tyle potwierdzi¢ dane zebrane w materiale ilosciowym, co
raczej umozliwi¢ pogtebienie spojrzenia na charakter relacji spotecznych mtodych ludzi w
trakcie studiow. Okazuje sie na przyktad, ze w parze z silng tendencjg do biernego sposobu
spedzania czasu wolnego idzie relatywnie SEABA SKALA RELACII SPOLECZNYCH. Proces ich
budowania jest Zmudny i czesto nieefektywny. Wprawdzie mozna utozy¢ jakosc sieci
spotecznych i intensywnos¢ kontaktow ze znajomymi i przyjaciotmi na kontinuum — od bardzo
stabych po bardzo silne, ale dominante stanowig relacje stabsze niz silniejsze.

Wielu studentéw podkreéla, ze ma DUZY PROBLEM W BUDOWANIU RELACI w trakcie
studidow na Pomorzu. Czasami dotyczy to tworzenia takich sieci bezposrednio na uczelni,
czasami poza nig. Badani majg duzo obaw przed poznawaniem nowych oséb i czesto nie
potrafig ich przetamaé. Mdwig o tym, ze ,nie wiedzg, kto okaze sie fajny”, bardzo asekurujgc
sie w kontaktach z innymi.
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Jesli chodzi o integracje na uniwersytecie, to na naszej specjalnosci nie poczutam sie specjalnie
zintegrowana. Nie byto takiego spotkania, ze spotkalismy sie mniej formalnie, ze pogadamy
normalnie, a nie tylko o zajeciach. Mato o sobie wiemy. Sg osoby, ktére znam wiecej, z ktérymi
rozmawiam, ale wiekszos¢ oséb nawet z twarzy nie kojarze, ze o nazwisku juz nie wspomne. Mysle,
ze to w sumie nasza wina. Jakby$my tak wyszli na piwo czy na miasto razem wiekszg grupg, to bysSmy
sie poznali i czutabym sie bardziej przynalezna. A tak, to wydaje mi sie, ze jestesmy jednostkami,
ktére przychodzg na zajecia, odbebnig swoje, napiszg i wychodzimy. Nie integrujemy sie, nie staramy
sie poznac. [W48]

Jest wiele czynnikéw, ktére wptywajg na trudnos¢ w asymilowaniu sie mtodych ludzi do
codziennoéci w czasie studiowania. Jedna z takich okolicznosci jest DUZY DYSTANS
SPOLECZNY, ktéry — zdaniem studentow zagranicznych — Polacy zachowujg w relacjach z
innymi, przynajmniej w poczatkowym okresie znajomosci. Jeden z badanych okresla to mianem
,hiewidzialnej bariery”, ktérg trudno przetamaé. W tym sensie Polacy, odczuwajgc skrepowanie
w kontaktach z osobami z zagranicy, nie utatwiajg ,obcym” adaptacji.

To moze zle zabrzmi, ale wiekszos¢ ludzi, ktérych tutaj poznaje, wydaje sie mniej otwarta, mniej
fajna niz u mnie. (...) Moje refleksje s3 spowodowane tym, ze juz przyjezdzajac tutaj, bytem troche
wystraszony. Pierwsze dwa, trzy tygodnie to byta dla mnie tutaj mordega, byto ciezko psychicznie.
Ja wtedy w gtowie sobie utozytem, ze chce wrdci¢. Mama bardzo chciata, zebym wyjechat i sie
usamodzielnit. Wie pan, jak to jest przy rodzicach, ze jest sie takim maminsynkiem. [W9]

Na poczatku byto strasznie ciezko. Dopdki nie zaczetam studiowag, to nie wiedziatam, co mam robic,
ani sie do kogo odezwac. Cate szczescie mamy ludzi w porzadku obok mieszkajgcych,
wspotlokatorow. Po péttora tygodnia zaczeliSmy sie poznawaé na korytarzu, ale na poczatku
naprawde byto ciezko. Bylismy sami i nawet gdzies wyjsc... To nie byto to, czego bysmy oczekiwali.
Jak chodzilismy sami, to nawet nie wiedzieliémy, gdzie chodzi¢ i gdzie sg najlepsze miejsca. [W37]

Cze$¢ studentow zagranicznych podkresla, ze Z TRUDEM przychodzi im nawigzywanie
PRZYJAZNYCH RELACJI Z POLSKIMI STUDENTAMI. Polakéw postrzega sie jako nieSmiatych,
raczej zamknietych w sobie, odczuwajgcych pewien rodzaj leku przed kontaktem z osobg z innej
kultury. Polacy uwazani sg tez za raczej cichych i zdystansowanych, co nie utatwia im budowania
relacji na przyktad z Wtochami, a w szczegdlnosci z Hiszpanami, ktérych wzorce zycia
towarzyskiego stanowig rewers preferencji Polakdw.

W POSZUKIWANIU DOBRYCH RELACII

Dobre relacje studenckie nie sg jednak sytuacjg szczegdlng czy wyjatkowa. Niektdrym badanym
udaje sie je budowac, choc¢ podkresla sie rownoczesnie, ze PROCES TEN JEST DtUGOTRWALY,
a BLISKIE RELACJE BUDULIE SIE ZAZWYCZA] W MALYCH GRUPACH. Kregi relacji poszerza sie
tez z czasem — sg one gtebsze dopiero po roku czy dtuzszym okresie wspdlnego studiowania.
Pomocna w rozwijaniu sieci relacji studenckich jest animacja, ktérej podejmuje sie uczelnia.
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Mielismy zorganizowang impreze dla studentéw zagranicznych. Nie lubie takich imprez w klubach,
ale dla wielu osdb to byt super pomyst. Smiali sie, tariczyli itp. Potem byta kolejna impreza, kregle,
no to byto fajne. Zawsze nas pytajg, czy chcemy jeszcze sie spotkac. [W14]

Wsrod  studentow  dbajgcych o ilos¢ i jakos¢ relacji z innymi dominuje POSTAWA
PROAKTYWNA i przekonanie, ze nalezy podejmowac intensywne zabiegi o budowanie siatki
kontaktow. Przyktadem takich staran jest opowies¢ studentki z Rosji, ktéra w poszukiwaniu
dobrych znajomosci w grupie studenckiej, poprosita — skutecznie — o mozliwos$¢ dotgczenia do
grupy projektowej ztozonej z kilku polskich kolezanek. Podobne starania podejmuje studentka
z Ukrainy.

Ja od razu powiedziatam, ze chce mieszkac z Polakami i dopdki nie bede wszystkiego rozumiata, to
nie bede rozmawiata w ogdle po rosyjsku. Wiekszos¢ ludzi z Ukrainy to byta przez caty czas non stop
ze sobg i jak sie z nimi spotkatam we wrzesniu w zesztym roku, to powiedziatam im, ze chodZmy na
impreze. | oni powiedzieli, ze nie pdjdg, bo bojg sie cos powiedzie¢, bo nikt ich nie zrozumie. Ale
teraz jest w porzadku. [W22]

Alternatywg dla budowania i utrzymywania relacji w drodze kontaktéw twarzg-w-twarz jest
wykorzystanie w tym celu $rodkéw komunikacji elektronicznej, przede wszystkim mediéw
spotecznosciowych. Popularna jest przede wszystkim aktywnos¢ w spotecznosci Couchsurfing,
umozliwiajgcej miedzy innymi poszukiwanie noclegdéw w réznych miejscach swiata bez opfaty.
Takie relacje w duzej mierze pozwalajg na niwelowanie znaczenia kontekstu narodowego —
kontakty nawigzujg osoby z réznych krajow i kultur. UTRZYMYWANIE RELACII W
SRODOWISKU MIEDZYNARODOWYM jest tez dobrym ,przetarciem” przed karierg zawodowg
dla 0séb rozpoczynajgcych prace w korporacjach.

Wprawdzie ilosciowo w narracjach studentéw dominujg opisy barier i trudnosci zwigzanych z
budowaniem relacji, obecne sg tez w nich przyktady dobrej integracji, szczegdlnie woéwczas, gdy
sami studenci przejawiajg OTWARTOSC | TOLERANCIJE na réine formy utrzymywania
kontaktow z innymi.

Ja jestem cztowiekiem bardzo spotecznym. Bardzo staram sie mie¢ kontakty, pogadac¢ z jakims
cztowiekiem, jak go znam albo nawet, jak jest z innego kierunku albo grupy. Nie mam zadnego
problemu z tym. Moge powiedzie¢, ze z kazdym mam bardzo dobre stosunki i to nie bedzie tylko z
jednej strony. Nie rozrézniam, nie szukam osdb rozmawiajacych po rosyjsku czy po angielsku. Nie
mam takiego sposobu segregacji. Mam i Polakdw, i Ukraincow, i Turkow. Jestem pod tym wzgledem
bardzo liberalny. [W19]

Rdézne sg grona moich znajomych i jest tak, ze spedzam czas z osobami z samorzadu studenckiego,
bo sie z nimi bardzo dtugo znam i poza uczelnig tez spedzamy czas razem. Tez sie poznatam z takimi
paniami z uniwersytetu trzeciego wieku i bardzo dobrze uktadaty mi sie relacje z takg starszg panig i
panem i bardzo dobrze nam sie spedza czas razem. Ja przychodze do nich na kawe albo onido mnie,
albo gdzies sie umawiamy na miescie, bo to sg fajni ludzie, ktérzy nawet patrzac na to, ze majg 65
lat, to sie na ten wiek nie czujg. Z réznymi ludzmi. [W20]
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TOWARZYSKIE DOSWIADCZENIA czesci studentéw z zagranicy SA BARDZO DOBRE. \Wskazuja
oni, ze Polacy byli nimi na swodj sposéb zainteresowani — ciekawito ich, dlaczego przyjechalii co
im sie w Polsce podoba. Inni, ktérzy nie otrzymali tyle atencji ze strony gospodarzy, uwazaja, ze

integrowac trzeba sie ,na site”, zeby przetamywad ekskluzywnos$¢ relacji przyjacielskich w
obrebie homogenicznych kregdéw kulturowych, czesto ztozonych z oséb z tego samego kraju.
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Jakosc¢ studiowania. Plusy i minusy oferty

akademickiej na Pomorzu

Szczegotowa ocena jakosci studiowania

Studenci mieli mozliwos¢ odniesienia sie do szeregu aspektéw dotyczacych uczelni, oceniajgc
je na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczat ocene zdecydowanie zt3, a 5 — zdecydowanie dobrg.
Oceny obu grup studentéw — zaréwno polskich, jak i zagranicznych — oscylujg na poziomie
miedzy 3 (ocena neutralna) a 4 (raczej dobra), przy czym usredniona ocena wsréd studentow
zagranicznych jest nieco wyzsza [3,64 w poréwnaniu do 3,44]. Wskazuje to raczej na
ambiwalentny stosunek do ocenianych aspektéw dotyczgcych uczelni.

Tabela 43. Ocena poszczegdlnych aspektéw dotyczacych uczelni przez studentow zagranicznych i polskich —
poréwnanie srednich. Uwaga: posortowano malejgco na podstawie srednich ocen studentéw zagranicznych

. studenci studenci
Oceniany aspekt o
zagraniczni polscy
poziom merytoryczny zajec 3,87 3,91
mozliwosé porozumienia sie na uczelni w j. angielskim 3,84 o
oferta zaje¢ prowadzonych w innych jezykach niz polski 3,83 3,22
standard .sal Wykfadquch i ¢wiczeniowych (na 383 3,93
przyktad ich wyposazenie)
szybko.sc odpowiedzi na zapytania kierowane do 373 363
uczelni
oferta organizacji studenckich 3,72 3,79
dostepnosé¢ parkingdw w poblizu uczelni 3,64 2,67
oferta kulturalna na uczelni 3,61 3,53
dostepnosc¢ informacji organizacyjnych na uczelni 3,56 3,36
zaplecze gastronomiczne na terenie kampusu 3,46 3,47
mozliwos¢ spedzenia czasu miedzy zajeciami na uczelni 3,46 3,28
elastycznos¢ plandw zajed 3,44 3
standard akademikow 3,34 2,99

Studenci zagraniczni dobrze oceniajg poziom merytoryczny zaje¢ na uczelni [3,87], a takze
mozliwo$¢ porozumienia sie na uniwersytetach w jezyku angielskim [3,84]. Najnizej oceniane
sg takie kwestie jak: mozliwos¢ spedzania czasu miedzy zajeciami na uczelni (w tym zaplecze
gastronomiczne kampuséw), elastycznos¢ planéw zaje¢ oraz standard akademikow. Co
ciekawe, wsrod polskich studentéw mamy do czynienia z podobnym wzorem odpowiedzi.

Wspdlnym problemem w obu spotecznosciach studentow jest (wzglednie) niski standard
akademikoéw oraz nieelastyczne plany zajeé. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, co decyduje o
niskiej ocenie standardu akademikdw. Jest ona najnizsza wsrdd studentdw z ,innych krajow
europejskich” [2,34, w poréwnaniu do 3,49 wsrdd studentdw z pozostatych krajéw Swiata oraz
3,73 wsrdd badanych z krajow bytego ZSRR]. Prawdopodobnie wynika to z wysokich oczekiwan
tej grupy wzgledem uczelnianej infrastruktury. Studenci polscy znacznie gorzej oceniajg
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mozliwosci parkowania przy budynkach uniwersytetéw [2,67 do 3,64], przypuszczalnie ze
wzgledu na fakt czestszego poruszania sie po terenie kampusu samochodem.

Ogodlna ocena uczelni jest najwyzsza wsrod respondentéw z krajow bytego ZSRR [3,86] oraz
pozostatych krajow $wiata [3,74]. Studenci z innych krajéw europejskich sg znacznie bardziej
krytyczni w ocenie uniwersytetéw (ocena jest raczej neutralna [3,19]). Wyzsze oceny ogdlne
uczelni charakteryzuja:
(1) studentéw pochodzacych z krajow stabiej rozwinietych gospodarczo niz Polska [3,85 do
3,16];
(2) studentéw kierunkow artystycznych oraz humanistyczno-spotecznych [3,84] w
przeciwienstwie do studentéw kierunkéw medyczno-przyrodniczych [3,3];
(3) studentéw deklarujgcych jakgkolwiek znajomos¢ jezyka polskiego [3,69 do 3,54] oraz
(4) studentéw deklarujgcych polskie korzenie [3,79 do 3,6].

W celu wskazania plusow i minusow oferty akademickiej w opinii poszczegdlnych grup
studentow zagregowano oceniane aspekty w trzy grupy wymiarow: (1) poziom merytoryczny i
oferta’; (2) poziom organizacyjny oraz (3) infrastruktura. Generalnie oceny poziomu
merytorycznego uczelni oraz jej oferty sg na relatywnie wysokim poziomie. Nieco gorzej
respondenci ocenili kwestie organizacyjne na uczelni, a najgorzej jakos¢ uczelnianej
infrastruktury. Ta prawidtowos¢ odtwarza sie w odniesieniu do kazdej z analizowanych grup.

Znacznie wyzszg od pozostatych ocene w kwestii poziomu merytorycznego uczelni formutujg
badani z krajow o nizszym potencjale gospodarczym od Polski oraz studenci kierunkéw
technicznych i scistych [w obu przypadkach — 3,89]. Najgorzej natomiast jakos¢ ksztatcenia oraz
oferty oceniana jest przez studentéw z krajow lepiej rozwinietych gospodarczo, tych
pochodzgcych z panstw europejskich (poza blokiem bytych krajow ZSRR) oraz studiujgcych na
kierunkach medyczno-przyrodniczych. Orientacyjna wartos¢ najnizszych wskaznikow waha sie
na poziomie 3,3 (kierunki medyczno-przyrodnicze) do 3,52 (studenci europejscy). Podobne
tendencje obserwujemy w ocenie wymiaru organizacyjnego uczelni, przy czym dolne wartosci
ocen sg nhizsze. Odnoszg sie do ocen studentéw z Europy oraz tych pochodzacych z krajéw o
wyzszym PKB niz Polska [odpowiednio: 3,17 3,13].

Najgorzej kwestie infrastrukturalne oceniajg studenci z krajéw o wyzszym potencjale
gospodarczym niz Polska [2,91] oraz studenci kierunkdw medyczno-przyrodniczych [3,05], a
najlepiej studenci kierunkéw artystycznych i humanistyczno-spotecznych [3,84]. Wsrod
deklaracji polskich studentéw mamy do czynienia z innymi ocenami poszczegdlnych wymiaréw
niz wérdd ich zagranicznych odpowiednikéw. Najlepiej ocenianym wymiarem, podobnie jak

7> W przypadku studentow polskich zdecydowano sie nie wtgczaé aspektu ,oferta zajeé prowadzonych w innych
jezykach niz polski” do grupy oceny merytorycznej i oceny oferty uczelni.
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wsrod badanych obcokrajowcow, jest poziom merytoryczny uczelni oraz jej oferta [3,76].
Znacznie nizej oceniane sg kolejne —wymiar infrastrukturalny [3,38] oraz organizacyjny [3,3].

Tabela 44. Ocena poszczegdlnych aspektédw dotyczacych uczelni przez studentéw ZAGRANICZNYCH w podziale na
kluczowe zmienne niezalezne

Ocena szczegdtowa

poziom
merytoryczny

i oferta

uczelni

Ocena
ogolna

poziom
organizacyjny
uczelni

Kategoria uczelniana

infrastruktura

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 3,86 39 3,88 3,83
pozostate kraje Europy 3,19 3,54 3,17 2,98
pozostate kraje swiata 3,74 3,83 3,76 3,66
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 3,85 3,89 3,87 3,81
wyzsze niz Polska 3,16 3,52 3,13 2,91
Polskie korzenie

tak 3,79 3,95 3,75 3,7
nie 3,6 3,73 3,61 3,51
Znajomos¢ jezyka polskiego

jakakolwiek znajomosc jezyka polskiego 3,69 3,77 3,7 3,62
brak znajomosci jezyka polskiego 3,54 3,8 3,5 3,37
Typ kierunkow

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 3,84 3,88 3,81 3,84
medyczno-przyrodnicze 3,3 3,61 3,34 3,05
techniczne i Sciste 3,66 3,89 3,83 3,78

Tabela 45. Ocena poszczegdlnych aspektow dotyczgcych uczelni przez studentéw POLSKICH w podziale na
kluczowe zmienne niezalezne

Ocena szczegotowa

poziom
Kategoria merytoryczny

i oferta

uczelni

poziom
organizacyjny
uczelni

uczelniana
infrastruktura

Dtugosc¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 3,59 3,85 3,42 3,59
dtuzej niz 12 miesiecy 3,3 3,68 3,19 3,18
Typ kierunkow

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 3,61 3,82 3,48 3,61
medyczno-przyrodnicze 3,28 3,83 3,2 3,02
techniczne i Sciste 3,36 3,63 3,16 3,41

Studenci o krotszym stazu pobytu w wojewddztwie pomorskim generalnie lepiej oceniajg swoje
uczelnie pod kazdym wzgledem. Z czasem ocena zmienia sie na gorszg, co w najwiekszej mierze
dotyczy kwestii infrastrukturalnych. Najlepszg generalng ocene uczelni formutujg Polacy
studiujgcy na kierunkach artystycznych badZ humanistyczno-spotecznych [3,61]. Na
pozostatych wyrdznionych grupach kierunkéw oceny sg wyraznie nizsze, przede wszystkim
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dotyczy to kwestii poziomu organizacyjnego uczelni (medyczno-przyrodnicze oraz techniczne i
Sciste) oraz uczelnianej infrastruktury (przedstawiciele kierunkéw medyczno-przyrodniczych).

Ewaluacja decyzji o podjeciu studiéw oraz wsparcie uczelni

Zapytalismy studentéw obu grup o ocene decyzji o podjeciu studidw na danej uczelni. Jest ona
pozytywna zarowno w przypadku studentdw polskich, jak izagranicznych. Oceny obu grup sa
niemal identyczne — % studentéw jest zadowolonych ze swoich decyzji (tgczny odsetek
odpowiedzi ,raczej dobrze” oraz ,zdecydowanie dobrze”). Nieznacznie wiece]
niezadowolonych spotykamy w grupie studentéw polskich [niemal 8% do ok. 5%)].

Wykres 16. Satysfakcja z decyzji o podjeciu studiéw na pomorskiej uczelni wsréd studentéw zagranicznych

i polskich - poréwnanie. Dane w %
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Najbardziej zadowolong z podjetej decyzji grupg sg studenci zagraniczni studiujgcy kierunki
techniczne i $ciste, a w najmniejszym stopniu — ich koledzy i kolezanki ze studiow medyczno-
przyrodniczych. Odsetek niezadowolonych najwyzszy jest natomiast wséréd studentéw
pochodzgcych z krajow bardziej rozwinietych gospodarczo niz Polska [9%)]. Pozostate zmienne
niezalezne, jak na przyktad grupy krajow pochodzenia, nie réznicujg oceny satysfakcji z decyzji
o podjeciu studidéw na pomorskiej uczelni.

Wsrdd polskich studentéw ocena o podjeciu decyzji o studiach jest zréznicowana w zaleznosci
od grupy badanych. Generalnie wyzszg ocene formutujg respondenci pochodzacy z bardziej
odlegtych geograficznie czesci kraju (w odrdznieniu od sgsiednich wojewddztw) oraz wiekszych
miejscowosci (tych liczgcych ponad 100 tys. mieszkarncow). Odsetek usatysfakcjonowanych
wtasng decyzjg najwyzszy jest takze wsrod studentow kierunkéow medyczno-przyrodniczych
[84,2%], w odrdznieniu od niskich not wérdd studentow zagranicznych w tej grupie kierunkow
[73,1%].
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Tabela 46. Satysfakcja z decyzji o podjeciu studidw na pomorskiej uczelni w podziale na kluczowe zmienne
niezalezne wsrdd studentéw ZAGRANICZNYCH. Dane w %

Ocena decyzji o studiowaniu na pomorskiej uczelni

Kategoria . CRRRE Odsetek Odsetek
niezadowolony
ch neutralnych zadowolonych

PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 3,5 13,3 83,3
wyzsze niz Polska 9 15,7 75,3

Typ kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 6 12,8 81,2
medyczno-przyrodnicze 7 19,9 73,1
techniczne i Sciste 2,4 10,8 86,7

Tabela 47. Satysfakcja z decyzji o podjeciu studidw na pomorskiej uczelni w podziale na kluczowe zmienne
niezalezne wsrdd studentéw POLSKICH. Dane w %

Ocena decyzji o studiowaniu na pomorskiej uczelni ‘

Kategoria Odsetek Odsetek Odsetek
niezadowolonych neutralnych | zadowolonych

Wojewddztwo pochodzenia

wojewddztwo oscienne 8,9 13 78,1
pozostate wojewddztwa 6,3 10,1 83,6
Wielko$¢ miejscowosci pochodzenia

miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 5,4 10,3 84,2
miejscowos¢ ponizej 100 tys. mieszkancéw 8,6 12,3 79
Rok studiow

1 6,4 10,4 83,1
2 4,5 11,6 84
3 19 12,7 68,3
4 5 12,9 82,2
5 11,9 13,8 74,3
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 8,6 11,4 80
medyczno-przyrodnicze 6,2 9,6 84,2
techniczne i $ciste 8,7 14,7 76,6

Co ciekawe satysfakcja z podjetej decyzji spada wraz z uptywem lat studidw, jezeli zatozymy
dominujgcy w systemie szkolnictwa wyzszego dwu-odcinkowy tryb studiéw (licencjackie i
magisterskie uzupetniajgce). Satysfakcja na studiach licencjackich spada z ok. 83% do ok. 68%,
a na magisterskich — z ok. 82% do ok. 74% na ostatnim roku studiow. Tendencja ta wigze sie z
pewnym ,urealnieniem” oczekiwan studentdw wraz z zaawansowaniem studiow.

Warto odnotowac generalnie ponadprzecietng ocene ogdlnego poziomu uczelnianego
wsparcia dla studentéw zagranicznych. tgcznie okoto 7 na 10 studentdw z zagranicy ocenia ten
poziom jako satysfakcjonujgcy (tgcznie odpowiedzi: ,raczej dobrze” oraz ,zdecydowanie
dobrze”), a tylko co dziesigty z nich wprost deklaruje niezadowolenie ze skali bgdz jakosci
wsparcia. Wynik na pieciostopniowe;j skali wynosi 3,86, co jest bliskie ocenie ,,dobrej”.
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Wykres 17. Ocena poziomu wsparcia ze strony uczelni dla studentow ZAGRANICZNYCH. Dane w %
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Tabela 48. Ocena poziomu wsparcia ze strony uczelni dla studentéw ZAGRANICZNYCH w podziale na zmienne

Ocena poziomu wsparcia ze strony uczelni

niezalezne. Dane w %

Kategoria Odsetek Odsetek Odsetek
niezadowolonych neutralnych | zadowolonych

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 3,2 13,2 83,6
pozostate kraje Europy 23,9 24,5 51,5
pozostate kraje swiata 10,5 20,9 68,6
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 5,6 15,1 79,3
wyzsze niz Polska 23,4 25,7 50,9
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 6,4 16,2 77,4
medyczno-przyrodnicze 19,4 23 57,6
techniczne i Sciste 5,3 12,4 82,4
Znajomos¢ jezyka polskiego

jakakolwiek znajomos¢ jezyka polskiego 8,7 17,6 73,7
brak znajomosci jezyka polskiego 14,9 20,3 64,9

Studenci krytycznie oceniajg przede wszystkim poziom zyczliwosci ze strony administracji
uczelni oraz niewystarczajgcg skutecznosc jej dziatan. W tym drugim kontekscie wymieniane sg
miedzy innymi: brak odpowiedniej informacji o potrzebnych dokumentach, pomyiki
administracyjne oraz dtugi okres ,przetwarzania” podan i wnioskow. Dodatkowo studenci
zagraniczni majg wrazenie, ze pod wzgledem obstugi sg czesto traktowani jako ,obywatele
drugiej kategorii”.

Ocena ta waha sie w zaleznosci od rdéznych czynnikdw. Szczegdlnie duze dysproporcje w ocenie
notuje sie wsrod réznych grup pochodzenia badanych. Studenci z krajow bytego ZSRR wsparcie
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oceniajg najlepiej—ponad % z nich ocenia je dobrze [83,6%]. Wsrdd studentow z innych panstw
europejskich ten sam wskaznik jest znacznie nizszy [51,5%). Satysfakcja z tego obszaru wsrod
studentow pochodzgcych z reszty krajow swiata nie przekracza 70%.

Kolejnym kryterium zréznicowania oceny wsparcia jest znajomos¢ jezyka polskiego. Studenci,
ktorzy deklarujg jakgkolwiek znajomosc jezyka, oceniajg to wsparcie nieznacznie lepiej. Gorzej
natomiast oceniajg wsparcie uczelni studenci kierunkéw medyczno-przyrodniczych oraz
pochodzgcy z krajow o wyzszym potencjale gospodarczym niz Polska. W obu przypadkach skala
niezadowolonych z tego stanu rzeczy nie przekracza jednak % formutujgcych ocene w tych
grupach.

Uwagami na temat tego, jak zorganizowany jest proces nauczania, studenci dzielili sie takze w
trakcie badan jakosciowych. Opinie na temat jakosci oferty akademickiej sg zréznicowane, cho¢
z analizy zebranego materiatu ptynie generalny wniosek o raczej pozytywnej ocenie poziomu
merytorycznego i przecietnej ocenie oferty organizacyjnej. Kwestie infrastrukturalne stanowig
tto dla opisu tego, jak sie studiuje.

MOCNE STRONY STUDIOWANIA NA POMORSKICH UCZELNIACH

Wysoko oceniana jest przede wszystkim JAKOSC MERYTORYKI — przygotowywania
prowadzgcych i formy organizowanych zajec. Studenci méwig o kadrze, ze ma duzg wiedze i
jest otwarta na budowanie relacji z mtodymi ludzmi. Wykfadowcy sprawnie prowadza tez —w
opinii badanych — ¢wiczenia i wyktady w jezyku angielskim.

Mysle, ze starajg sie, jak moga. Profesorowie i cata reszta. To jest nowa specjalizacja, osobiscie
jestem bardzo zadowolony. Dostatem duzo wsparcia od nich i wida¢, ze sie tym interesujg. Nie ma
tu tez takiego dystansu, ze nic o sobie nie wiemy. [W3]

Docenia sie nie tylko wysoka jakos$¢ merytoryczng tresci przekazywanych na zajeciach, ale tez
to, 22 PROWADZACY JASNO FORMUtUJA OCZEKIWANIA WZGLEDEM STUDENTOW. By¢
moze najbardziej zaskakujgce jest wyrazne akcentowanie odpowiedniej formuty pracy
akademickiej. Wbrew stereotypowym wyobrazeniom o nadmiernym uteoretycznieniu studidow
w Polsce wielu badanych — przede wszystkim studentéw zagranicznych — podkreséla, ze zajecia
prowadzone sg inspirujgco i nieszablonowo. To wtasnie na polskich uczelniach wielu mtodych
ludzi doswiadcza po raz pierwszy mozliwosci pracy projektowej, pracy w grupach czy
prezentowania wynikow swojej wtasnej aktywnosci na forum. Co wazne, méwig o tym studenci
pochodzgcy z réznych krajow, o réznych kulturach akademickich.

Niektorzy badani doceniajg tez mozliwos¢ INDYWIDUALNEGO KSZTAETOWANIA WtASNEJ
SCIEZKI EDUKACYJINEJ. Warto jednak zaznaczyé, ze nie jest to powszechny element narracji o
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studiowaniu, o czym szerzej piszemy w czesci poswieconej stabosciom polskiego systemu
akademickiego. Dodatkowo mozliwos¢ samodzielnego kreowania dydaktycznej trajektorii nie
jest pozbawiona putapek, przede wszystkim w postaci mniej ciekawych, z punktu widzenia
wybierajacych, zajec.

Studia w Polsce jawig sie jako CIEKAWA ODMIANA od doswiadczen zbieranych na
wczesniejszych etapach edukacji, ale tez tych, jakie gromadzi sie na studiach w kraju
pochodzenia. Postrzega sie je jako przyktad dobrego balansu miedzy przekazywaniem wiedzy
teoretycznej a ksztatceniem umiejetnosci praktycznych.

Juz miesigc po tym, jak tu przyjechatem, bytem w szoku, jak dobrze ten system dziata. Nie w ogole,
ale dla mnie. Ze jest taki akcent na prace laboratoryjng, badania i praktyke. Bardzo mi to odpowiada,
bo ja studiuje kierunek techniczny. Umiem rozmawiac o teoriach, ale to nie jest to, czego uzyje. Ja
chce robic¢ cos, w czym bede mogt uzywac wzordw i liczb. Jak uczytem sie samej teorii, to szybko sie
demotywowatem. Nie mogtem pozalicza¢ tych przedmiotow. A tu, tylko jak przyjechatem, od razu
zaliczam w zerdowce albo w pierwszym terminie. Duzy plus. [W34]

Czeé¢ badanych obala tez MIT O ,,POZOtKtYCH KARTKACH”, czyli przekazywaniu wiedzy
sprzed dekad, nieaktualizowanej i w nieciekawej formie. WyraZnie podkreslajg to miedzy
innymi studenci kierunkéw medycznych, dodajgc, ze na wyktadach stuchajg opiséw

doswiadczen i ogladajg zdjecia i filmy z operacji. Na kierunku humanistyczno-spotecznym
docenia sie wizyty profesordow z innych krajow, ktorzy urozmaicajg proces dydaktyczny.

Wysoka jakos$¢ oferty dydaktycznej znajduje odzwierciedlenie w wysokim POZIOMIE
ZAANGAZOWANIA STUDENTOW. Stycha¢ wiec gtosy o tym, ze na zajeciach badani sie ,nie
nudzg”, a tres¢ ¢wiczen czy wyktadow uwazajg za interesujgcg. Znajduje to przetozenie na
przekonanie studentéw o mozliwosci rozwijania wtasnych zainteresowan i nabywania
przydatnych kompetencji. Ten proces wsparty jest tez przez uczestnictwo w wydarzeniach
dodatkowych, na przyktad warsztatach czy konferencjach. Studenci zyskujg przeswiadczenie,
ze nabywajg w ten sposéb wiedze, ktora taczy sie z wyktadang na uczelniach teorig.

SZEROKI WYBOR OFERTY ZAI[;'(.< POZADYDAKTYCZNYCH wskazywany jest jako jeden z
kluczowych aspektéw po stronie dobrej organizacji toku ksztatcenia akademickiego. Wybiera
sie jednak nie tylko zajecia i aktywnosci, ktére majg prowadzi¢ do zwiekszania poziomu zasobow
kompetencyjnych w studiowanym obszarze, ale takze oferte sportowg czy rozrywkowa.

Duze znaczenie w pozytywnej ocenie oferty uczelnianej ma PRZEKONANIE O PRZYJAZNYM
NASTAWIENIU KADR — zaréwno wyktadowcdw, jak i administracji. Dla studentéw ogromna
role odgrywa pozytywne nastawienie, z jakim moga sie zetkng¢ w relacji z instytucjg, niezaleznie
od specyfiki problemu. Sprawna wspodtpraca jest istotna zaréwno przy wyborze specjalizacji, jak
i ustaleniu dostepnosci miejsca w akademiku. Wygodny sposdb radzenia sobie z uczelnianymi
formalnosciami postrzegany jest jako kluczowy czynnik akademickiego dobrostanu.
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W tym kontekscie uwage zwraca sie miedzy innymi na DIGITALIZACIE PROCESU
DYDAKTYCZNEGO, czyli fatwos¢, z jaka studenci mogg pozyskiwac informacje i rozwigzywac
potencjalne problemy. Na takie utatwienia zwracajg uwage przede wszystkim studenci z krajow
bytego Zwigzku Radzieckiego, przyzwyczajeni do bardziej surowych standardéw komunikacji na
linii uczelnia-studenci.

Mamy strone internetowa, wirtualny dziekanat i jak co$ jest odwotane, to mozesz to zobaczyc.
Bardzo mi sie to podoba. Mozesz wszystkie swoje oceny zobaczy¢, nie miatam czegos takiego na
Ukrainie. Nauczyciele wysytajg nam maile z materiatami i ksigzkami, zeby byto tatwiej albo mozemy
zrobi¢ konsultacje, kiedy majg wolny czas. [W13]

Komunikacja jest bardzo dobra, bo wszedzie wiszg rozktady zaje¢ na uczelni i s3 tez wysytane na
maila. Bardzo dobra jest komunikacja miedzy studentem a uczelnig, jesli chodzi o takie jednostki jak
dziekanaty czy sekretariaty, bo zawsze mozna w ciggu 20 minut dosta¢ od nich odpowiedZ na
pytanie, ktore cie interesuje, drogg mailowa czy telefoniczng. Mozna sie wszedzie dostaé, do kazdej
jednostki kierujgcej, gdzie bys chciat, natychmiast. [W20]

Kluczowe znaczenie dla oceny jakosci studiowania ma SKALA | CHARAKTER WSPARCIA, jakie
otrzymujg — potencjalnie lub faktycznie — studenci. Cze$¢ badanych ma dobre doswiadczenia
wsparcia. Kontakt z opiekunem czy ,menedzerem” roku utatwia biezgce funkcjonowanie na
uczelni. Niekiedy wsparcia udziela reprezentant uczelnianego biura odpowiedzialnego za
budowanie i utrzymywanie relacji ze studentami zagranicznymi. Czesto tez jako wspierajgce
wymieniane sg osoby, z ktérymi badani indywidualnie budujg dobre relacje i do ktérych maja
zaufanie. Studenci potrzebujg pomocy w bardzo réznych kwestiach — niekiedy sg to procedury
zwigzane z pobytem w Polsce, innym razem dotyczg codziennych problemdéw zycia
akademickiego, na przyktad trudnosci w komunikacji z wyktadowca.

Dosy¢ liczna jest grupa studentéw, dla ktérych znaczenie ma MOZLIWOSC ANGAZOWANIA
SIE W ZAJECIA DODATKOWE, przede wszystkim te o walorze integracyjnym. Z jednej strony
oczekuje sie wiec tego, ze uczelnia wprowadzi studenta w arkana akademickiego zycia, z drugiej
zas$ — ze bedzie to okazja do lepszego poznania innych osdb, spedzenia wspdlnie czasu wolnego
i nawigzania blizszych relacji. Szerzej piszemy o tym w czesci poswieconej budowaniu relacji w
trakcie pobytu na studiach w Polsce.

Wsrod studentédw znajdujg sie tez osoby zorientowane nie tylko na uczestnictwo w réznych
organizowanych przez uczelnie wydarzeniach, ale na ich samodzielng animacje. Badani
angazujg sie wiec w prace samorzgddéw studenckich, organizuja wydarzenia dla innych
studentdw, biorg udziat w wyjazdach organizowanych przez uczelnie. Poza tym zdobywajg
doswiadczenia w kofach naukowych, sekcjach sportowych i poprzez uczestnictwo w targach
edukacyjnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze w oparciu o narracje badanych pozyskane w toku
badan jakosciowych wnioskowaé mozna o niskiej skali tego typu aktywnosci.
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Aspekt infrastrukturalny studiowania ma mniejsze znaczenie od kwestii merytorycznych czy
sposobu organizacji pracy studentéw. Jesli juz jednak badani pozytywnie oceniajg ten aspekt,
podkreslaja, ze znaczenie ma dla nich fakt, ze BUDYNKI UCZELNI SA CZYSTE, A POZIOM
WYPOSAZENIA — NA WYSOKIM POZIOMIE. Wsréd waloréw uczelni wymienia sie dobrze
zorganizowany teren kampusu czy wyremontowane akademiki. Znaczenie ma tez fakt
porownania warunkow infrastrukturalnych uczelni w Polsce i kraju pochodzenia.

Jest niezle, duzo lepiej niz u mnie [rozmdwca pochodzi z paristwa na Bliskim Wschodzie — przyp.
aut.]. To dlatego, ze to sg europejskie standardy. [W29]

Ostatnio mnie Pani pytata, czy potrzebuje akademika. Jesli tak, to powinnam ztozy¢ wniosek i
dostane wynik, w ktorym akademiku moge mieszkac. Ztozytam i dostatam taki, ktory w poréwnaniu
do tego, co widziatam w Kaliningradzie, Moskwie czy Petersburgu, to byt bardzo fajny. W Moskwie
s3 nieremontowane kiedykolwiek. Jeden prysznic na cate pietro. W poréwnaniu do tego, co tam
widziatam, to ten akademik, to byto marzenie. Byto tam spoko, mieszkatam w akademikach 3 lata.
(W8]

O POMORSKICH UCZELNIACH NEUTRALNIE

Dobre opinie o jakosci studiowania na pomorskich uczelniach uzupetnia gtos badanych
neutralnych badz krytycznych wzgledem akademickiej oferty. W pierwszej z tych dwoch grup
dominuje przekonanie, ze TRUDNO JEDNOZNACZNIE OCENIC JAKOSC STUDIOWANIA. Tak
swoj stosunek do zycia akademickiego okreslajg przede wszystkim badani, ktdrzy nie majg wielu
doswiadczen zwigzanych ze studiowaniem, ale tez ci, ktérzy maja do funkcjonowania na uczelni
stosunek ambiwalentny.

Neutralne czy niejednoznaczne opinie o studiowaniu dotyczg przede wszystkim OCENY
OFERTY DYDAKTYCZNEIJ. Postrzega sie jg generalnie pozytywnie, cho¢ jednoczesnie akcentuje
jej ograniczenia. Student z Izraela akcentuje na przyktad trudnos¢ w pozyskiwaniu na zajeciach
»specjalistycznej wiedzy” i zgtebiania poruszanych na ¢wiczeniach czy wyktadach watkéw. Skala
wyboru oferty dydaktycznej bywa co do zasady postrzegana jako niesatysfakcjonujgca. Szkolny
schemat przypisania do grup czy specjalizacja sprawia, ze studenci nie zawsze dobrze czujg sie
w sztywnym gorsecie niezmiennego przez semestr planu zajec.

Czed¢ studentéw NIE PRZYWIAZUJE WIELKIE] WAGI DO PROCESU ADAPTACI NA

UCZELNIACH. Nawet woéwczas, gdy organizowane sg spotkania i wydarzenia towarzyszace
wchodzeniu w spotecznos¢ akademicka, badani nie interesujg sie mozliwosciami wsparcia,
jakich udziela na tym poczatkowym etapie studiowania uczelnia. Niekiedy ten brak
zainteresowania przektada sie tez na udziat w imprezach okolicznos$ciowych, a alternatywng
forma ,wdrazania sie” w Swiat studiow jest integracja, ktorg studenci animujg bez wsparcia
instytucjonalnego.
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Neutralne oceny dotycza sytuacji SPORADYCZNYCH KONTAKTOW Z
UCZELNIANA ADMINISTRACJA. Studenci starajg sie ogranicza¢ kontakt z przedstawicielami
macierzystych instytutéw i wydziatéw, niezaleznie od wagi i statusu sprawy. Z jednej strony
deklarujg zrozumienie dla mechaniki dziatania instytucji, jakg jest uczelnia, z drugiej
niecierpliwig sie, gdy na przyktad zbyt dtugo czekajg na odbidr legitymacji. Niekiedy wprost
deklarujg brak zrozumienia dla logiki okreslonych uczelnianych proceséw albo opowiadajg o
negatywnych konsekwencjach formalnych nieporozumien.

Okazato sie na koniec, ze mam dtug u uczelni. Bytem bardzo zdziwiony, bo ja jestem cztowiekiem,
ktory stara sie uporzadkowac rzeczy i jak nie mam o czyms informacji, to zawsze sprawdzam. Okazato
sie, ze nie mam optaty za studia i miatem dtug okoto tysigca ztotych. Wyttumaczyli mi te sprawe, ze
jest kilka optat i doszty mi na konto akademiki, ale dtug miatem nie za optate za akademik, tylko do
studiow. Ja sie zapytatem, jak to sie stato, bo zaptacitem dwie kwoty, podzielitem dwie sumy na jeden
i na drugi semestr. Nie ma takiej mozliwosci, ze nie zaptacitem za studia. Ale okazato sie, ze te optaty
zostaty jakos inaczej pobrane i sie okazato, ze nie zaptacitem za studia. | miatem faktury nie za
wszystkie miesigce. Jak przyjechatem w tym roku, to juz musiatem pokrywac ten dtug, bo na koniec
roku akademickiego nie miatem mozliwosci optaci¢ tej sumy. Napisatem pismo do rektora, czy da sie
termin optaty przetozy¢ do nastepnego roku akademickiego. Jak przyjechatem do Polski, to miatem
zaptaci¢ ten dtug. Nie wiem czy to byt btagd w systemie czy mdj btad, ze Zle numer rachunku
wpisatem. [W19]

StABE STRONY STUDIOWANIA NA POMORSKICH UCZELNIACH

Lista krytycznych uwag pod adresem pomorskich uczelni, czy szerzej, polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego, jest dtuga. Wydaje sie, ze réwnowazy ona dtugg liste gtoséw
pozytywnych, sprawiajgc tym samym, ze obraz jakosci oferty polskich uczelni w oczach jej
odbiorcéw spoza regionu jest ewidentnie niejednoznaczny.

Duzy nacisk w krytycznej ocenie ktadzie sie na BRAK MOZLIWOSCI ZARZADZANIA CZASEM NA
UCZELNIACH, w praktyce: wyborem zaje¢ czy specjalizacji lepiej dopasowanej do oczekiwan
studentow. Studenci podkreslajg swdj poziom rozczarowania niskim poziomem elastycznosci
uczelni, a niekiedy tez ztos¢ wynikajacg z braku mozliwosci uczestniczenia w kursach, ktére

wtadze kierunku wczesniej im ,,obiecaty”.

Nie wszyscy studenci majg dobre doswiadczenia, jesli chodzi o uczestnictwo w zajeciach
odpowiednio bilansujgcych komponent teoretyczny i praktyczny. POCZUCIE NIEDOSYTU
LICZBY ZAJEC PRAKTYCZNYCH, czy zwigzanego z tym budowania portfela kompetencji,
dotyczy tez praktyk studenckich czy zaje¢ dodatkowych. Badani czujg niedosyt, jesli chodzi o
mozliwos¢ sprawdzenia swoich umiejetnosci ,na zywo”. Dotyczy to tez wspdtpracy nauki z
biznesem, ktéra zdaniem studenta z Wtoch jest zdecydowanie niewystarczajgca.
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Niemka, ktéra przyjechata do Polski na studia kilka lat temu, z perspektywy czasu krytycznie
ocenia POZIOM NAUCZANIA. Jej zdaniem jest on zdecydowanie ZBYT NISKI — nizszy niz ten,
ktéry obowigzuje w Niemczech. Dodatkowym problemem s3g nieadekwatne do realidw
procedury (a wtasciwie ich wyrazny deficyt) i brak wysitku ze strony wszystkich aktoréw procesu
dydaktycznego (wyktadowcdw, studentdw i administracji), by dba¢ o wyzszg jakos¢ studidw.

Ja uwazam, ze mam bardzo duzo profesorow, od ktérych mogtabym sie nauczy¢ 10 razy tyle, co w
tej chwili sie ucze, ale im sie nie chce. Ja rozumiem, ze im sie nie chce, jak potem studenci przychodza
i narzekajg. Sg potrzebne ksigzki do nadgzania na wyktadach w Niemczech. W Polsce nie musiatam
przeczytac zadnej ksigzki, zeby zdac. To jest wyznacznik jednak obnizajgcy jakos¢. (...) Te erasmusy,
ktérych ja pamietam, to oni brali minimalng liczbe zaje¢, ktorg tylko mogg i zawsze dadzg rade to
zdad. (...) Ja posztam na studia, bo chciatam co$ osiggngc i mnie to tak boli, Zze nie musiatam zadnej
ksigzki przeczyta¢. Szukam sama w internecie syllabuséw. Przeczytam ksigzke rekomendowang
przez Harvard, a i tak zdam na cztery. (...) U nas w Niemczech musi by¢ tak i tak napisane, co oni
oczekuja, jak to bedzie. | to musi by¢ w pierwszy dzien, nawet przed rozpoczeciem zaje¢ by¢ dane.
Jest taki wymog, inaczej studenci majg prawo ktécenia sie o wszystko. Za referat mozna tyle i tyle
punktow zdobyd, a nie jakos tak sobie oceniane, tak troche losowo. (...) Ogdlnie tutaj jest dozwolone
scigganie, to jest dla mnie co$ niedopuszczalnego. W Niemczech byliSmy rozdzielani w salach
sportowych, jak byto za duzo 0séb na egzaminie. Sciggasz, to wylatujesz. Ja mam ciagle odczucie, ze
to jest nie fair. [W7]

Studenci sa wyczuleni na NIESPRAWIEDLIWY SPOSOB OCENY ich pracy, w tym uprzedzenia w
stosunku do ich pochodzenia (o czym mdéwi na przyktad studentka z Ukrainy). Problemem na
niektérych uczelniach sg tez —w odczuciu badanych — zbyt wymagajgcy wykfadowcy. Zwracajg
na to uwage na przyktad studenci kierunkdw medycznych, przyttoczeni iloscig wiedzy, jakg
muszg zdobywac w toku studiow.

Problem ze studiowaniem majg tez NAJIMtODSI BADANI, ktérzy dopiero wdrazajg sie do
nowego modelu pracy. Czasem wprost sygnalizuja, ze NIE POTRAFIA SIE ZAADOPTOWAC do
innych od tych, ktére znajg, realiow, w tym do wiekszych oczekiwan czy bedgcej naturalng
sktadowg masowego szkolnictwa wyzszego anonimowosci studentdw. Studenci pierwszych
rocznikdw bywajg tez krytyczni wzgledem doboru zaje¢, w ktorych uczestniczg, wyraznie —choé
tez raczej bezrefleksyjnie i bez wyraznego uzasadnienia — kontestujgc na przyktad koniecznosc
brania udziatu w kursach niespecjalistycznych (ekonomia, podstawy prawa itp.).

Gtowng os$ krytyki stanowi jednak nie ocena merytoryki zaje¢, ale ORGANIZACJI PROCESU
DYDAKTYCZNEGO. Brak czy nieadekwatnos¢ procedur stanowi problem nie tylko w kontekscie
poziomu cwiczen i wyktaddow, ale przede wszystkim chaosu administracyjno-formalnego.
Studenci opowiadajg wiec o przyktadach trudnosci, ktorych doswiadczajg w relacji z uczelniang
biurokracja, sygnalizujac, ze procedury sg nieprzyjazne, a negatywne konsekwencje btedow
ludzkich — niezaleznie od tego, kto je popetnia — czesto ponoszg oni sami.

Wsrdd krytycznych uwag na temat organizacji procesu dydaktycznego studenci wymieniajg
niekorzystny sposdb planowania zaje¢. Powtarzajg sie w tym kontekscie gtosy o ztym przeptywie
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informacji i przekazywaniu ich zbyt pdZno, by dostosowaé witasny harmonogram dnia lub
tygodnia do planu na uczelni. Studenci niechetnie dostosowujg sie tez do planéw z licznymi
przerwami miedzy zajeciami, utrudniajgcych im podejmowanie aktywnosci pozaakademickiej,
gtéwnie pracy.

Organizacja studiéw bywa niekompatybilna z potrzebami studentéw w skrajnie odmienny
sposodb. O ile czes$¢ badanych podkresla zbyt duze obcigzenia zwigzane ze studiowaniem
(przede wszystkim dydaktyczne), a w konsekwencji niemoznos$¢ zachowania rownowagi miedzy
zyciem uczelnianym a pozostatymi aspektami codziennosci, innym studentom brakuje
dodatkowych form aktywnosci i wiekszego zaangazowania w studenckie zycie na co dzien.

Niekorzystnie ocenia sie NIEDOGODNOSCI KOMUNIKACYINE, na przyktad brak informacji o
odwotywanych zajeciach, trudnos¢ skontaktowania sie z wyktadowcami czy brak dostepnych
wiadomosci w jezyku angielskim.

Czesto przychodze na zajecia i okazuje sie, ze ich nie ma. Ja akurat mieszkam blisko i czasami sie
ciesze, ze moge cos$ innego porobic, ale inni jak przyjezdzajg z daleka dla tych jednych zaje¢, a
okazuje sie, ze nie ma ich i nie ma o tym informaciji... To jest brak szacunku dla nas, dla studentow.
Jesli chodzi o odwotywanie zajec, to to jest stabe, ale tez same zapisy na zajecia sg straszne, bo caty
czas jest jaki$ problem, caty czas ten serwer jest przetadowany. Jak sg na jakas godzine konkretng te
zapisy, to wszyscy wchodzg tam i nie da rady sie zapisac. Ostatnio byto tak, ze byt start na 9.00, o
9.00 nie ruszyty te zapisy i trzeba byto do 10.00 czeka¢, jak wtedy osoby sg w pracy. To, co sobie
zorganizujesz, zaplanujesz, to nie wiadomo, czy to sie uda. Organizacja jest naprawde do poprawy.
[W30]

Wyktadowcy czasem przez tydzien nie odpisujg na maile. Na legitymacje studenckg czekam juz dwa
miesigce. Teraz mam w ogdle wiecej pytan, ale nie mam do kogo sie zwrdcié. Wydaje mi sig, ze
studenci erasmusowi majg wiecej informacji, bo majg jakas liste mailingowg. [W28]

Duzo wiadomosci jest po polsku, ale po angielsku prawie nic. To bardzo rozczarowujgce. Na przyktad
biblioteka. Bytoby fajnie, jakby im zalezato troche bardziej na zagranicznych studentach. Takie mate
rzeczy sie kumulujg. Moze w przysztosci to sie troche poprawi. [W50]

Z jednej strony studenci odczuwajg brak informacji nt. organizacji studidw i wigzg te kwestie
takze z barierg jezykowg pracownikéw uczelni. Z drugiej strony narzekajg na niecheg,
niesprawiedliwe badZ nieréwne traktowanie czy tez zwykty ,brak usmiechu” w stosunku do
nich. Oprdcz stabosci natury organizacyjnej znaczna cze$¢ wskazywanych deficytow dotyczy
wtasnie sfery ,miekkiej”. Pojawiajg sie postulaty o wiecej ,zrozumienia dla innych kultur”,
L,wyjasnien”, ,wspdtczucia”, itd.

Czes¢ studentéw potrzebowataby nie tylko informatora, petnigcego funkcje wprowadzenia w
realia studiowania, ale tez bardziej PERSONALIZOWANYCH FORM WSPARCIA. Dla niektorych
mtodych ludzi wejscie w $wiat uczelni jest trudne —wymaga uruchomienia zasobow ze Swiata
dorostych, przetamania wielu barier i ograniczen. Studenckie deficyty, w potaczeniu ze staboscia
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polityki komunikacyjnej uczelni, skutkujg nie tylko stabym przeptywem informacji, ale tez
poczuciem zniechecenia i izolacji, o czym opowiada jeden ze studentéw 1. roku na kierunku
ekonomicznym, deklarujgcy brak checi kontynuacji studidéw i plany powrotu do rodzinnego
miasta.

Na poczatku nie wiedziatem, jak wiele rzeczy zrobi¢. Ciezko mi sie byto odnalez¢. Nie wiedziatem,
gdzie co jest, co i jak, jesli chodzi o studia. To byto dla mnie strasznie zagmatwane. Strona
internetowa byta pogmatwana, ciezko byto sie czegokolwiek dowiedzie¢. Nie wiedziatem, jak
wyrobic¢ legitymacje studencka, gdzie, co i jak, nie wiedziatem, jak z grupami jezykowymi. W korcu
nie wypetnitem jakiegos testu na czas. Nie bytem do zadnej grupy przypisany. W koncu poszedtem
do jakiejs przypadkowej i chodzitem tam. Tam mnie facet przypisat do najwyzszej grupy i sobie
Srednio radze. Informacja jest staba. Moze to jest taka selekcja wstepna, ze odrzucajg takich
nieogarnietych bardziej, a ja do takich naleze. Powinno to by¢ zdecydowanie bardziej intuicyjne, a
trzeba wszystkiego szukac i tam jest taki nattok informacji. (...) Byt taki niezbednik studenta, ale i tak
sie w tym wszystkim zagubitem, bo tego byto duzo. [W9]

Krytycy, podobnie jak promotorzy, relatywnie najmniej uwagi zwracajg na JAKOSC
UCZELNIANEJ INFRASTRUKTURY. Jesli ja krytykujg, to dzieje sie tak z réznych powodow.
Negatywne opinie wywotuje zty stan techniczny budynkdw, przestarzaty sprzet, niska jako$é
zakwaterowania w akademikach i zta jakos¢ mobilnego internetu.

Studenci mogg uzywac internetu od wrzesnia. Probowatem ttumaczy¢, ze potrzebuje dostepu do
internetu przez caty rok, bo pracuje. To byt duzy problem. No to kupitem specjalng karte z dostepem
do internetu i ciggle musiatem zmienia¢ karty w telefonie. Moze jakby byt internet, to bym dalej
mieszkat w akademiku, ale nawet prania nie mogtem zrobic. [W49]

Wsrdd proponowanych kierunkéw zmian relatywnie czesto pojawia sie potrzeba stworzenia
MIEISC NA UCZELNIACH, KTORE tACZYtYBY FUNKCIE SOCIALNE ORAZ
GASTRONOMICZNE, umozliwiajgce studentom przyjscie z wtasnym jedzeniem (wyposazone w
kuchenki mikrofalowe od odgrzania positkdéw), odpoczynek i spedzenie czasu miedzy kolejnymi
zajeciami.
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Jak sie zyje na Pomorzu? Wielowymiarowa ocena

regionu jako miejsca do studiowania, zycia i pracy

Ogodlna ocena pobytu

Studenci polscy oraz zagraniczni niemal identycznie oceniajg swoéj obecny pobyt na studiach na
pomorskiej uczelni. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych w obu grupach formutuje
ocene pozytywna. W przypadku studentdw polskich jest to az 86,3%, a wsrdd ich zagranicznych
odpowiednikéw — 83,4%. Srednia ocena na skali pieciostopniowej wynosi 4,29 dla studentéw
polskich oraz 4,17 dla zagranicznych, czyli przewyzsza ocene ,,dobrg”.

Wykres 18. Ocena obecnego pobytu wedtug studentow polskich i zagranicznych - poréwnanie. Dane w %
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Tabela 49. Ocena obecnego pobytu wedtug studentéw ZAGRANICZNYCH w podziale na zmienne niezalezne —
Srednie ocen

ocena ogodlna

Kategoria el
Kraj pochodzenia wedtug grup
kraje bytego ZSRR 4,38
pozostate kraje Europy 4,07
pozostate kraje swiata 3,96
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski
nizsze niz Polska 4,24
wyzsze niz Polska 4,06
Polskie korzenie
tak 4,32
nie 4,13
Typy kierunkow
artystyczno-humanistyczno-spoteczne 4,26
medyczno-przyrodnicze 3,99
techniczne i Sciste 4,28
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Najwyzszg satysfakcje z pobytu w wojewddztwie pomorskim notuje sie, zgodnie z tendencjami
w catym badaniu, wsérdéd studentow z krajow bytego ZSRR [$rednia ocen — 4,38]. Natomiast
wbrew tendencjom rozpoznanym przy ocenie aspektéw uczelnianych w aspekcie ogdlnej
satysfakcji z pobytu na terenie wojewddztwa pomorskiego to studenci z pozostatych krajow
Swiata, a nie z panstw europejskich, najnizej oceniajg swdj pobyt [3,96].

Kolejnymi zmiennymi, ktére rdznicuja (cho¢ nieznacznie) oceny pobytu w regionie s3:
(1) PKB na mieszkanca w stosunku do Polski (nizsza ocena wystawiona przez studentow z
krajow o wyzszym PKB na mieszkanca niz Polska);
(2) polskie korzenie (nizsza ocena wsrdd studentdw nieposiadajgcych polskich korzeni) oraz
(3) typ studiowanego kierunku (nizsza ocena w grupie studentdéw na kierunkach medyczno-
przyrodniczych).

Wsrod studentéw polskich jedyng zmienng, ktdra réznicuje ogdlng ocene pobytu, jest
wojewddztwo pochodzenia. To studenci spoza sagsiednich wojewddztw generalnie lepiej
oceniajg swoje doswiadczenie pobytu na Pomorzu [4,42 do 4,22]. Warto zauwazy¢, ze w
kontekscie generalnej satysfakcji z pobytu takie zmienne jak znajomos¢ jezyka, dtugosc pobytu
czy wielkos¢ miejscowosci pochodzenia nie majg wptywu na odpowiedzi.

Z czego wynika niska ogdlna ocena pobytu? Studenci mieli mozliwo$¢ uzasadnienia swojej
odpowiedzi. Niewielka liczba wypowiedzi (respondenci mieli mozliwo$¢ uargumentowania
jedynie wyboréw negatywnych) daje pewien wglagd w realia zycia, szczegdlnie studentow
zagranicznych. Dane te nalezy traktowacd poglagdowo ze wzgledu na hastowos$é wypowiedzi
badanych. Pogtebione oceny respondentéw odnoszgce sie do ocen pobytu rozwijamy w dalszej
czesci niniejszego rozdziatu.

Gtéwnym problemem sg kwestie komunikacyjne. Studenci zagraniczni zwracajg uwage na niski
poziom kompetencji jezykowych Polakéw (,No one really speaks English”), ale takze na
trudnosci w nauce jezyka polskiego. Narzekajg rowniez na dystans i brak pomocy ze strony
zwyktych mieszkancoéw (,feeling unwelcomed as a foreigner”), a takze na przejawy rasizmu.
Pojedyncze gtosy wskazujg takze na niezadowalajgce warunki mieszkaniowe (na przyktad niski
standard akademikdéw), brak odpowiedniej organizacji na studiach (plany zaje¢) albo
niesprzyjajgcg pogode. Studenci polscy koncentrujg sie przede wszystkim w swoich
wypowiedziach na chaosie organizacyjnym na uczelniach (,batagan w planie zajec¢”, ,brak
organizacji”, ,dezorganizacja”).
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Szczegdtowa ocena pobytu — aspekty pozauczelniane

Zaréwno studenci zagraniczni i polscy dobrze oceniajg infrastrukture miejscowosci, w ktérych
mieszkajg (gtownie Trojmiasto), czyli dostep do czesci handlowo-ustugowej, rozrywkowe;j
(puby, kluby, itd.), kulturalnej oraz miejsc spacerowo-wypoczynkowych. Studenci zagraniczni
najnizej oceniaja natomiast wsparcie instytucji oferujgcych pomoc osobom z zagranicy oraz
jakosc¢ ustug zwigzanych z legalizacjg ich pobytu. Fakt ten wart jest odnotowania w kontekscie
potrzeb studentdw zagranicznych w zakresie wsparcia ich pobytu przez wtadze wojewddzkie.

W pordwnaniu ze studentami polskimi obcokrajowcy nizej ocenili ogdlng atrakcyjnosc
spedzania wolnego czasu w miejscowosci obecnego zamieszkania [3,79 — 4,25]. Zwraca uwage
takze percepcja kosztéw zycia, ktéra jest znacznie nizej oceniana przez studentow polskich
[2,93 — 3,81]. Prawdopodobnie decyduje o tym kilka czynnikow: (1) inny sposdb finansowania
pobytu i studidw przez obie grupy; (2) percepcja cen i kosztéw zycia w krajach pochodzenia
oraz (3) skala srodkéw przeznaczanych na finansowanie pobytu.

Tabela 50. Ocena poszczegdlnych aspektéw dotyczgcych zycia poza uczelnig przez studentow ZAGRANICZNYCH.
Uwaga: posortowano malejgco na podstawie ocen studentéw zagranicznych

Studenci Studenci
zagraniczni polscy

Oceniany aspekt

dostep do |.nfrastruktury handlowo-ustugowej (sklepy, 435 4,56
gastronomia)
.dostep do infrastruktury rozrywkowej (puby, kluby, 4,29 4,44
itd.)
dostep do miejsc spacerowo-wypoczynkowych (na

. L ; 4,25 4,33
przyktad parki, skwerki, inne tereny zielone)
df)st.ep dg instytucji kultury (teatry, muzea, kina, 411 4,39
biblioteki)
jakos¢ komunikacji zbiorowej 4,1 3,94
czystosc i estetyka przestrzeni publicznych 4,08 3,91
(.joste.p do infrastruktury spotecznej (szpitale, szkoty, 398 4,05
ztobki, przedszkola)
bezpieczenstwo 3,91 3,9
jakos¢ potgczen transportowych z miejscem Twojego 3,89 3,47
pochodzenia
dostep do miejsc do uprawiania sportu i rekreacji (na 388 4
przyktad baseny, boiska, hale sportowe, itd.) ’
koszty zycia 3,81 2,93
warunki mieszkaniowe 3,8 4,04
atrakcyjnos¢ sposobow spedzania czasu wolnego 3,79 4,25
jakos¢ dostepnej opieki medycznej 3,63 3,78
moz!lyvosc podjecia pracy zarobkowej w trakcie 343 385
studiow
wsparcie instytucji oferujgcych pomoc osobom z
zagranicy (na przyktad Centrum Wsparcia Imigrantéw i 3,35 -
Imigrantek)
jako$¢ ustug zwigzanych z legalizacjg pobytu (na
przyktad zezwolenia na prace, wizy, wynajem 3,21 B
mieszkania itp.)
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Paradoksalnie to studenci zagraniczni lepiej oceniajg jakos$¢ potgczen transportowych z ich
miejscem pochodzenia niz studenci krajowi [3,89 — 3,47]. Studenci zagraniczni formutuja takze
wyzsze oceny, jesli chodzi o aspekt czystosci i estetyki przestrzeni publicznych; majg réwniez
lepszg opinie o funkcjonowaniu komunikacji zbiorowej na Pomorzu. Nizej natomiast w tej
grupie oceniane sg warunki mieszkaniowe [3,8 —4,04].

Tabela 51. Ocena poszczegolnych aspektow dotyczacych zycia poza uczelnig przez studentéw ZAGRANICZNYCH
w podziale na zmienne zwigzane z krajem pochodzenia

PKB na mieszkanca w

Kraj pochodzenia wedtug grup stosunku do Polski

Oceniany aspekt kraje pozostate pozostate .. . . o
. . nizsze niz  wyzsze niz

D S el Polska Polska
ZSRR Europy Swiata

jakos¢ komunikacji zbiorowej 4,04 4,16 4,16 4,1 4,12

czyst.osc i estetyka przestrzeni 414 384 425 419 383

publicznych

dostep do miejsc spacerowo-

wypoczynkowych (na przyktad parki, 4,36 3,98 4,38 4,38 3,99

skwerki, inne tereny zielone)

dostep do miejsc do uprawiania sportu i

rekreacji (na przyktad baseny, boiska, 4,1 3,62 3,75 4,02 3,55

hale sportowe, itd.)

dostep dg |n5tytgq| kgltury (teatry, 4,27 3.95 3.94 417 393

muzea, kina, biblioteki)

dostep dg infrastruktury hand.lowo— 4,37 4,38 4,27 434 4,37

ustugowej (sklepy, gastronomia)

dostep do |nfrastruktury rozrywkowej 427 4,39 425 4,26 44

(puby, kluby, itd.)

dostep do infrastruktury spotecznej

(szpitale, szkoty, ztobki, przedszkola) 3,95 3,96 4,01 3,97 3,95

mozll.wosc pgdng@ pracy zarobkowej w 4,02 372 3.95 4,01 3.7

trakcie studiow

bezpieczenstwo 3,81 2,7 3,35 3,68 2,71

jakos¢ dostepnej opieki medycznej 3,58 3,45 3,83 3,68 3,46

atrakcyjnos¢ sposobow spedzania czasu 4,05 3,49 3.66 3.94 342

wolnego

Jal.<o.sc po’racze.n transportowyc.h z 383 3,99 3.86 385 396

miejscem Twojego pochodzenia

koszty zycia 3,62 4,07 3,8 3,69 4,03

warunki mieszkaniowe 3,9 3,68 3,74 3,84 3,69

wsparcie instytucji oferujgcych pomoc

osobom z zagran!cy (n.a przylk’faq 374 27 322 355 26

Centrum Wsparcia Imigrantow i

Imigrantek)

jakos¢ ustug zwigzanych z legalizacjg

pobytu (na przyktad zezwolenia na 3,44 2,99 2,96 3,28 2,93

prace, wizy, wynajem mieszkania itp.)

W podziale na kluczowe zmienne niezalezne zwigzane z pochodzeniem studenci zagraniczni z
krajow bytego ZSRR wyraznie lepiej oceniajg siedem aspektow: (1) infrastrukture do uprawiania
sportu i rekreacji; (2) infrastrukture kulturalng; (3) mozliwos¢ podjecia pracy zarobkowej w
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trakcie studiow; (4) bezpieczenstwo; (5) warunki mieszkaniowe; (6) atrakcyjnos¢ spedzania
wolnego czasu oraz (7) wsparcie instytucji i jakos¢ ustug zwigzanych z legalizacjg pobytu.
Wydaje sie, ze wymienione wyzej sg kluczowe dla odczuwania wysokiej jakosci zycia w regionie.

Studenci europejscy zauwazalnie wyzej oceniajg: (1) dostepnos¢ infrastruktury rozrywkowej,
(2) koszty zycia w regionie oraz (3) dostepnos¢ transportowg swojego miejsca pochodzenia.
Biorgc pod uwage zadowalajgcg siatke potgczen lotniczych z Gdanska, zwfaszcza do
Skandynawii i krajow Europy Zachodniej, ta ostatnia ocena nie dziwi. Studenci spoza Europy
natomiast lepiej oceniajg: (1) czystos¢ i estetyke przestrzeni publicznych, jednoczesnie
formutujac (2) wysokg ocene dostepnosci do zielonej infrastruktury. Wyzej od pozostatych
analizowanych grup oceniana jest takze (3) jako$¢ opieki medycznej.

Tabela 52. Usredniona ocena aspektow dotyczacych zycia poza uczelnig wedtug studentéw ZAGRANICZNYCH
w podziale na zmienne niezalezne — Srednie ocen

Usredniona
Kategoria ocena aspektéow
pozauczelnianych

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 4
pozostate kraje Europy 3,81
pozostate kraje swiata 3,85
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 3,96
wyzsze niz Polska 3,79
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 3,97
medyczno-przyrodnicze 3,76
techniczne i Sciste 4,01

Usredniajgc oceny wszystkich aspektéw zycia pozauczelnianego mozna zauwazy¢, ze taki
syntetyczny wskaznik réznicowany jest w sposéb istotny przez trzy zmienne uwzglednione w
analizie studentow zagranicznych: (1) kraj pochodzenia wedtug grup, (2) potencjat gospodarczy
kraju pochodzenia oraz (3) typ studiowanego kierunku. Generalnie lepiej jakos¢ zycia w regionie
oceniajg studenci ,aspirujgcy” — pochodzgcy z krajéw bytego ZSRR [4,00] oraz o nizszym
gospodarczo potencjale [3,96]. Dodatkowo najwyzszg ocene wszystkich aspektow formutujg
studenci z kierunkéw technicznych i scistych [4,01]. Wsrdd studentow krajowych, poza typem
studiowanego kierunku, nie odnaleziono istotnych réznic we wskazanych ocenach. Studenci z
kierunkow artystycznych oraz humanistyczno-spotecznych nieznacznie lepiej oceniajg jakos$é
zycia na Pomorzu [4,05 w stosunku do wskaznikéw notowanych wséréd studentéw kierunkdow
medyczno-przyrodniczych — 3,96 oraz technicznych i scistych — 3,94].
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Ocena wsparcia dla studentow zagranicznych

Studenci zagraniczni generalnie dobrze oceniajg istniejgcy poziom wsparcia dla nich, cho¢
nieznacznie nizej niz ten oferowany stricte przez uczelnie [$rednia ocen — 3,69 do 3,86]. Nieco
ponad 3/5 respondentdow [62,3%] uznaje to wsparcie za satysfakcjonujgce. Jakie sg réznice
miedzy analizowanymi grupami w ocenie wsparcia?

Wykres 19. Ocena wsparcia dla studentéw zagranicznych. Dane w %

45
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30
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20

20.5
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Najwyzszy odsetek zadowolonych ze wsparcia jest — podobnie jak w przypadku niemal
wszystkich analizowanych wskaznikéw satysfakcji — wsérdd studentédw pochodzgcych z krajow
bytego ZSRR [76,3%] oraz krajow o nizszym potencjale gospodarczym od Polski [70,3%]. W
niewielkim stopniu ocene rdznicuje takze znajomos¢ jezyka polskiego.

Tabela 53. Ocena poziomu wsparcia dla studentow ZAGRANICZNYCH w podziale na zmienne niezalezne. Dane w
%

Ocena poziomu wsparcia ze strony uczelni

Kategoria Odsetek Odsetek Odsetek
niezadowolonych neutralnych | zadowolonych

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 3,4 20,3 76,3
pozostate kraje Europy 19 39,9 41,1
pozostate kraje swiata 17 24,5 58,5
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 7,4 22,4 70,3
wyzsze niz Polska 20,9 38 41,1
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 6,8 23,2 70
medyczno-przyrodnicze 18 36,1 45,9
techniczne i Sciste 7,9 20,6 71,5
Znajomos¢ jezyka polskiego

jakakolwiek znajomos¢ jezyka polskiego 9,9 26,2 63,9
brak znajomosci jezyka polskiego 13,7 27,4 58,9
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Niezadowoleni z jakosci wsparcia gtdwnie narzekajg na dtugie procedury zwigzane z
otrzymaniem karty tymczasowego badz statego pobytu w Polsce. Brak satysfakcjonujacej
informacji w jezyku angielskim, skomplikowanie procedur, ich dtugos¢ oraz liczba wymaganych
dokumentow skutecznie zniechecajg studentow i utrudniajg im codzienne zycie.

Studenci zagraniczni zostali poproszeni o ustosunkowanie sie do czterech tez / stwierdzen
odnoszgcych sie do swojego pobytu w Polsce. Mieli mozliwos¢ wyboru poziomu akceptacji dla
danego stwierdzenia na pieciostopniowej skali, gdzie 1 to ,,zdecydowanie sie nie zgadzam”, a 5
— ,zdecydowanie zgadzam sie”.

Sposrod wszystkich zaproponowanych stwierdzen najwyzszym poziomem akceptacji cieszyto
sie nastepujace: ,Jezeli miatbym zostac w Polsce po ukoriczeniu studidw, to osiedlitbym sie w
miejscowosci, w ktdrej studiuje lub w jej okolicy”. Ze stwierdzeniem w takiej formie zgodzita
sie wiekszo$¢ badanych [57%]. Obserwuje sie raczej umiarkowany poziom akceptacji dla
stwierdzenia, ze Polacy sg generalnie tolerancyjni wobec obcokrajowcéw. Z tak sformutowang
tezg zgodzita sie wprawdzie wiekszos¢ badanych [55,7%], ale przeciwnego zdania jest okoto %
studentow zagranicznych. Zte doswiadczenia w kontaktach z polskimi urzednikami ma prawie
3 na 10 obcokrajowcow, Dodatkowo niemal % respondentow wskazuje, ze napotyka wiele
barier zwigzanych z faktem, ze sg obcokrajowcami w Polsce. Wyniki te nie napawajg
optymizmem.

Wykres 20. Poziom akceptacji stwierdzen obecnych w kwestionariuszu dotyczacych doswiadczen obcokrajowcow.

Dane w %

Jezeli miatbym zostaé w Polsce po ukonczeniu studiow,
to osiedlitbym sie w miejscowosci, w ktérej studiuje lub 15.9 27.1 57
w jej okolicy.
Polacy sg generalnie tolerancyjni wobec obcokrajowcow. 20.7 23.6 55.7

W trakcie mojego pobytu natrafiam na duzo barier
. . . 36 25.2 38.8
zwigzanych z faktem, ze jestem obcokrajowcem.
Mam zte doswiadczenia w kontaktach z polskimi
. . . S 43.9 28.6 27.5
urzednikami regulujagcymi moj pobyt w Polsce.
0 20 40 60 80 100
E nie zgadzam sie ani tak, ani nie @ zgadzam sie
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Warto przeanalizowaé odpowiedzi studentdéw w podziale na kluczowe wyrdznione grupy
respondentéw. Tolerancje Polakdw wobec obcokrajowcdw ocenia pozytywnie % badanych
studentéow z krajow bytego ZSRR. Skala akceptacji analizowanego stwierdzenia wsrdd
pozostatych grup krajow pochodzenia jest znacznie nizsza. W przypadku studentéw
pochodzgcych z krajéow europejskich respondenci zgadzajgcy sie z tak postawiong tezg sg w
mniejszosci [42,7%). Ocena tolerancji Polakéw wobec obcokrajowcéw wzrasta wsrod
cudzoziemcow postugujgcych sie jezykiem polskim [57,8%], deklarujgcych polskie pochodzenie
[65,8%], a takze tych, ktérzy pochodzg z krajéw o nizszym PKB niz Polska [61,9%].

Tabela 54. Poziom akceptacji stwierdzenia: ,Polacy sg generalnie tolerancyjni wobec obcokrajowcow” w podziale
na zmienne niezalezne. Dane w %

Poziom akceptacji stwierdzenia

Kategoria Nie zgadzam
sie

Ani tak, ani nie Zgadzam sie

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 8,3 25,6 66,1
pozostate kraje Europy 37,6 19,7 42,7
pozostate kraje swiata 21,9 27,1 51
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 12,3 25,8 61,9
wyzsze niz Polska 38,2 21,2 40,6
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 10,4 26,4 63,2
medyczno-przyrodnicze 34,2 23,2 42,6
techniczne i Sciste 15,4 20,4 64,2
Znajomos¢ jezyka polskiego

jakakolwiek znajomos¢ jezyka polskiego 17,9 24,3 57,8
brak znajomosci jezyka polskiego 28,7 21,7 49,7
Polskie korzenie

tak 12,5 21,7 65,8
nie 23,3 24,4 52,3

Stopien akceptacji dla stwierdzenia o ztych doswiadczeniach w kontaktach z urzednikami jest
réznicowany przez szereg zmiennych — nie tylko zwigzanych z pochodzeniem. Najwiecej
problemdéw z urzednikami (a takze prawdopodobnie przede wszystkim z przedtuzajgcymi sie
procedurami) sygnalizujg studenci z krajow pozaeuropejskich [35,3%], a najmniej -
Europejczycy [21%], co prawdopodobnie zwigzane jest z faktem, ze to ta pierwsza grupa musi
sprosta¢ obowigzkom zwigzanym z legalizacjg pobytu. Im dtuzszy jest pobyt w kraju, tym wiecej
gromadzi sie ztych doswiadczen zwigzanych z kontaktem z urzednikami. Skala negatywnych
doswiadczen oséb przebywajacych w Polsce powyzej roku jest duza [39,3%]. Rosng one tez
wraz z zaawansowaniem toku studiéw — na pigtym roku (lub drugim studiow magisterskich
uzupetniajgcych) osiggajg one apogeum.
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Tabela 55. Poziom akceptacji stwierdzenia: ,Mam zte doswiadczenia w kontaktach z polskimi urzednikami
regulujgcymi moj pobyt w Polsce” w podziale na zmienne niezalezne. Dane w %

Poziom akceptacji stwierdzenia

Kategoria Nie zgadzam
sie

Ani tak, ani nie Zgadzam sie

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 51,6 22,5 25,8
pozostate kraje Europy 39,5 39,5 21
pozostate kraje $wiata 34,7 30 35,3
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 444 25,6 30
wyzsze niz Polska 41,5 38,5 20
Dtugosc pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 46,4 33,9 19,7
dtuzej niz 12 miesiecy 39,7 21 39,3
Polskie korzenie

tak 52,7 18,6 28,7
nie 41,2 32,1 26,7
Rok studidow

1 49,2 32,4 18,4
2 43,1 30,6 26,4
3 50 17,3 32,7
4 43,4 27,6 28,9
5 35,1 21,3 43,6

Wiele barier zwigzanych z faktem bycia obcokrajowcem w Polsce deklarujg przede wszystkim
studenci pozaeuropejscy [55,3%]. Wiecej tego typu przeszkdd jest notowanych w pdzniejszych
okresach pobytu [44,2%]. Problemem, ktéry sam w sobie stanowi duzg bariere, jest znajomos¢
jezyka kraju przyjmujgcego. Zauwazalnie wiecej studentdw niepolskojezycznych raportuje
problemy w codziennym zyciu w Polsce.

Tabela 56. Poziom akceptacji stwierdzenia: ,W trakcie mojego pobytu natrafiam na wiele barier zwigzanych z
faktem, ze jestem obcokrajowcem” w podziale na zmienne niezalezne. Dane w %

Poziom akceptacji stwierdzenia

Kategoria Nie zgadzam

e Ani tak, ani nie Zgadzam sie

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 42 29 29
pozostate kraje Europy 35,5 25,8 38,7
pozostate kraje $wiata 28,3 16,4 55,3
Dtugosc¢ pobytu w wojewoédztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 39,3 25,1 35,5
dfuzej niz 12 miesiecy 30,1 25,7 44,2
Znajomos¢ jezyka polskiego

jakakolwiek znajomosc jezyka polskiego 35,5 28 36,6
brak znajomosci jezyka polskiego 37,3 17,6 45,1
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Intencje potencjalnego pozostania na Pomorzu po okresie studidw wyrazito niemal 7 na 10
studentow z krajéw bytego ZSRR oraz kierunkéw technicznych i Scistych. Cheé pozostania w
regionie spada wraz z odlegtoscig krajow pochodzenia. O ile ponad potowa studentéw
europejskich zgadza sie z tak postawiong tezg [55,6%], to akceptujgcych respondentéw z
krajow pozaeuropejskich jest mniejszos¢ [40,4%]. Najwyzszy odsetek deklarujgcych
(hipotetycznie) che¢ pozostania w regionie notuje sie wsréd studentéw z polskim
pochodzeniem [72,7%].

Ciekawie rozktadaja sie odpowiedzi studentéw w podziale na dtugos¢ pobytu w wojewddztwie
pomorskim. Im dtuzszy jest pobyt, tym wieksza staje sie polaryzacja opinii w tym wzgledzie.
Mimo ze odsetek badanych deklarujgcych cheé pozostania jest niemal taki sam (a nawet
nieznacznie wyzszy), zwieksza sie grono negatywnie nastawionych na pozostanie w regionie [z
12,4% do 19,6%].

Tabela 57. Poziom akceptacji stwierdzenia: ,Jezeli miatbym zosta¢ w Polsce po ukoriczeniu studidw, to osiedlitbym
sie W miejscowosci, w ktérej studiuje lub w jej okolicy” w podziale na zmienne niezalezne. Dane w %

Poziom akceptacji stwierdzenia

Kategoria Nie zgiaedzam Anii tak, ani nie Zgadzam sie

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 9,2 22,4 68,4
pozostate kraje Europy 13,7 30,6 55,6
pozostate kraje swiata 26,2 33,3 40,4
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 12,4 25,4 62,2
medyczno-przyrodnicze 26,3 29,5 44,2
techniczne i Sciste 8,7 23,5 67,8
Dtugo$¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 12,4 31,1 56,5
dtuzej niz 12 miesiecy 19,6 21,6 58,8
Polskie korzenie

tak 12,1 15,2 72,7
nie 17,2 30,6 52,3

W narracjach z badan jakosciowych wiele spostrzezen, jakimi dzielg sie studenci, wskazuje na
dobrg ocene Pomorza, przede wszystkim Trojmiasta, do zycia i studiowania. Co do zasady
whnioski z wywiadow sg spdjne z konkluzjami z badania kwestionariuszowego. Jednoczesnie
jednak warto przeanalizowac relacje wskazujgce na stabosci zwigzane z adaptacjg mtodych ludzi
do nowych warunkow i krytyczny aspekt oceny mieszkania na Pomorzu.

MOCNE STRONY MIESZKANIA W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

Wsrod pluséw zwigzanych ze studiowaniem na polskim wybrzezu wymienia sie przede
wszystkim WALORY NATURALNE i SPEKTAKULARNY KRAJOBRAZ PRZYRODNICZY. Morze
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Battyckie, ekologiczne srodowisko, sprzyjajgcy klimat i czyste powietrze to czynniki, ktére jak
magnes przyciggajg studentéw do zycia na Pomorzu. Nie jest to wniosek zaskakujgcy —
podobnych spostrzezern dostarczajg inne badania, w tym te poswiecone czynnikom
sktaniajagcym pracownikéw do relokacji do tego regionu w Polsce’®. Tym niemniej warto
akcentowac tak silne przywigzanie mieszkancéw spoza Pomorza, w tym osdéb z zagranicy, do
doceniania przewag naturalnych regionu.

TROJMIASTO, jako centrum regionu, pozycjonowane jest jako ATRAKCYJNY, DUZY OSRODEK,
ktorego przewagg na przyktad nad Krakowem czy Warszawg jest czyste powietrze, duzo
terendw zielonych i dostepnos¢ przestrzeni rekreacyjnych. Rola tych czynnikéw bedzie
dodatkowo rosta wraz ze wzrostem znaczenia zdrowego stylu zycia. Mtodzi ludzie, ktérzy
przyjezdzajg do duzego osrodka, to zalgzek klasy sredniej, wyczulonej na wielkomiejskie trendy,
doceniajgcej na przyktad mozliwosé biegania rano na bulwarze wzdtuz plazy czy jazdy rowerem
po lesie. W Trdjmiescie smogu sie nie czuje, a pofgczenie rdznych atrakcji srodowiska
naturalnego sprawia, ze pobyt ,,nad polskim morzem” postrzegany jest wyjgtkowo pozytywnie.
Nawet wietrzna czy mrozna pogoda bywa postrzegana jako co$ naturalnego i potencjalnie
korzystnego, na przyktad pozwalajgcego zwalczac chroniczny bol zatok.

Ja mam na roku kolezanke z Krakowa i mysle, ze dla niej Gdansk to jest cos kompletnie innego, jak
mieszka cate zycie na potudniu kraju. Ona chciata uciec tutaj ze wzgledu na powietrze, co moze sie
wydawac Smieszne, ale jest wazne. Zdrowie jest wazne. Jak tutaj mieszkam, to moge spacerkiem
sobie p6js¢ nad morze i nad morzem jest zupetnie inne powietrze. [W11]

Gdansk to morze, jest takie czyste i piekne. W Chinach, tam gdzie ja mieszkam, jest tylko rzeka. Jest
mnostwo ludzi, korki. No moze nie takie jak w Pekinie, ale i tak... A szczegdlnie zimg jest taki smog...
To naprawde duzy problem. No i jest zimniej, czasem nawet -30°C, ale powietrze nie jest tak
wilgotne jak tu. [W35]

Drugim kluczowym aspektem pozycjonujgcym Trdjmiasto i Pomorze jako atrakcyjne miejsce do
7ycia i studiowania jest ATMOSFERA KAMERALNE] METROPOLITALNOSCI. Mozna odczytaé
ten stan jako rownowage miedzy atrakcjami, jakie oferuje duzy osrodek miejski, a ciszg i
spokojem, ktora jest w wielkich miastach raczej towarem deficytowym. Trojmiejska
aglomeracja wydaje sie skrojona pod potrzeby wielu badanych, ktorzy przyjezdzajg tu na studia.
Oceniana jest jako cicha i spokojna, a przez to przyjemna i zachecajgca do eksploracji.

SPOKOIJNI | MILI s3 tez — w opinii rozméwcow — sami POMORZANIE. Klimat zycia na polskim
wybrzezu sprzyja rekomendowaniu regionu innym. Badani doceniajg fakt, ze spotykajg sie z
cieptym przyjeciem i zainteresowaniem dla ich pochodzenia. W efekcie szybko tez sie
aklimatyzuja. Nawet jesli przyjmie sie zatozenie, ze studenci majg kontakt przede wszystkim z

76 Zob. np. Osrodek Badan i Analiz Spotecznych, Pomorski rynek pracy w kontekscie relokacji pracowniczej.
Wyzwania i potencjaty. Raport z badan, Gdarnsk 2017.
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osobami podobnymi do siebie, i tak konkluzje na temat ich potencjatu adaptacji do nowych
realiow beda pozytywne.

To jest kwestia ludzi. Tutaj ludzie chodzg bardziej usmiechnieci. U mnie to sie patrzg wszyscy na
kazdego, spode tha. Tu jest inna atmosfera. [W38]

Ostatnio nawet rozmawiatam o tym z kolezankami z pracy, ze Gdansk wydaje nam sie, ze jest taki
spowolniony, ale w dobrym sensie. Nie ma tu takiego szybkiego tempa Zzycia. Jest tak luzno,
spokojnie. (...) W poréwnaniu z moim miejscem zamieszkania poprzednim, to dzieje sie duzo i ludzie
sg tacy wyluzowani. Na przyktad jak przyjezdza do mnie kolezanka z Warszawy, to to mnie zdziwito
i troche natchneto do refleksji, ze ona mi zwrécita uwage, ze ludzie nie biegna tutaj na tramwaj i
maja jakis spokdj na plazy, w poréwnaniu z Warszawa. [W32]

Cisza i spokdj duzego osrodka jest niewatpliwie jego przewagg konkurencyjng. Istotne jest
jednak réwniez to, ze sama METROPOLIA MA WIELE DO ZAOFEROWANIA. Dostrzegajg to i
wysoko oceniajg studenci z roznych krajéw, w tym tych bogatszych niz Polska. Podkresdla sie, ze
Trojmiasto jest dynamiczne i ciekawe oraz ze czu¢ w nim ducha zmiany, przede wszystkim pod
wzgledem architektonicznym (nowe budynki itp.). Jednocze$nie metropolia, przede wszystkim
Gdansk, kojarzy sie z wolnoscig — zaréwno w sensie historycznym, jak i indywidualnie, jako
przestrzen, w ktérej rozpoczyna sie doroste zycie.

Badanych rozni STOSUNEK DO OCENY INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ i mozliwosci
komunikacyjnych na terenie Tréjmiasta. Jest jednak znaczne grono studentéw zadowolonych z
jakosci oferty w tym aspekcie. Dla tych osdb transport publiczny jest dogodng formg poruszania
sie po miescie. Sensowna jest tez alternatywa w postaci bardzo rozbudowanej sieci drog
rowerowych, co wielokrotnie widziane jest jako istotna przewaga konkurencyjna metropolii
nad innymi duzymi osrodkami w Polsce.

To jest raj absolutny dla mnie. To jest cos, czego brakowato w moim miescie ojczystym. To jest chyba
top miast w Polsce, jesli chodzi o $Sciezki rowerowe i jest ich wiecej kazdego roku, co mnie bardzo
cieszy. W ogdle infrastruktura jest czesto odnawiana, ze tory kolejowe sg nowe, jezdnie s3
przewaznie bardzo szybko remontowane, co mi sie bardzo podoba. Same miasto jest dobrze
skomunikowane. Bywam raczej w centralnych rejonach Gdarnska i tam mi sie bardzo podoba. [W25]

Trojmiasto jawi sie jako DOBRA BAZA DO UPRAWIANIA TURYSTYKI, nie tylko lokalnie czy
regionalnie, ale tez w skali miedzynarodowej, dzieki niskim cenom lotow i dobrej siatce
potaczen. W innym kontekscie Trojmiasto, czy szerzej Polska, to punkt wyjscia do dalszej
eksploracji tej czesci Swiata, przede wszystkim dla studentdw spoza Europy. W pewnym sensie
petnimy wiec funkcje kraju tranzytowego.

Wsrdd innych pluséw zycia na Pomorzu (najczesciej chodzi o Trojmiasto) wymieni¢ nalezy
DOBRY DOSTEP DO UStUG PUBLICZNYCH i SZEROKIE MOZLIWOSCI SPEDZANIA WOLNEGO

CZASU, w tym na przyktad robienia zakupdw czy korzystania z oferty gastronomicznej. Studenci
przyjezdzajgcy do Polski na studia twierdzg tez, ze jest to bezpieczny punkt na mapie Europy.
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W krajach sgsiednich, na przyktad na Litwie, Gdansk jest tez juz osrodkiem dobrze
pozycjonowanym i odpowiednio mocno promowanym — jako miejsce wszechstronne, w ktérym
sg liczne mozliwosci spedzania wolnego czasu. Pozytywne opinie, cho¢ rzadziej, badani
formutujg tez na temat Stupska, podkreslajgc, ze miasto sie rozwija i mozna w nim znalez¢ prace
po studiach.

StABE STRONY MIESZKANIA W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

Wsrdd stabych stron zycia na Pomorzu, przede wszystkim osrodkach akademickich, czyli w
Trojmiescie i Stupsku, jako gtéwne wymienia sie: (1) wysokie koszty utrzymania, (2) problemy
na rynku wynajmu oraz (3) ztg jakos¢ komunikacji publicznej. Wydaje sie, ze te trzy czynniki w
najwiekszym stopniu negatywnie wptywajg na ocene jakosci zycia w regionie.

Warto podkresli¢, ze na PROBLEMATYCZNY KOSZT UTRZYMANIA zwracaja uwage przede
wszystkim studenci z Polski, przyjezdzajgcy do duzego osrodka czesto z matych miejscowosci,
w wielu przypadkach dysponujgcy ograniczonymi zasobami do finansowania pobytu w regionie.
Przyjazd do Trdjmiasta oznacza dla nich konfrontacje z réznymi aspektami realiéow duzego
miasta, w tym wysokimi cenami. Moze to mie¢ negatywne przetozenie na proces studiowania.

Jest drogo. Gdyby nie moje stypendium, to ciezko bytoby utrzymac¢ mi sie samej bez tej pomocy
finansowej. Wszyscy, ktdrzy nie maja tutaj w Gdarisku domu rodzinnego, ze nie musza pfacic czynszu
i majg takie wsparcie rodzicow dorazne, to oni majg trudno naprawde, bo muszg pracowac duzo,
zeby utrzymac sie przede wszystkim, a jeszcze sg studia. [W30]

W wielu wywiadach powraca podobny problem — TRUDNOSCI W WYNAJECIU MIESZKANIA.
Abstrahujgc od sytuacji, gdy studenci sami nie sg wystarczajgco zapobiegliwi, by znalez¢
odpowiadajgcg im oferte, problem stanowi miesieczny koszt wynajmu. Ograniczenia
budzetowe sprawiajg, ze albo poszukuje sie do wynajecia pokoju zamiast mieszkania, albo
podejmuje decyzje o zamieszkaniu w mniej atrakcyjnej lokalizacji. By¢ moze problemy, ktore
akcentujg studenci, wynikajg tez z fali wzrostéw cen na rynku mieszkaniowym (w tym: rynku
wynajmu). Zte doswiadczenia zwigzane z poszukiwaniem stancji majg — niezaleznie od siebie —
studentki z Ukrainy. Obie historie sg podobnym swiadectwem problematycznej cichej niecheci
czesci Polakow do obcokrajowcow.

Miatam przykrg sytuacje zwigzang z mieszkaniem. W zesztym roku mieszkatam w innym miejscu.
Wyprowadzitam sie, pojechatam na Ukraine i jak chciatam wroci¢, to napisatam do wtascicielki tego
domu, ze chciatabym u nich mieszka¢ znowu w tym roku. Ona miesigc nam wszystkim gadata, ze
wszystko jest okej, ze bedziecie panstwo u nas mieszkac, zapraszamy i tak dalej, a dzien przed moim
przyjazdem powiedziata, ze niestety, juz nie mozna. Nie powiedziata nic, tylko ,do widzenia, nie chce
panstwa tu widziec”. To byto przykre, bo musiatam w tydzien znalez¢ nowe mieszkanie, a tu miatam
kolegdw. To byt koniec sierpnia, oni sie mieli pierwszego wrzednia wyprowadzi¢ z akademika. To byto
duzo stresu i to byfa przykra sytuacja. [W16]
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Mam chtopaka Polaka. Poszukujemy stancje na przyszty semestr. | byto tak, ze chtopak przyjezdzat
i po prostu oglgdat mieszkanie. | w jednym powiedzieli mu tak, ze zadnego Ukrainca nie ma by¢
w mieszkaniu, tylko dla Polakow. | troche zrobito sie niemito. Ale kazdy cztowiek ma swoje podejscie.
Moze miat niemite doswiadczenia z Ukraincami? [W24]

O ile dla czesci rozmdéwcow rozwigzania infrastrukturalno-transportowe w ich nowym miejscu
zamieszkania sg dogodne, inna, liczniejsza grupa ocenia je krytycznie. Z KORZYSTANIEM Z

KOMUNIKACJI PUBLICZNEJ WIAZE SIE FRUSTRACIA | ZDZIWIENIE. Badanych drazni
nieregularnos¢ kursowania linii tramwajowych i autobusowych, spdZnienia SKM-ek i
koniecznos¢ tagczenia Srodkéw komunikacji, zeby pokonaé okreslony odcinek trasy w miescie.
Dodatkowym problemem jest deficyt mozliwosci korzystania z transportu publicznego w
godzinach pdznowieczornych i nocg. Z problemami z komunikacjg publiczng studenci stykajg
sie z powodu nieczytelnych zasad korzystania z jej ustug, czego dobrym przyktadem jest
sytuacja, jaka stata sie udziatem jednego ze studentéw z Turcji.

Pomyslelismy z mojg dziewczyng, ze moze bysmy sie wybrali do IKEI. To popularne miejsce, w ktorym
ludzie spedzajg czas. No wiec skorzystatem z Jakdojade i nie wiedziatem, ze osobno musze kupic bilet
na Gdynie, Sopot i Gdansk. Powiedziatem, ze chce taki bilet na 24 godziny. Pani, ktéra mi go
sprzedawata, nie mowita za bardzo po angielsku, no ale powiedziatem: 24 godziny i to rozumiafa.
Siedze w autobusie i nagle jakis strasznie wygladajgcy facet kaze mi pokazac bilet. | powiedziat, ze w
Gdansku musze mie¢ gdanski. Dat mi mandat i naprawde sie wtedy wkurzytem. Powiedziatem, ze
pdjde z tym do sadu i ze to jest fatalny wizerunek dla Polski. Jakby mi powiedziat: ,dobrze, to
pierwszy raz, kup bilet gdanski”, to by byto okej. Ale powiedziatem, ze go pozwe, to sie troche
przestraszyt i oddat mi pienigdze. To byto zte doswiadczenie, no ale czego$ mnie nauczyto. [W50]

Wsrdéd negatywnych stron mieszkania na Pomorzu badani wymieniaja PEWIEN RODZAJ
OBCOSCI, ktérej doéwiadczaja na co dzieri, przede wszystkim w Tréjmieécie. Takiego uczucia
doswiadczajg osoby z mniejszych osrodkow, ktore majg trudnos¢ w adaptacji do zycia w duzym
miescie, ale tez ci studenci zagraniczni, ktdrzy postrzegajg Polakow jako generalnie
zdystansowanych i mato empatycznych wzgledem obcych.

Krytyczne opinie formutowane sg tez pod adresem SEUPSKA JAKO MIASTA MONOTONNEGO,
takiego, ktére nie oferuje wiele mozliwosci spedzania czasu wolnego, bardzo cichego
wieczorami. Nie wszystkim odpowiada jednoczesnie PROFIL MIASTA TAKIEGO JAK SOPOT -
znacznie bardziej gtosnego, w ktérym odbywajg sie liczne imprezy i ktore postrzegane jest przez
czes¢ badanych jako niebezpieczne.

Do listy stabych stron Zzycia na Pomorzu zaliczy¢ nalezy tez zt3 pogode — przede wszystkim zbyt
wietrzny klimat i przeciggajaca sie jesiert — i utrudnienie, z jakim zmagaja sie muzutmanie, czyli
brak zywnosci halal. Studenci na co dzien korzystajg z wybranych dan uczelnianej stotéwki, a
mieso zamawiajg z Warszawy.
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Sktonnos¢ do rekomendacji Pomorza. Promotorzy i krytycy

Analiza danych na skali NPS (tj. Net Promoter Score), gdzie Pomorze traktowane jest jako marka,
ktérg mozna polecic bgdz nie, przynosi interesujgce wyniki. Respondenci mieli mozliwos¢ oceny
swojej sktonnosci do rekomendacji Pomorza (na skali od 1 do 10) w odniesieniu do trzech
czynnosci — studiowania, zamieszkania oraz podjecia pracy. Wskazania studentéw na skali
zostaty nastepnie przetworzone w celu wyodrebnienia trzech grup — promotoréw (marki),
neutralnych oraz krytykéow.

Wykres 21. Odsetek krytykdw, neutralnych i promotoréw wsréd studentéw polskich i zagranicznych w odniesieniu

do STUDIOWANIA w woj. pomorskim. Dane w %

studenci polscy 16.9 43.2 39.9

studenci zagraniczni 32 38.6 29.3
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Mimo generalnie dobrych wynikéw satysfakcji z pobytu w Polsce odpowiedzi studentéw
zagranicznych charakteryzujg sie przewaga krytykow (nad promotorami) w zakresie polecenia
studiowania oraz podjecia pracy w wojewddztwie pomorskim. Jedynie w przypadku
rekomendacji dotyczgcej zamieszkania odnotowa¢ mozna niewielkg przewage promotorow
nad pozostatymi grupami. Szczegdlnie nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo wysoki odsetek
krytykdw w zakresie podjecia pracy na Pomorzu wsréd obcokrajowcoéw [51,5%]. Studenci
polscy sg mniej krytyczni, ale ogdlne tendencje sktonnosci do rekomendacji Pomorza s3
podobne.

Wykres 22. Odsetek krytykow, neutralnych i promotoréw wsréd studentéw polskich i zagranicznych w odniesieniu

do ZAMIESZKANIA w woj. pomorskim. Dane w %

studenci polscy 19.5 34 46.5

studenci zagraniczni 30.5 36 335
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Wykres 23. Odsetek krytykdw, neutralnych i promotoréw wsréd studentéw polskich i zagranicznych w odniesieniu

do PODJECIA PRACY w woj. pomorskim. Dane w %

studenci polscy 24.1 38.6 37.3

studenci zagraniczni 51.5 28.8 19.7
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Ekrytycy neutralni @ promotorzy

Tabela 58. Rekomendacje studentéw ZAGRANICZNYCH dotyczace studiowania, zamieszkania oraz podjecia pracy
w wojewddztwie pomorskim w podziale na kluczowe zmienne niezalezne. Uwaga: na zielono zaznaczono pary,
w ktdrych notuje sie przewage promotoréw, a na czerwono przewage krytykoéw. Dane w %

. studiowanie zamieszkanie podjecie pracy
Kategoria

‘ krytycy promotorzy ‘ krytycy promotorzy ‘ krytycy promotorzy

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 18,6 42,5 20,6 46,6 30,6 31,7
pozostate kraje Europy 43,1 18 38,6 22,9 79,9 5,5
pozostate kraje swiata 41,4 18,5 39,1 22,4 58,3 12,8
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 26 33 26,2 37,2 39,8 25,1
wyzsze niz Polska 43,8 21 40 25,7 79,2 6,4
Znajomos¢ jezyka polskiego

JakakF)IW|ek znajomos¢ jezyka 294 332 279 368 443 235
polskiego

brak znajomosci jezyka polskiego 39,1 17,9 36,7 24 73,8 8,1
Polskie korzenie

tak 21,4 39,6 21,9 48,4 36,4 56,6
nie 35,3 26,2 33,3 289 56,6 17,2
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno- 225 36,4 225 415 421 243
spoteczne

medyczno-przyrodnicze 43,1 23,4 39,5 29,2 72,8 10,8
techniczne i $ciste 28,3 28,3 26,5 30,1 35,8 24,8
Dtugos¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 30 30,2 30,3 33,4 56,4 17,4
dtuzej niz 12 miesiecy 33,6 28,1 29,4 34,9 42,3 24,4

Blizsze przyjrzenie sie rekomendacjom w podziale na poszczegdlne grupy studentéw
zagranicznych ujawnia skale negatywnych ocen w tej zbiorowosci. Generalnie wsrod
respondentéw z krajow bytego ZSRR dominujg promotorzy we wszystkich trzech obszarach,
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przy czym najnizsza réznice (miedzy promotorami a krytykami) notuje sie w obszarze podjecia
pracy (+1,1 p.p.). Pozostate wyrdznione grupy ze wzgledu na kraj pochodzenia sg krytyczne we
wszystkich ocenianych obszarach, a skala formutowanej krytyki jest bardzo duza. Przyktadowo
w obszarze podjecia pracy jedynie 5,5% studentow europejskich jest sktonnych w najwyzszym
stopniu zarekomendowac Pomorze, a krytycznych ocen jest az niemal 80% (!).

Rowniez studenci z krajow o nizszym gospodarczo potencjale negatywnie formutujg
rekomendacje w odniesieniu do podjecia pracy na Pomorzu (przy czym pozytywnie podchodza
do kwestii studiowania oraz zamieszkania). Jedyng grupa, poza studentami z krajow bytego
ZSRR, ktora pozytywnie podchodzi do pomorskiego rynku pracy, sg studenci z polskimi
korzeniami [przewaga promotorow nad krytykami wynosi az 20,2 p.p.]. W podziale wedtug
kryterium znajomosci jezyka polskiego takiego optymizmu wsréd deklarujgcych jakgkolwiek
jego znajomosc¢ nie odnotowano. Warto zwrécic takze uwage na krytyczny stosunek studentow
kierunkéw medycznych do rekomendowania Pomorza we wszystkich ocenianych obszarach.

Tabela 59. Rekomendacje studentéw POLSKICH dotyczgce studiowania, zamieszkania oraz podjecia pracy w
wojewoddztwie pomorskim w podziale na zmienne niezalezne. Uwaga: na zielono zaznaczono pary, w ktérych
notuje sie przewage promotoréw a na czerwono przewage krytykow. Dane w %

. studiowanie zamieszkanie podjecie pracy
Kategoria
krytycy promoto rzy krytycy promoto rzy ‘ krytycy pr: omotor. zy
Typy kierunkéw
artystyczno-humanistyczno- 12,7 452 16,9 50,8 19,6 441
spoteczne
medyczno-przyrodnicze 17,7 35,1 23 40 30,8 29,1
technicznei Sciste 21,6 37,4 19,4 47,1 23,5 35,8
Dtugosc¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim
krocej niz 12 miesiecy 16,5 35,9 21,5 42,1 25,9 31,2
dtuzej niz 12 miesiecy 17 44,1 17,5 51,1 21,9 43 4

Zupetnie inaczej ukfada sie wzor rekomendacji wsrdd studentdw polskich. Oceny wskazujg tu
na dominacje promotordéw we wszystkich obszarach w podziale na dwie réznicujgce zmienne —
typ kierunkow oraz dfugos¢ pobytu w regionie. Jedynie studenci studidow medyczno-
przyrodniczych nie rekomendujg Pomorza jako dobrego miejsca do podjecia pracy. Ten
krytyczny stosunek moze by¢ wynikiem trudnej sytuacji zawodowej absolwentow kierunkow
medycznych. Warto doda¢, ze badania byly realizowane w trakcie protestéw lekarzy
rezydentdéw w catym kraju.
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Studenckie plany na przysztos¢ oraz stosunek do

rynku pracy. Perspektywy pozostania na Pomorzu

Stosunek studentdw do pracy zarobkowe] w trakcie studiéow

Niemal potowa studentéw polskich oraz % studentéw zagranicznych ma doswiadczenie
(przeszte lub obecne) pracy w Polsce / na terenie wojewddztwa pomorskiego [odpowiednio:
55,8%i39,3%]. Zazwyczaj jednak nie jest to praca, ktora jest zwigzana z kierunkiem ich studiow.
Co ciekawe, co dziesigty student w obu grupach miat watpliwosci co do oceny stopnia
powigzania wykonywanej pracy ze specyfikg studiowanego kierunku.

Tabela 60. Odpowiedzi studentéw zagranicznych i polskich na pytania o prace w trakcie studiéw. Dane w %

Studenci Studenci

Pytania dotyczace pracy zagraniczni polscy

Czy obecnie pracujesz lub pracowates(-as) w Polsce / woj. pomorskim?

Czy planujesz w trakcie studiéw podjaé prace w Polsce / woj. pomorskim?

tak, obecnie pracuje 23,2 35,6
tak, pracowatem(-am), ale juz nie pracuje 16,1 20,2
nie, I’]Ing nie pracowatem(-am) w Polsce / woj. 60,7 44,2
pomorskim

Czy praca, ktora wykonujesz badz wykonywates(-as), jest / byta zwigzana z Twoim
kierunkiem studiow?

tak 28,5 32,9
nie 62,4 57,1
trudno powiedzieé 9,1 10

tak 32,1 37,6
nie 46,4 19
trudno powiedzie¢ 9,1 43,4

Jak oceniasz swoje szanse na znalezienie pracy, ktéra bytaby dla Ciebie interesujgca?

nisko 23,2 15,6
ani nisko, ani wysoko 33,6 32,1
wysoko 32 52,2

Sposrod studentéw deklarujgcych brak doswiadczen na polskim / pomorskim rynku pracy,
jedynie ok. 3 (studenci zagraniczni) lub 4 (studenci polscy) na 10 respondentéw zamierza podjgé
prace w najblizszej przysztosci. W tym wzgledzie zdecydowanie najbardziej ambiwalentni sg
studenci polscy — ok. 43% nie ma pewnosci co do tego, czy bedzie pracowac na studiach.
Studenci polscy oraz zagraniczni réznig sie takze w kwestii oceny szans na znalezienie
interesujacej pracy —wyzszy optymizm pod tym wzgledem zachowujg polscy studenci.
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Najwiecej studentéw, ktorzy majg za sobg doswiadczenia pracy zarobkowej lub aktualnie
pracujg, notuje sie wsrod badanych z krajow bytego ZSRR. Takze ta grupa w sposdb najbardziej
intensywny planuje rozpoczecie pracy w trakcie ksztatcenia. Takich intencji raczej nie majg
studenci z innych grup. Mozliwe sg dwie interpretacje takiego stanu rzeczy. Z jednej strony obie
grupy, zwtaszcza studenci europejscy, dysponujg innym budzetem oraz strukturg finansowania
swojego pobytu. Byé moze u czesci z nich nie wystepuje presja dodatkowego zarabiania w
trakcie ksztatcenia. Drugg, niewykluczajgcy pierwszej, interpretacja jest chec¢ skupienia sie na
procesie ksztatcenia oraz realizacji celu w postaci dobrego przygotowania do wykonywania
pracy zawodowej po studiach. Ten tok rozumowania wspierajg dane odnosnie podjetych
aktywnosci zawodowych wsrod studentow europejskich. To ta grupa czesciej od pozostatych
podejmuje prace zgodng ze swoim kierunkiem ksztatcenia.

Tabela 61. Odpowiedzi studentow ZAGRANICZNYCH na pytania o prace w trakcie studiéw w podziale na zmienne
niezalezne. Uwaga: w tabeli zaprezentowano odsetki odpowiedzi ,tak”. Dane w %

Doswiadczenie Powigzanie Plany podjecia
pracy w pracy ze pracy w
trakcie studiowanym trakcie
studiow kierunkiem studiow

Kategoria

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 62,8 27,2 61,1
pozostate kraje Europy 11,4 38,9 15,7
pozostate kraje swiata 27 26,2 23,1
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 50,7 28,2 50,7
wyzsze niz Polska 11,4 26,3 5,3
Znajomos¢ jezyka polskiego

jakakolwiek znajomos¢ jezyka polskiego 46,5 26 39,7
brak znajomosci jezyka polskiego 17,2 52 17,1
Polskie korzenie

tak 49,4 27 43,8
nie 35,8 29,9 29,1
Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 57 35,1 54,3
medyczno-przyrodnicze 20,3 15,4 10,5
technicznei Sciste 39,4 19 45,6
Dtugos¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 30,3 24,3 28,5
dfuzej niz 12 miesiecy 55,9 32,5 41,3

Cel zawodowy zwigzany ze studiowaniem na Pomorzu stawiajg sobie takze studenci z krajéw o
nizszym potencjale gospodarczym od Polski — az potowa z nich obecnie bgdZz w przesztosci
pracowata. Kolejna potowa sposrdd tych deklarujgcych obecny brak aktywnosci zawodowej ma
plany podjecia pracy jeszcze w trakcie studidow. Studenci, ktdorzy sg na Pomorzu juz ponad rok,
czesciej podejmujg aktywnosci zwigzane z pracg. Ich dziatania sg tez cze$ciej powigzane ze
Sciezkg kariery. Wyzszg aktywnos¢ na polu rynku pracy wykazujg studenci kierunkow
artystycznych oraz humanistyczno-spotecznych, a najmniejszg — kierunkéw medycznych
(prawdopodobnie z racji obcigzen czasowych zwigzanych ze studiowaniem). Na pytanie o ocene
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szans znalezienia pracy zgodnej z zainteresowaniami studenta nie odnotowano zadnych
zroznicowan w obszarze kluczowych zmiennych niezaleznych.

W grupie studentéw polskich odpowiedzi na pytania o aktywnosci zawodowe réznicowane sg
ze wzgledu na typ studiowanego kierunku, dtugos¢ pobytu na Pomorzu oraz rok studiow. Nie
odnotowano zadnych zréznicowan ze wzgledu na region pochodzenia respondentéw na zadne
z analizowanych pytan w tym watku.

Najwieksze doswiadczenie w wykonywaniu studenckiej pracy zarobkowej majg respondenci na
kierunkach technicznych i Scistych — 7 na 10 z nich pracuje badZ pracowato. Niewiele w
popularnosci pracy zarobkowej ustepujg im studenci kierunkéw artystycznych oraz
humanistyczno-spotecznych [61,9%]. Powigzanie studiow z trescia wykonywanej pracy jest
wysokie w obu wskazanych grupach, nizsze natomiast wsrdod studentow  kierunkow
medycznych, podobnie jak intencja pracy zarobkowej w dalszym toku studiow. Analogicznie jak
w przypadku studentdw zagranicznych, aktywnosci zawodowe studentéw polskich takze
nabierajg intensywnosci po rocznym pobycie w regionie. Plany podjecia pracy natomiast nie sg
réznicowane przez dtugosc pobytu studenta na Pomorzu.

Tabela 62. Odpowiedzi studentéw POLSKICH na pytania o prace w trakcie studiow w podziale na zmienne
niezalezne. Uwaga: w tabeli zaprezentowano odsetki odpowiedzi ,tak”. Dane w %

Doswiadczenie Powigzanie Plany podjecia

e pracy.w pr.acy ze pracy.w
trakcie studiowanym trakcie
studiow kierunkiem studiow

Typy kierunkéw

artystyczno-humanistyczno-spoteczne 61,9 34,3 43,7

medyczno-przyrodnicze 33,6 17,1 21,6

techniczne i $ciste 69 38,2 60,9

Dtugosc¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 36,1 26,3 38

dtuzej niz 12 miesiecy 74,8 36,1 38,2

Rok studiow

1 42,1 21,6 42,7

2 60 26,1 39,1

3 63,8 31,4 31

4 68,8 38,7 29,4

5 75,2 48,2 28,6

Zaawansowanie studiow wyraznie wptywa na podejmowanie aktywnosci zawodowych w tej
grupie. Im wyzszy rok studiow, tym czestsze jest podejmowanie pracy zarobkowej. Na pigtym
roku studiéw (czyli w wiekszosci przypadkéw drugim roku studiow uzupetniajgcych) pracuje az
% studentow pochodzgcych spoza regionu. Z czasem rosnie takze presja na znalezienie pracy
zgodnej z objetg Sciezkg ksztatcenia. Dane wskazujg, ze studenci polscy faktycznie realizujg
swoje plany dotyczgce zarobkowania na studiach.
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Studenckie plany na przysztosé¢

W kwestionariuszu poproszono studentéw o okreslenie stopnia prawdopodobienistwa
zaproponowanych na liscie wydarzen po ukonczeniu obecnych studiow na skal
pieciostopniowej, gdzie 1 oznaczato przypisanie niskiego prawdopodobienstwa wydarzeniu, a
5 — wysokiego.

Badani mieli do dyspozycji liste 10 (studenci zagraniczni) lub 13 (studenci polscy) zdarzen
zaproponowanych w okreslonej logice, wykorzystujgcej zrdznicowanie ze wzgledu na dwie
cechy: (1) miejsce wykonywanej aktywnosci (pozostanie w Polsce, powrdt do kraju
macierzystego, wyjazd do innego kraju)’’ oraz (2) rodzaj aktywnosci (kontynuacja nauki,
podjecie pracy, pobyt bez sprecyzowanego celu). Dodatkowo w kwestionariuszach dodano
prosbe o ustosunkowanie sie do planu odwiedzin Pomorza na krotsze pobyty (na przyktad w
celach turystycznych). Co wynika z danych i jakie sg faktyczne plany studentéow?

Wykres 24. Plany studentéw ZAGRANICZNYCH po ukonczeniu studiéw w wojewddztwie pomorskim. Dane w %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

kontynuacja nauki w Polsce 38.7 | 18.9 | 42.4 :I
podjecie pracy w Polsce 31.3 | 18.6 | 50.1 :I
pozostanie w Polsce na dtuzszy okres (bez
39.1 | 22.1 || 38.8 ]
sprecyzowanego celu)
kontynuacja nauki w kraju macierzystym 47.6 | 22.1 | 30.3 :I
podjecie pracy w kraju macierzystym 34 | 20.8 | 45.2 :I
5t do kraj i t b
powrét do kraju macierzystego (bez sprecyzowanego 423 | 3.9 | 33.8 :I
celu)
kontynuacja nauki w innym kraju 30.9 | 27.4 | 41.7 ]
podjecie pracy w innym kraju 17.7 | 23.1 | 59.2 :I
wyjazd do innego kraju na dtuzszy okres (bez
29.2 | 28.7 | 42.1 ]
sprecyzowanego celu)
powrét do na teren wojewddztwa pomorskiegona 7
) 13.3 | 23 | 63.7 ]
krotsze pobyty (np. w celach turystycznych) i

E mato prawdopodobne  Oani tak, aninie @ prawdopodobne

77\W przypadku studentéw polskich kategorie miejsca wykonywanej aktywnosci zostaty dostosowane do kontekstu
grupy: (1) pozostanie na Pomorzu, (2) powrdt do regionu / miejscowosci pochodzenia, (3) wyjazd do innego
regionu w kraju, (4) wyjazd zagranice.
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Studenci zagraniczni — w kontekscie dalszych plandw zyciowych — skfaniajg sie raczej ku
podjeciu pracy w innym kraju niz Polska i ich kraj macierzysty [59,2%], cho¢ szacowane przez
nich prawdopodobienstwo podjecia pracy w Polsce jest takze relatywnie wysokie [50,1%].
Wysokie prawdopodobienstwo przypisano takze podjeciu pracy w ich kraju macierzystym
[45,2%], a takze kontynuacji nauki w Polsce [42,4%)].

Kolejnos¢ preferencji odnosnie najbardziej faworyzowanej czynnosci, czyli podjecia pracy, jest
nastepujaca — (1) kraj inny (poza Polskg oraz krajem macierzystym); (2) Polska, a na koncu (3)
do

prawdopodobienstwo ewentualnych powrotéw na Pomorze,

powrot kraju macierzystego. Studenci zagraniczni raczej wysoko okreslili

na przyktad w celach
turystycznych — 6 na 10 z nich uwaza taki scenariusz za mozliwy.

Wykres 25. Plany studentéw POLSKICH po ukoriczeniu studiéw w wojewddztwie pomorskim. Dane w %

0O 10 20 30 40 50 60 70 &0

kontynuacja nauki w wojewddztwie pomorskim 26.7| 10.4 | 62.9:|
podjecie pracy w wojewddztwie pomorskim 142 1 9.4 | 76.4:|
ozostanie w wojewddztwie pomorskim na dtuzszy okres T T
P : " v 238 | 115 || 64.7 |
(bez sprecyzowanego celu) L\ 1
kontynuacja nauki w miejscowosci/wojewddztwie 24 2‘ 3.3 I 17 5:|
pochodzenia ( :
podjecie pracy w miejscowosci/wojewddztwie ’ :I: :I
pochodzenia 56.87 10.2 33
powrot do miejscowosci pochodzenia (bez 61.4 Y 126 :I: 26:|
sprecyzowanego celu) D
kontynuacja nauki w innym regionie Polski 56 I 16.6 27.4:|
podjecie pracy w innym regionie Polski 36.2 | 20.8 | 43:|
wyjazd do innego regionu Polski na dtuzszy okres (bez :I
sprecyzowanego celu) 514 | 208 | 27.8

kontynuacja nauki zagranica

podjecie pracy zagranica

wyjazd zagranice na dtuzszy okres (bez sprecyzowanego
celu)

powrdét do wojewddztwa pomorskiego na kréotsze pobyty
(np. w celach turystycznych)

B mato prawdopodobne

@ ani tak, ani nie

66.1 | 118 [ 221
- wa I 15.5 ]: 40.1]
s1.8)] [ 163 319 |
79.1 |

9.5/ 114

@ prawdopodobne
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Analiza deklaracji studentéw polskich nie pozostawia watpliwosci, ze ich deklarowanym
miejscem docelowym jest obszar wojewddztwa pomorskiego. Badani z tej grupy zdecydowanie
najnizej szacujg powrot do miejscowosci / regionu pochodzenia, natomiast biorg pod uwage
scenariusz przeprowadzki (w poszukiwaniu pracy) do innego regionu Polski. Wielu z nich
planuje podjecie pracy zawodowej w wojewddztwie pomorskim [64,7%] lub podjecie innej
aktywnosci na tym terenie. W dalszej kolejnosci pod wzgledem szacowanego przez studentdw
prawdopodobienstwa jest podjecie pracy w Polsce badz zagranicg [odpowiednio: 43% i 40,1%].
Biorgc pod uwage wyniki, oba scenariusze sg rozwazane przez studentéw polskich jako
rownowazne. Niemal 8 na 10 studentow polskich nie wyklucza, a wrecz uznaje za
prawdopodobny powrdt na Pomorze na krétsze okresy czasu (na przyktad w celach
turystycznych).

Tabela 63. Plany studentéw ZAGRANICZNYCH po ukonczeniu studidéw w wojewddztwie pomorskim w podziale na
zmienne niezalezne. Uwaga: w tabeli zaprezentowano odsetki odpowiedzi ,prawdopodobne”. Zaznaczono
preferowany plan w ramach kazdej z analizowanych grup respondentéw. Dane w %

Polska Kraj macierzysty Inny kraj

Kategoria
nauka | praca | zycie nauka praca Zycie | nauka praca Zycie

Kraj pochodzenia wedtug grup

kraje bytego ZSRR 58,6 79,5 57,3 19,4 22 17,2 45,7 61,1 45,7
pozostate kraje Europy 13,7 12,6 14,8 51,4 78,4 54,7 28,7 53,5 37,2
pozostate kraje swiata 42,3 38,2 32,2 23,8 | 43,8 37,3 | 44,2 58,6 36
PKB na mieszkarica w stosunku do Polski

nizsze niz Polska 53,8 66 48,5 20,7 29,6 23,6 45,3 60,3 42,8
wyzsze niz Polska 13,1 10,6 15,2 49,7 77,5 55,1 28,9 54 36,5
Znajomos¢ jezyka polskiego

Jakakolwiek znajomosc jezyka | yo o | 597 | a5 | 262 | 38 | 28 | 443 | 622 | 434
polskiego

brak znajomosc jezyka 235 | 203 | 191 | 422 | 664 | 52 | 341 | 496 | 36,8
polskiego

Polskie korzenie

tak 61,6 72,7 55,5 25 30,7 28,2 41,7 64,6 42,4
nie 36,6 42,9 33,4 32,4 49,7 35,8 41,7 57,5 41,5
Typy kierunkéw

artystyezno-humanistyczno- | oo o | ey | 472 | 914 | 28 | 257 | 418 | 563 | 403
spoteczne

medyczno-przyrodnicze 23 24,5 20,7 38,7 66,7 47,3 38 60 38,5
techniczne i $ciste 52,7 63,9 50 27,2 35,9 25,2 45,3 62,3 45,6
Dtugosc pobytu w wojewddztwie pomorskim

krocej niz 12 miesiecy 38,6 40,9 37,2 34,9 48,8 37,2 40,9 58,3 40,2
dtuzej niz 12 miesiecy 48,6 64,5 40,8 22,6 38,4 28,4 44 61,8 45,1

Studenci zagraniczni znaczgco roznig sie miedzy sobg w zakresie wskazywanych scenariuszy
postepowania po ukonczonych studiach w wojewddztwie pomorskim. Grupg, ktéra formutuje
wyrazne plany wejécia na pomorski rynek pracy, sg studenci z krajow bytego ZSRR — az 80% z
nich uznaje za prawdopodobny taki wtasnie scenariusz. Ci studenci nie wykluczajg jednak takze
plandw wyjazdu za pracg zagranice [61,1%]. Ze spektrum ich dalszych plandw zyciowych raczej
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mozna wytgczy¢ powrot do krajow macierzystych. Tylko % respondentéw formutuje takie plany
w odniesieniu do poszukiwania tam pracy.

Zupetnie odmienng trajektorie obierajg studenci z wiekszosci krajow europejskich. Dominuje
wérdd nich perspektywa podjecia pracy w swoim macierzystym kraju, natomiast ocena
prawdopodobienstwa pozostania w Polsce oceniana jest bardzo nisko (na poziomie ok. 12-
15%). Studenci zagraniczni z pozostatych krajow swiata najchetniej, ale mniej zdecydowanie od
pozostatych grup, wybierajg podjecie pracy w innym kraju niz Polska i ich kraj macierzysty
[58,6%]. Generalnie mozna zaobserwowa¢ mniejsze zdecydowanie odnosnie preferowanych
Sciezek zyciowych w tej grupie. Istotnymi scenariuszami na przysztos¢ w tej grupie sa:
kontynuacja nauki — w kraju trzecim [44,2%] badz w Polsce [42,3%] albo powrdt do kraju
macierzystego, ale z intencjg podjecia pracy zawodowej [43,8%)].

Znajomos¢ jezyka polskiego odgrywa wazng role rdznicujaca plany studentow — ci, ktérzy nie
znaja jezyka, raczej nie planujg pozostania w Polsce, a dominujgca strategia tej grupy jest
realizacja celu zawodowego w kraju macierzystym. Deklarujacy znajomos¢ jezyka planujg
wyjazd za granice bgdz pozostanie w Polsce w celu podjecia pracy. Podobny wzér postepowania
mozna zauwazy¢ wsrod studentdw z polskim pochodzeniem, przy czym silniejsza jest w tej
grupie sktonnos¢ do pozostania w Polsce.

Dodatkowo studenci ksztatceni na kierunkach medyczno-przyrodniczych zdecydowanie
sktaniajg sie ku powrotowi do swojego kraju macierzystego. Wsrdd studentéw kierunkow
technicznych i scistych mozna zauwazy¢ rownowaznos$é plandw zwigzanych z pozostaniem w
Polsce badZz wyjazdem za granice w poszukiwaniu pracy. Podobne strategie, ale bardziej
sktaniajac sie ku pozostaniu w Polsce, formutujg studenci kierunkoéw artystycznych oraz
humanistyczno-spotecznych.

W toku analizy zauwazono jeszcze dwie interesujgce obserwacje dotyczgce podziatu studentow
pod katem ich planéw na przysztos¢ ze wzgledu na wielko$¢ miejscowosci pochodzenia
(studentéw zagranicznych). Okazuje sie, ze badani z mniejszych miejscowosci (tj. ponizej 100
tys. mieszkancéw) sg zdecydowanie bardziej sktonni do powrotu do kraju pochodzenia niz ich
wielkomiejscy koledzy i kolezanki. W odniesieniu do studentow polskich mozna zauwazyé
wieksze zrdoznicowania jedynie w zakresie kierunku studiéw oraz dfugosci pobytu. Najchetniej
plany zawodowe zwigzane z Polska formutujg studenci kierunkéw technicznych oraz Scistych
[81,6%], a takze ci, ktérzy mieszkajg na Pomorzu juz ponad rok [81,1%].

Niezaleznie od sposobu grupowania, polscy studenci jako dominujacy plan
wskazujg poszukiwanie pracy po ukonczeniu studiow na Pomorzu. Réznig sie jednak w zakresie
okreslenia prawdopodobienstwa innych scenariuszy. | tak studenci kierunkéw medycznych i
przyrodniczych biorg takze pod uwage, poza kontynuacjg nauki na Pomorzu [62%], podjecie
pracy: w innym regionie Polski [52,6], zagranica [46%] albo w swoim regionie pochodzenia
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[45,2%]. Mozna zatem uzna¢, ze studenci tych kierunkdw cechujg sie wysoka
deklarowang mobilnoscig w zakresie poszukiwania pracy. W przypadku studentéw studiow
technicznych i humanistyczno-spotecznych cheé¢ pozostania na Pomorzu jest wskazywana
czescie.

Warto zwrdcic takze uwage na drobne zrdznicowania plandw zyciowych studentow ze wzgledu
na wielko$¢ miejscowosci pochodzenia. Studenci pochodzacy z wiekszych osrodkdw sg bardziej
sktonni do wyjazdu zagranice w celu dalszego ksztatcenia [36,8% do 17,9%], a takie, w
mniejszym stopniu, podjecia tam pracy [48,2% do 37,8%].

Tabela 64. Plany studentéw POLSKICH po ukoriczeniu studiow w wojewddztwie pomorskim w podziale na zmienne
niezalezne. Uwaga: w tabeli zaprezentowano odsetki odpowiedzi ,prawdopodobne”. Zaznaczono preferowany
plan w ramach kazdej z analizowanych kategorii. Dane w %

Pomorze Region pochodzenia Inny region w kraju Zagranica

nauka = praca zycie nauka | praca 2ycie nauka | praca 2ycie nauka | praca 2ycie

Typy kierunkéw
artystyczno-
humanistyczno- 65,7 | 788 | 69,3 | 16,1 | 27,8 | 25,6 | 26,2 | 39,1 | 26,2 | 18,8 | 34,6 | 30,7
spoteczne
medyczno-
przyrodnicze
techniczne i $ciste 60 81,6 | 65,9 | 15,9 | 28,2 20 22,5 39 19,4 | 18,7 | 42,6 | 32,1
Dtugosc¢ pobytu w wojewddztwie pomorskim
krocej niz 12
miesiecy
dtuzej niz 12
miesiecy

62 | 681 | 56,7 | 21,3 | 45,2 | 32,7 | 34 | 52,6 | 34,8 | 30,7 | 46 34

66,8 | 71,2 | 59,9 | 18,6 | 37,4 | 29,6 | 28,4 | 43,7 | 28,3 | 22,1 | 43,3 | 37,9

59,3 | 81,1 | 69,2 | 16,5 | 29 | 22,5 | 26,6 | 42,2 | 27,2 | 22,3 | 37,2 | 26,2

Ciekawe wnioski ptyng z analizy narracji studentéw na temat ich planéw na przysztosé. Na
podstawie wizji siebie, jakie majg badani, mozna podzieli¢ ich na trzy grupy. Do pierwszej
zaliczajg sie osoby chcgce pozosta¢ na Pomorzu — rozpoczgé prace, zatozyé rodzine, zwigzad
swoje zycie z tym regionem Polski. Jest to profil studentéw analogiczny do tego, ktéry w
badaniach ilosciowych wyrdznilismy, okreslajgc te grupe jako ,,zwolennicy”. Na potrzeby opisu
w tej cze$ci opracowania nazywamy ich PROMOTORAMI.

W drugiej grupie znajdujg sie wszyscy ci, ktdrzy jeszcze nie wiedzg, co docelowo chcieliby robig,
sg nastawieni na doswiadczanie Swiata i testowanie réznych alternatywnych sposobow i styléw
zycia. Okreslimy ich mianem NEUTRALNYCH. W koncu trzecia grupa — studentéw, ktorzy nie
przewidujg pozostania na Pomorzu. Ta deklaracja wynika z réznych czynnikéw, ale nadrzednym
powodem checi opuszczenia polskiego wybrzeza, czy szerzej Polski, sg strukturalne problemy
polskiego rynku pracy. Te spotecznoé¢ mozna okredli¢ mianem KRYTYKOW.

Zaréwno wsréd neutralnych”, jak i, krytykdw” znajdujg sie ,profesjonalisci” i
,eksperymentatorzy”, ktorych wyrdznialiSmy na podstawie przeanalizowanych danych
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ilosciowych (analogicznie jak ,zwolennikéow”). Nie ma jednak podstaw do utozsamienia obu
podziatow, a w efekcie prostego odtworzenia typologii. Zaproponowane nazewnictwo
nawigzuje natomiast (choc¢ tylko na zasadzie pewnej metafory) do podziatu wyodrebnianego w
ramach skali Net Promotor Score.

PROMOTORZY

Wsérod studentow, ktorzy chcg zwigzac swojg przysztos¢ z Pomorzem (najczesciej pada tu
deklaracja o osiedleniu w Tréjmiescie), panuje przekonanie, ze relatywnie tATWO JEST TU
ZDOBYC PRACE. Takie przekonanie wynika czesto z obserwacji dynamiki rozwoju metropolii i
porownania jej ze znacznie mniejszg dynamikg rozwojowg miejscowosci peryferyjnych,
zlokalizowanych poza Pomorzem. Studiowanie, a potem praca w Tréjmiescie, to najczestszy
model relokacji do regionu studentéw z okolicznych wojewddztw. W badaniach jakosciowych
najwiecej takich opowiesci ustyszelismy od mtodych ludzi z Warmii i Mazur.

Patrzac na cafe Trdjmiasto, to jest naprawde bardzo maty procent bezrobocia. | patrzgc na pensje
pracownikdw w poréwnaniu do Olsztyna, to naprawde Trojmiasto lepiej prosperuje i duzo wiecej
moze zaoferowac przysztemu pracownikowi. To jest bardzo fajne, szczegdlnie dla studenta, ktéry
potrzebuje pieniedzy na start. (...) Chciatabym znalez¢ sobie jakas prace i sie rozglagdam. Jestem na
etapie czekania na telefon od pracodawcow. Z tego, co sie orientowatam, to Tréjmiasto moze
zaoferowac wiele fajnych ofert. [W6]

Raczej tu zostane. Znam to miejsce i moge tu znaleZ¢, co chce. To jest wcigz jedno z najwiekszych
miast, ciggle sie rozwija i tworzg sie miejsca pracy. Wydaje mi sie, ze tutaj odnajde sie. (...) To jest
duze miasto. Jest tu duzo uczelni, co skutkuje tym, ze jest sporo kierunkéw, bo kazda uczelnia musi
sie wyrdznic. [W39]

Przy wskazywaniu Trdjmiasta jako potencjalnego miejsca osiedlenia sie padajg argumenty,
ktére rekonstruujemy przy charakterystyce oceny jakosci zycia w regionie. Podkresla sie przede
wszystkim KAMERALNY CHARAKTER ZYCIA W METROPOLII, wzglednie spokojny tryb zycia i
niski poziom czynnikdw stresowych. Tréjmiasto wybiera sie jako ciekawg alternatywe dla
utozsamianej z ,wyscigiem szczurow” Warszawy czy kojarzonym ze smogiem Krakowem. Na
rowni z Gdanskiem studenci oceniajg Wroctaw, natomiast ze wzgledu na oddalenie obu
osrodkéw od miejsca pochodzenia badani raczej orientujg sie na osiedlenie na Pomorzu.

Zauwazalny jest tez MECHANIZM POTENCIALNEGO ,WYSYSANIA” PERYFERII. Czesé
studentow mieszkajgca w Stupsku, zastanawiajgc sie nad ewentualnymi krokami na drodze
zawodowej, deklaruje, ze chciataby przeniesc sie do wiekszego osrodka, czyli do Trojmiasta. Ten
sam mechanizm moze jednak dziata¢ w przypadku studentow z rdzenia metropolii,
zainteresowanych migracjg do osrodka dajgcego wieksze mozliwosci rozwoju. Z uwagi na fakt,
ze jakos¢ zycia na Pomorzu jest wysoka, a warunki rynku pracy w skali Polski oceniane jako
pozytywne, perspektywa zmiany najczesciej dotyczy wyjazdu zagranice.
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Znaczna grupa studentow przyjezdzajgcych na Pomorze z panstw dawnego Zwigzku
Radzieckiego jednoznacznie WYKLUCZA MOZLIWOSC POWROTU W RODZINNE STRONY. O
krajach pochodzenia jako miejscach zycia po studiach mowi sie raczej negatywnie. Brak
perspektyw na przysztos$é, diagnozowany przez rozmowcow, sprawia, ze w pierwszej kolejnosci
szukajg oni mozliwosci osiedlenia sie w regionie, do ktdrego przyjechali na studia, alternatywnie
Wwigzg swojg przysztosc z kolejnymi decyzjami migracyjnymi.

U nas nie ma wojny, jest spokojnie, ale ogdlnie w catym kraju jest niestabilnie. JesteSmy w tej fazie,
w ktorej Wy byliscie w 1981 roku. Po rewolucji musi mingc kilka lat, zeby byty jakies wyniki, rezultaty.
(W22]

Tylko absolutnie gtupi cztowiek wréci do Biatorusi. Jezeli ktos przyjezdza z Ukrainy, Biatorusi, Rosji,
to nikt nie wraca juz do tych krajow. [W40]

Co ciekawe studenci z Chin wigzag mozliwos¢ pozostania po studiach w Polsce z ROZWINIECIEM
WSPOEPRACY GOSPODARCZE/ miedzy oboma panstwami, a student z Wioch rozwaza
zatozenie w Polsce dziatalnosci gospodarcze;j.

NEUTRALNI

W wielu rozmowach pojawia sie watek niejednoznacznych plandw zwigzanych z kontynuacja
studidw i kolejnymi etapami zycia osobistego i zawodowego. Dla badanych, ktorzy chca
doswiadczy¢ podrozy, mieszkania i pracy w réznych regionach kraju czy $wiata, znaczenie ma
przede wszystkim MOZLIWOSC ELASTYCZNEGO ZARZADZANIA WEASNYM PLANEM NA
ZYCIE. Studenci potrzebuja czasu, zeby przemysle¢ decyzje o swojej przysztosci i uwzglednic ich
potencjalne konsekwencje.

ZBIERANIE DOSWIADCZEN zaczyna sie od plandw czy decyzji zwigzanych z przeniesieniem na
studia do innego miasta —w Polsce czy zagranicg —w ramach programoéw wymiany, na przyktad
MOST czy Erasmus+. Wyjezdza sie do innych krajow takze bez instytucjonalnego posrednictwa
czy wsparcia, realizujgc podrdznicze hobby. Studenci chetnie eksperymentujg jednak nie tylko
w trakcie studiéw. Po ich zakonczeniu rowniez deklarujg, ze chcieliby zdoby¢ rdézine
doswiadczenia, co wigze sie miedzy innymi z aktywnymi formami mobilnosci. Paradoksalnie
chec¢ zebrania miedzynarodowego doswiadczenia zawodowego moze by¢ motywacjg do
pozostania w Polsce. Cze$¢ zagranicznych studentow stoi na stanowisku, ze ich aktualny kraj
pobytu jest dobrym miejscem do rozpoczecia kariery zawodowej.

Nawet woéwczas, gdy badani dostrzegajg perspektywe dobrego zycia i pracy w miejscu, w

ktérym aktualnie studiuja, nad pewno$¢ i stabilnoé¢ przedktadaja MOZLIWOSC EKSPLORACII

SWIATA. By¢ moze tak silna sktonnoé¢ do zmiany miejsca pobytu wynika z faktu, ze sa to juz
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osoby, ktore doswiadczyty migracji, przez to tez znacznie bardziej otwarte na kolejne , duze”
zmiany w zyciu.

Chciatabym pojezdzic¢ po Swiecie i zobaczy¢, gdzie bym chciata zy¢ na state. Nie wiem tego doktadnie,
chciatabym znaleZ¢ swoje miejsce. W Polsce jest mi bardzo dobrze, duzo lepiej niz obecnie w Rosji
na pewno. Moze gdzies sie przeprowadzi¢, moze pozwiedzac. Zobaczy¢, jak to bedzie. [W33]

Ogolnie chciatabym tutaj zostac, ale nie chciatabym sie ograniczac. Jakbym miata jakgs mozliwosé
wyjechania gdzie$ kiedys, na przyktad na rok czy dwa, to jak najbardziej bym sie tego podjeta,
najlepiej za granice. Ale jakbym miata jechac na rok czy dwa do todzi czy Krakowa, to tez bym sie
skusita, gdyby to byto warte tego wszystkiego, ta przeprowadzka. (...) Chce wszystkiego lizngé
i zobaczy¢, co mi moze pojsc. [W42]

Jeszcze inng, cho¢ warto podkresli¢, ze mato popularng, strategig jest przyjazd na studia do
duzego oérodka (w tym przypadku do Tréjmiasta), a po ich ukoriczeniu — POWROT DO SWOJE]
RODZINNEJ MIEJSCOWOSCI. Pobyt w metropolii moze by¢ jedynie przemyslanym epizodem
biograficznym. Polscy studenci chcg wraca¢ do swojego regionu pochodzenia ze wzgledu na
tesknote za rodzing czy zobowigzania rodzinne, na przyktad potrzebe kontynuacji rodzinnego
biznesu albo plan wybudowania domu na rodzinnej dziatce. Na studentéw niekiedy , czeka” tez
mieszkanie albo praca w ich miejscowosci rodzinnej. Niektdrzy badani sg bardzo przywigzani do
wyobrazenia familiarnosci i sielskosci matych osrodkow, z ktérych pochodza.

KRYTYCY

Wielu badanych, mimo zadowolenia z jakosci zycia na Pomorzu, nie wigze z regionem swojej
przysztosci. Zasadniczym powodem, dla ktérego rozmowcy planujg po ukonczeniu studidow
migracje do innej lokalizacji, sg ich KRYTYCZNE OPINIE | WYOBRAZENIA O POLSKIM RYNKU

PRACY. Problem nie lezy wiec w specyfice sytuacji regionalnej, co raczej makroekonomicznych,
a po czesci tez kulturowych uwarunkowaniach pracy w Polsce. Jest to jednoczesnie
zdecydowanie najwieksza bariera rozwojowa utrudniajgca pozyskiwanie talentéw z rdznych
czesci Swiata.

Zdaniem licznego grona studentéw warunki pracy w Polsce sg nie do przyjecia. Dotyczy to
przede wszystkim niskiego poziomu wynagrodzen, ale tez specyfiki pracy czy braku mozliwosci
zachowania rownowagi miedzy czasem pracy a czasem odpoczynku. Polski rynek pracy staje sie
tym sposobem atrakcyjny przede wszystkim dla studentéw migrujgcych z krajow bytego
Zwigzku Radzieckiego, gdzie zarobki sg znacznie nizsze. Réwnie niekorzystne jak dla Ukrainy czy
Biatorusi jest pordownanie poziomu wynagrodzen w Polsce i najbogatszych panstwach
europejskich. Efektem tej konfrontacji jest niska ocena Polski jako kraju, w ktérym najmtodsi
absolwenci z roznych czesci $wiata mogliby sie osiedlac.
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Ja tutaj pracowatam w korporacji i troszke mnie boli tutaj wyptata. Ja naprawde nie mam nic do
Polski, nie musze miliondw zarabiac. Ale jak potem sobie mysle, ze urodzitam sie w takim kraju, z
takim jezykiem... Moge zy¢ w krajach, gdzie zarabia sie w euro. Mam takie, a nie inne wyksztatcenie.
Czemu mam pracowac za 4 euro, jak moge pracowac za 14? Strasznie duzo tutaj tez oczekujg. Fakt,
ze mowitam jeszcze po niemiecku, to byto dla nich super, bo mieli jakiego$ Niemca. Mogtam
sprawdzac¢ te maile i to wszystko, strasznie duzy jest nacisk na to. Bardzo duzo czasu Twojego
prywatnego by chcieli, ktéry jest nieoptacony i z tych 12 zt wychodzi jeszcze mniej. (...) W koncu sie
zwolnitam. Oni chcieli mnie dalej na pot etatu, ale ja stwierdzitam, ze nie mam finansowo tak ciezko,
bo jednak rodzice mi ptacg za zycie, zeby musiec sie tak psychicznie meczy¢ i studiowac obok. [W7]

Ja nie rozwazam, zebym w Polsce wyjechata do jakiegos miasta, tylko raczej za granice, ze wzgledu
na zarobki przede wszystkim. Akurat jestem po rozmowie o prace wczoraj, gdzie po 5 latach studiéw
Panie mi proponowaty najnizszg krajowa. W sklepie spozywczym czy z ciuchami dostane na reke co
najmniej dwa tysigce za ten sam czas pracy. Za granicga to inaczej wyglada. [W46]

Ze strony studentdw padajg deklaracje o tym, ze zdecydujg sie na mieszkanie w takim regionie
badz kraju, gdzie warunki pracy bedg ich satysfakcjonowaé. Wprawdzie nie wiemy, na ile te
odwazne deklaracje znajdg przetozenie na realne dziatania, ale warto odnotowac fakt, ze w
studenckich narracjach NIE MA BLISKIEGO ZWIAZKU MIEDZY MIEJSCEM STUDIOWANIA |

MIEJSCEM PRACY. Sentyment do miejsca czesto przestaje mieé¢ znaczenie w sytuacji
podejmowania decyzji o witasnej przysztosci. Praca w Polsce nie spetnia oczekiwan wielu
badanych, przede wszystkim tych, ktérzy pochodzg z krajow o bardzo wysokim standardzie
zycia.

Niechec¢ do zycia w Polsce po studiach wida¢ wyraznie na przyktadzie frustracji, jaka odczuwaja
studenci kierunkow medycznych. Wprost mowig oni o tym, ze ,,DLA LEKARZY NIE MA W
POLSCE PRZYSZtOSCI”, a wysitek wktadany w nauke nie przynosi w polskim systemie stuzby
zdrowia zadnej wymiernej gratyfikacji. Ten problem zauwazajg zresztg nie tylko studenci z
Polski, ale tez z innych krajéw.

O ile Polska jest atrakcyjnym miejscem, w ktdorym mozna studiowac (miedzy innymi ze wzgledu
na wysoki poziom nauczania oraz niskie, w poréwnaniu z wieloma innymi krajami, koszty), staje
sie ,,BAZA WYPADOWA” DLA STUDENTOW ZAGRANICZNYCH do podjecia dorostego zycia w
innych krajach. Niekiedy ten tranzytowy charakter Polski wynika z niecheci do pracownikéw
zagranicznych, jaka wyczuwajg studenci zagraniczni lub problemdéw formalnych, na przyktad
ktopotow z uzyskaniem pozwolenia na prace czy przedtuzeniem wizy.

Bardzo koncentruje sie teraz na studiach, ale chciatbym tez miec¢ jakg$ dorywczg prace. W moim
kraju [badany pochodzi z ubogiego kraju azjatyckiego — przyp. aut.] warunki ekonomiczne sg, jakie
sg, a koszt mieszkania tutaj jest bardzo duzy. W moim macierzystym kraju miesieczny koszt zycia to
kilkaset ztotych, i to pokryje juz wszystko. Mdgtbym dostac tu prace w KFC, ale chciatbym cos innego.
Mam wiedze i doswiadczenie, dwa lata pracowatem w prywatnej firmie. Bytem tu nawet na
rozmowie kwalifikacyjnej. Byli ze mnie zadowoleni, ale wybrali kogos innego. [W5]
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Powaznym problemem w adaptacji do nowej kultury, w tym do realidw rynku pracy, jest
BARIERA JEZYKOWA. Nawet w miedzynarodowych srodowiskach pracy, przede wszystkim w
duzych korporacjach, znajomos¢ jezyka angielskiego nie jest wystarczajgca do tego, by dobrze
pracowac. Brak znajomosci choc¢by podstaw jezyka polskiego bardzo utrudnia komunikowanie
sie w zespotach projektowych, de facto znacznie utrudniajgc sprawne funkcjonowanie na rynku

pracy.

Trudnosci jezykowe nalezg do grona czynnikow, ktore sprawiaja, ze Polska jest postrzegana jako
nieatrakcyjne miejsce do zycia. Pozytywnej ocenie nie sprzyja tez ODCZUCIE SAMOTNOSCI,
jakie towarzyszy wielu studentom, ktdrzy przyjezdzajg studiowac na polskich uczelniach.
Studenci wskazujg w tym kontekscie przede wszystkim na kwestie zwigzane z brakiem rodziny
i przyjaciot. Argumentujg, ze chcg pracowac i mieszka¢ w kraju, w ktorym moga miec staty
kontakt z bliskimi. Ich wypowiedzi sg czesto nacechowane emocjonalnie — moéwig o, tesknocie”,
,mitosci” do kraju, potrzebie , bliskosci”. Doswiadczenie izolacji jest tym wieksze, im bardziej
odmienna od polskiej jest kultura kraju pochodzenia studenta. Najczesciej o samotnosci i braku
bycia w relacji opowiadajg studenci z Azji.

Twoj kraj to ten, gdzie sg wszyscy znajomi, przyjaciele, wszyscy ludzie, z ktérymi jestes zwigzany.
Ludzie, ktdrzy zawsze Ciebie zrozumiejg, zawsze cos$ poradzg, mozna z nimi zawsze spedzac czas. Po
prostu w Polsce jestem sama. Nie ma tutaj moich przyjacidt, z ktérymi swoje dziecinstwo spedzatam.
Oni majg tam swoje zycie i tylko w internecie rozmawiamy. A tak, zeby realnych znajomych spotkag,
realnie z nimi sie spotkac i chodzi¢ na rézne imprezy, to po prostu nie tak. [W17]

Wiekszo$¢ oséb, ktore znam, méwi, ze jest w Polsce, by zdoby¢ dyplom i wraca z powrotem do ich
kraju ojczystego. Nie spotkatem nikogo, kto chciatby zosta¢ w Polsce. Ludzie czujg sie samotni, nie
majg tu nikogo bliskiego. [W3]

Sytuacje dodatkowo utrudnia¢ moze ODCZUCIE BRAKU BEZPIECZENSTWA zwigzane z
pobytem w Polsce. Czes¢ badanych sygnalizuje wprost, ze nie czuje sie dobrze w Polsce z
powodu gromadzenia doswiadczen ,miekkich” zachowan rasistowskich i ksenofobicznych,
takich jak agresja, nieche¢, nieufnos¢ czy nieréwne traktowanie.

131



1. WNIOSK]
| REKOMENDACIJE DO
DALSZYCH DZIAtAN

SYNTEZA MATERIAtU EMPIRYCZNEGO



Konkluzje z badania studentéw. Jaka jest pomorska

oferta akademicka dla gosci spoza regionu?

JAKI JEST POTENCIAt UMIEDZYNARODOWIENIA NA POMORSKICH UCZELNIACH?

1. Skutecznainternacjonalizacja to taka, ktdéra jest dopasowana do wartosci i postaw danej
spotecznosci oraz przynosi pozytywne skutki dla regionalnego rynku pracy.
Internacjonalizacja ma wspiera¢ rozwdj postaw obywatelskich i dialogu
miedzykulturowego. Postrzega sie jg jednak przede wszystkim jako szanse na
podwyzszenie poziomu jakosci nauczania oraz zwiekszenie roli nauki w gospodarce. Za
sprawg umiedzynarodowienia aspirujgce metropolie majg wtgczac sie w walke o talenty
i zwiekszanie potencjatu relokacji, czyli sktonnosci do przenoszenia sie do regionu.

2. Punktem wyijscia debaty o internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego w Polsce jest jego
ciggle niska skala (mimo 15-krotnego wzrostu liczby studentéw na polskich uczelniach
miedzy latami 1990/1991 i 2016/2017). Wiekszos¢ studentdow zagranicznych pochodzi
z krajéw europejskich (82%), z czego w catej populacji dominujg Ukraincy (54%
wszystkich studiujgcych w Polsce).

3. W populacji studentéw cudzoziemcdw na uczelniach w wojewoddztwie pomorskim
zdecydowanie dominujg osoby z Ukrainy. Silne sg tez spotecznosci studentéw ze
Szwecji, Biatorusi, Indii, Chin, Rosji, Hiszpanii i Norwegii. Odsetek studentow
cudzoziemcéw w wojewodztwie pomorskim w skali kraju jest ponizej przecietnej.
Region plasuje sie na 9. miejscu sposréd 16, a wartos¢ wskaznika dla wojewddztwa
(3,2%) jest istotnie nizsza dla $redniej ogdlnokrajowej (4,8%).

4. Po transformacji ustrojowej pasywna polityka panstwa w kwestii internacjonalizacji
przyczynita sie z koniecznosci do oddolnego rozwijania wspotpracy miedzynarodowej,
w duzej mierze bez posrednictwa instytucjonalnego. Znaczenie umiedzynarodowienia
zaczyna by¢ stopniowo dostrzegane w  dokumentach = strategicznych -
internacjonalizacja staje sie jednym 2z kamieni wegielnych polskich strategii
rozwojowych szkolnictwa wyzszego.

5. W élad za deklaracjami o znaczeniu internacjonalizacji w polityce uniwersytetow czesto
nie idg dziatania, majgce pomodc realizowac¢ zaktadane cele. Konsekwencjg tych
zaniechan sg ograniczenia ,transferu” kapitatu ludzkiego do Polski. Instytucje sg stabo
przygotowane na przyjmowanie studentow czy kadry naukowej z innych krajéw, co
generuje duze ryzyko wystgpienia  krytycznych  problemdéw w  procesie
umiedzynarodowienia szkét wyzszych.

6. Pozyskiwanie talentow stanowi wazny element strategii internacjonalizacyjnej i ma
przetozenie na budowanie przewag konkurencyjnych osrodka w skali ponadregionalne;j.
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W Polsce kwestia zarzgdzania talentami jest szczegdlnie problematyczna w kontekscie
niekorzystnych trendéw spotecznych i demograficznych. Na przycigganie talentéw do
osrodkéw akademickich wiekszy wptyw niz jakos¢ oferty akademickiej (mierzonej
miejscem uczelni w miedzynarodowych rankingach) ma fakt, ze uniwersytet jest
przyjazny dla studentdw i mogg sie oni na nim dobrze czué.

7. Polska nie jest (jeszcze) krajem imigracyjnym, a cudzoziemcy przenoszgcy sie do Polski
sg zjawiskiem egzotycznym. Rola Polski jako kraju przyjmujgcego obcokrajowcédw jest
zjawiskiem nowym i zaskakujgcym — zaréwno dla instytucji, jak i dla obywateli.
Najwiekszg bariere w intensyfikacji procesu przyjmowania talentéw stanowig niskie
pface i niekorzystne warunki Swiadczenia pracy.

JAKIE SA POTENCIAtY REGIONU W POROWNANIU Z JUTLANDIA SRODKOWA | DOLNYM
SLASKIEM?

1. W poréwnaniu z Jutlandig Srodkowa (Dania) polskie regiony wybrane do analizy
charakteryzuja sie nizszymi wskaznikami jakosci zycia. Najwieksze réznice na korzysc
regionu dunskiego zanotowano w ocenach dotyczgcych: (1) zaangazowania
obywatelskiego, (2) zdrowia oraz (3) warunkéw mieszkaniowych. W krajowym
kontekscie nalezy zauwazy¢, ze réznice miedzy Pomorzem a Dolnym Slaskiem nie sg
duze. W skali krajowej Pomorze plasuje sie na 2. miejscu, zaraz za woj. mazowieckim
(wedtug zsumowanego wskaznika dla wszystkich miernikéw jakosci zycia), a Dolny Slask
—dopiero na 9. pozycji.

2. Potencjatakademickitrzech regionéw jest zréznicowany. Jutlandia Srodkowa dysponuje
osrodkiem akademickim Swiatowej renomy (notowanym w pierwszej setce rankingu
szanghajskiego), natomiast regiony z Polski sg znaczgcymi osrodkami akademickimi w
skali krajowej. Dunskie uniwersytety charakteryzujg sie takze wyzszymi wskaznikami
internacjonalizacji niz polskie. Sposréd polskich uniwersytetow najwyzszym
wskaznikiem umiedzynarodowienia (w sensie udziatu studentéw zagranicznych w
populacji studentdw) charakteryzujg sie uczelnie medyczne z obu regiondw: Gdanski
Uniwersytet Medyczny [16,7%] oraz Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich
[13,5%)].

3. Inicjatywy dunskie dotyczgce studentdw zagranicznych ogniskujg sie na utrzymaniu
studentoéw po zakoriczonym toku nauczania w celu wigczenia ich w obieg lokalnego
rynku pracy. W tym celu tworzy sie konsorcja réznych aktoréw instytucjonalnych (na
przyktad uczelni i / lub gmin) we wspdtpracy z lokalnym biznesem. Wydaje sie, ze w
obliczu niskich wskaznikow internacjonalizacyjnych polskich uczelni wysitki w kraju
koncentruja sie raczej na pozyskaniu studentdw zagranicznych niz naich utrzymaniu. To
podejscie ma negatywny wptyw na wyniki umiedzynarodowienia rynku pracy.
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KIM SA STUDENCI POLSCY | ZAGRANICZNI NA POMORSKICH UCZELNIACH?

1. Struktura pochodzenia studentéw polskich i zagranicznych przyjezdzajgcych na
pomorskie uczelnie jest zdecydowanie rdzna. Studenci polscy rekrutujg sie w wiekszosci
ze wsi i matych miast, podczas gdy studenci zagraniczni czesciej pochodzg z duzych
osrodkdw miejskich. Zroznicowanie w zakresie wielkosci miejscowosci pochodzenia jest
zauwazalne takze wewnetrznie w zbiorowosci studentdw zagranicznych. Najbardziej
,wielkomiejska” grupg studentéw sg badani z krajow pozaeuropejskich oraz krajow
bytego ZSRR. Niemal % polskich studentéw pochodzi z wojewddztw osciennych w
stosunku do wojewddztwa pomorskiego. Wskazuje to na zasieg oddziatywania
pomorskich uczelni, ktére sg beneficjentami faktu, ze w pdtnocnej Polsce nie ma
wiekszych aglomeracji i osrodkéw akademickich.

2. Niemal potowa badanych studentéw zagranicznych rekrutuje sie sposréd krajow bytego
ZSRR, przede wszystkim z Ukrainy, Biatorusi i Rosji. Odzwierciedla to mniej wiecej realng
strukture populacji studentéw zagranicznych ze wzgledu na regiony pochodzenia. W
badaniu studentdw zagranicznych wzieto udziat 660 studentéw pochodzgcych z 61
krajow.

3. Tylko % studentow zagranicznych deklaruje catkowity brak znajomosci jezyka polskiego,
a ¥4 — znajomos¢ podstaw. Dla marginalnego odsetka studentdw jest to jezyk ojczysty.
Ponad % studentdéw zagranicznych planuje nauke badZ kontynuuje nauke jezyka
polskiego. Jedynie co dsmy z nich definitywnie nie ma takich planow.

4. Studenci zagraniczni czesto majg wczesniejsze doswiadczenia studiowania — % z nich
studiowato wczeséniej w kraju macierzystym, a co dsmy z nich takze w jeszcze innym
kraju (poza Polskg i krajem macierzystym). Tylko dla % z nich studia w Polsce s3
pierwszym doswiadczeniem studiowania. Zupetnie inaczej kwestia wczesniejszego
studiowania wyglada wsrdd studentéw polskich — az 83% badanych studiowaniem na
pomorskiej uczelni rozpoczyna swojg przygode z akademickim zyciem.

5. Ponad potowa studentdw zagranicznych wskazata, ze nigdy wczesniej przed podjeciem
studiow nie byta w Polsce. Dla niemal % respondentdw z zagranicy przyjazd na Pomorze
byt poprzedzony krotkimi wizytami w kraju. Wéréd studentdw polskich dominuje model
krétkich wizyt na Pomorzu. Okoto % z tej grupy nigdy wczesniej nie byta w tej czesci
kraju przed podjeciem studiow.

6. Najczestszym miejscem zamieszkania studentéw zagranicznych na studiach jest
akademik, a w dalszej kolejnosci wynajmowane mieszkanie bgdZ pokdj. Najczesciej w
akademiku zamieszkujg studenci z krajéw pozaeuropejskich i, w mniejszym stopniu, z
krajéw bytego ZSRR. Dominujgcym sposobem zakwaterowania wsrdd studentow z
Europy jest wynajem pokoju / mieszkania. W przypadku studentow polskich model
zakwaterowania jest odmienny. Dominuje wynajmowanie mieszkania lub pokoju.
Relatywnie czesto studenci polscy dysponujg wtasnym mieszkaniem na Pomorzu.

135



JAKIE CZYNNIKI MIAtY NAJWIEKSZY WPELYW NA PODJECIE DECYZII O STUDIOWANIU NA
POMORZU?

1. Pordwnujgc motywacje badanych z Polski i z innych krajéw do podjecia studiow mozna
zauwazy¢, ze studenci zagraniczni w wiekszym stopniu zwracaj uwage na doswiadczenie
studiowania oraz fatwos¢ procedur to doswiadczenie umozliwiajgcych, natomiast
studenci polscy czesciej myslg o studiach jako o etapie posrednim, ktdrego celem jest
osiedlenie sie w regionie i podjecie pracy zarobkowe;.

2. Studentow zagranicznych do wojewddztwa pomorskiego ,przyciggajg” przede
wszystkim wysoki poziom nauczania na studiach, ale takze pozytywny wizerunek
regionu / Tréjmiasta wsrdd badanych. W czotdéwce motywacji mozna odnalezé czynniki
zwigzane zarowno z samg uczelnig, jak i regionem / krajem (na przyktad wysoka jakos¢
zycia na Pomorzu). Do kluczowych czynnikéw decydujgcych o przeprowadzce wsréd
studentéw polskich mozna zaliczy¢ czynnik pragmatyczny — konkretny kierunek,
interesujacy z perspektywy potencjalnego studenta, istniejgcy w ofercie uczelni. Istotne
s tez czynniki prywatne oraz te zwigzane z postrzeganiem regionu: jego walorami
turystycznymi oraz atrakcyjnym stylem zycia.

3. Studenci z krajow bytego ZSRR zdecydowanie czesciej od pozostatych decydowali sie na
przyjazd ze wzgledu na (postrzegang) bliskos$¢ kulturowg z Polakami, perspektywy rynku
pracy oraz wysoka jakos$¢ zycia na Pomorzu. Pozwala to podejrzewac, ze taki katalog
motywacji uwzgledniat intencje ewentualnej staftej migracji na Pomorze. Grupa
studentéow z innych krajow europejskich zwracata gtoéwnie uwage na czynniki
merytoryczne zwigzane z uczelnig, dogodne potgczenia transportowe z krajem swojego
pochodzenia oraz rekomendacje rodziny / znajomych odnosnie zycia i studiowania na
Pomorzu. Konfiguracja motywow wskazuje, ze studenci w tej grupie nastawieni byli
raczej na dosSwiadczenie studiowania niz na cele zawodowe zwigzane z Pomorzem badz
Polskg. Dane wskazujg, ze decyzje studentdw pozaeuropejskich byly najbardziej
wielowymiarowe. To oni najczesciej wskazujg motywacje zwigzane z potencjatem
merytorycznym uczelni, ale takze podkres$lajg te pragmatyczne, na przyktad sprawnos¢
rekrutacyjng uczelni oraz uproszczong procedurg wjazdowg do kraju. To ich w
najwiekszym stopniu przyciggajg nizsze koszty studiowania na Pomorzu.

4. Specyficzne konfiguracje motywacji pozwalajg na wyodrebnienie trzech grup
studentow zagranicznych.

a. ,Eksperymentatorzy” [ok. 22%] skupiajg sie na poziomie studidow, prestizu
uczelni oraz obecnosci atrakcyjnych kierunkdéw studiowania. Nie bez znaczenia
jest takze tatwos¢, z jakg mozna dostaé na uczelnie oraz pozytywny wizerunek
regionu jako dobrego miejsca do studiowania. Dla tych oséb Pomorze jest
jedynie przystankiem na zyciowej drodze. Najbardziej prawdopodobne jest, ze
ci badani wrécg w celach zawodowych do kraju macierzystego lub przeniosg sie
do kraju trzeciego.
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b. Druga grupe [ok. 9%] stanowig ,.zwolennicy”. Notujemy tu najwyzszy odsetek
studentow z polskimi korzeniami oraz deklarujgcych znajomosc polskiego (na
obecnym etapie). Gtéwng okolicznoscig przyjazdu jest deklarowana bliskos$¢
kulturowa i geograficzna Polski oraz kraju pochodzenia, a dominujgcg strategia
jest plan na pozostanie na Pomorzu po zakonczonych studiach i podjecie pracy.

c. Trzecia grupa, najliczniejsza, [ok. 69% badanych], to ,profesjonalisci”,
Swiadomie wybierajgcy kierunek studidow i kolejne etapy rozwoju osobistego i
zawodowego. Ci studenci sg generalnie zadowoleni z pobytu na obecnych
studiach. Nie zmienia to jednak ich planéw dotyczgcych dalszych losow —
zamierzajg w wiekszosci podjgcé prace w kraju trzecim (innym niz Polska i ich kraj
macierzysty).

Studenci polscy i zagraniczni nie rdznig sie zasadniczo, jesli chodzi o wzdr poszukiwania
informacji na temat oferty pomorskich uczelni. Studenci z Polski czesciej eksplorujg
profile uczelni w mediach spotecznosciowych oraz czytajg broszury informacyjne.
Bardzo istotnym zrédtem informacji (dla obu analizowanych grup), oprocz zrédet
internetowych, sg rekomendacje znajomych oraz rodziny.

Zrédfa utrzymania studentéw polskich na studiach opieraja sie gtéwnie o pomoc
materialng od bliskich i rodziny. Studenci zagraniczni dysponujg bardziej
zbalansowanym zrodtem dochodu, ktérego oparciem sg przede wszystkim: (1) pomoc
rodziny oraz (2) srodki wtasne (pochodzgce na przyktad z pracy zarobkowej), ale takze
— W mniejszym stopniu — réznorodne stypendia (na przyktad pochodzace od krajow
macierzystych).

Sposéb finansowania studentow ze wzgledu na kraj pochodzenia jest bardzo
réznorodny. Studenci z krajow bytego ZSRR finansujg swéj pobyt w oparciu o pomoc
rodziny / bliskich, podczas gdy jednym z kluczowych elementéw finansowania
studentow europejskich sg stypendia pochodzgce przede wszystkim ze srodkéw kraju
macierzystego.

W studenckich narracjach wyodrebni¢ mozna kilka zasadniczych wigzek czynnikéw
majgcych wptyw na proces decyzyjny zwigzany z wyborem studiéow na Pomorzu:

a. Tozsamosciowe — nadzieja na rozpoczecie nowego etapu w Zzyciu, szansa
zdobycia nowych doswiadczen, powody osobiste i przypadek.

b. Merytoryczne — che¢ zwiekszenia wtasnych szans na lepszg przysziosé,
perspektywa ,zycia na zachodzie” (dla studentow z krajow bytego ZSRR), walory
akademickie regionu, dostepnos¢ oferty edukacyjnej w jezyku angielskim i
mozliwos¢ zdobycia praktycznych kompetencji przydatnych w biznesie.

c. Regionalne — bliskos¢ w relacji do miejsca pochodzenia, poczucie swojskosci,
ched studiowania w Trojmiescie i korzysci zwigzane z mieszkaniem w duzej
aglomeracji.

d. Strukturalne — niski koszt pobytu w Polsce i optat za studia, a takze wsparcie
instytucjonalne (na przyktad agencji organizujgcych pobyty studentéw za
granica).
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W JAKI SPOSOB STUDENCI ADAPTUJA SIE DO WARUNKOW ZYCIA | STUDIOWANIA NA POMORZU?
JAK ROZWIAZUJE SIE SYTUACJE TRUDNE?

1.

Mozna wyrozni¢ cztery obszary trudnosci adaptacyjnych studentéw:

a. ,Nowa” codziennos¢ — cze$¢ studentow stara sie dostrzegac przede wszystkim
plusy przenosin oraz akceptowac sytuacje, ktére pojawiajg sie w czasie pobytu.

b. Rdznice kulturowe — studenci muszg zmagac¢ sie z mysleniem stereotypowym
(gtéwnie w kontekscie kultur narodowych) i adaptowac do nowych realiéw obce;j
im kultury (przede wszystkim doswiadczenie studentéw z kultur wschodnich).

c. Napiecia instytucjonalne — dotyczg przede wszystkim kwestii formalnych i
zmagan biurokratycznych, ale tez sytuacji dla studentéw niezrozumiatych (na
przyktad zamkniecie terenu kampusu).

d. Ograniczenia kompetencyjne — problematyczne sg przede wszystkim réznice
kompetencji jezykowych i koniecznos¢ ,przestawienia sie” z trybu szkoty
Sredniej na zycie studenckie.

Na podstawie analizy aktywnosci pozauczelnianej studentéw wyrdzni¢ mozna dwie
zbiorowosci: zwolennikdw aktywnosci w przestrzeni publicznej i domatorow. W tej
pierwszej grupie popularne jest podejmowanie réznego rodzaju aktywnosci miejskich,
udziat w wydarzeniach kulturalnych i aktywnosciach sportowych. Studenci z drugiej
grupy preferuja bierny odpoczynek, czesto tez sygnalizujg ,brak czasu wolnego”.
Studenci zagraniczni charakteryzuja sie bardziej wycofanym spotecznie wzorem
spedzaniem wolnego czasu niz studenci polscy. Nizsza aktywnos¢ spoteczno-towarzyska
dotyczy gtéwnie studentdw pozaeuropejskich oraz tych, ktorzy deklarujg brak
znajomosci jezyka polskiego, co sugeruje, ze prawidtowosc ta zwigzana moze byc z
barierg jezykowa.

Studenci zagraniczni generalnie dobrze oceniajg swoje relacje z innymi studentami —
najlepiej ze studentami zagranicznymi (ze swojego kraju pochodzenia, ale nie tylko).
Odsetek oceniajgcych dobrze relacje z polskimi studentami jest nizszy, ale nadal wysoki
[ok. 61%], przy czym niepokojace jest, ze te relacje ukfadajg sie zle w deklaracjach okoto
15% badanych obcokrajowcéw. W odpowiedziach polskich studentéw nie ma symetrii
—jedynie marginalny odsetek wskazuje na zte relacje z innymi.

Trudnos$¢ w budowaniu relacji w spotecznosciach studenckich wynika przede wszystkim
z dwdch czynnikéw: (1) stabo rozwinietych sieci spotecznych oraz (2) duzego dystansu
spotecznego w stosunku do oséb, ktorych sie nie zna. O problemach w budowaniu
przyjaznych relacji méwig przede wszystkim studenci zagraniczni. Nawigzywanie i
utrzymywanie kontaktéw jest dtugotrwatym procesem, ktory wymaga od studentow
przejawiania postawy proaktywnej oraz otwartosci i tolerancji. Istotng forma bycia w
relacji jest funkcjonowanie w sSrodowisku miedzynarodowym, takze przy wykorzystaniu
nowych technologii komunikacyjnych.
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JAKI JEST ZAKRES | JAKOSC SWIADCZONYCH PRZEZ UCZELNIE UStUG | UDZIELANEGO WSPARCIA
STUDENTOM SPOZA REGIONU?

1. Studenci polscy oraz zagraniczni dobrze oceniajg (z perspektywy czasu) swojg decyzje o
przyjezdzie na studia na Pomorze. Najbardziej zadowoleni ze swojej decyzji sg studenci
zagraniczni studiujgcy na kierunkach technicznych i Scistych (najmniej za$ — studenci
kierunkdw medycznych) oraz ci pochodzacy z krajow o nizszym potencjale
gospodarczym niz Polska.

2. Jednoczes$nie mozna zauwazy¢ wysokie oceny wystawiane uczelniom, jesli chodzi o
poziom wsparcia oferowany studentom zagranicznym. tgcznie ok. 7 na 10 badanych
ocenia ten poziom jako satysfakcjonujgcy, chociaz nalezy podkreslié, ze poziom
satysfakcji jest znacznie wyzszy w grupie studentow z krajow bytego ZSRR.

3. Studenci zagraniczni dobrze oceniajg poziom merytoryczny zaje¢ na uczelni, a takze
mozliwos¢ porozumienia sie na uczelni w jezyku angielskim. W badaniu ilosciowym
relatywnie najgorzej oceniane sg takie kwestie jak: mozliwos¢ spedzania czasu miedzy
zajeciami na uczelni (w tym zaplecze gastronomiczne kampuséw), elastycznos¢ planéw
zaje¢ oraz standard akademikéw. Najnizsze oceny formutujg studenci z panistw
europejskich (innych niz kraje bytego ZSRR). Wsrdd polskich studentéw mamy do
czynienia z podobnym wzorem odpowiedzi.

4. Pogtebionej wiedzy o ocenie jakosci zycia na pomorskich uczelniach dostarczajg wnioski
z wywiadow ze studentami. Wsrdd mocnych stron studiowania wymienia sie miedzy
innymi: (1) jasne formutowanie oczekiwan wyktadowcéw wzgledem studentow, (2)
mozliwos¢ indywidualnego ksztattowania wtasnej Sciezki edukacyjnej, (3) ciekawe
sposoby prowadzenia zaje¢, uruchamiajgce aktywnos¢ studentéw, (4) sprawng
digitalizacje procesu dydaktycznego i (5) mozliwo$¢ angazowania sie w zajecia
dodatkowe.

5. Stabosciami systemu studiowania na Pomorzu (co czesto jest emanacjg wzoréw
studiowania w Polsce) sg przede wszystkim: (1) poczucie niedosytu liczby zajec
praktycznych, (2) niesprawiedliwy sposéb oceniania, (3) niesprzyjajgca organizacja
procesu dydaktycznego, (4) trudnosci komunikacyjnei (5) brak personalizowanych form
wsparcia.

JAK SIE ZYJE NA POMORZU? W JAKIM STOPNIU KWESTIE ZWIAZANE Z JAKOSCIA ZYCIA SA ISTOTNE
DLA STUDENTOW?

1. Badani generalnie dobrze oceniajg swdj pobyt na studiach na Pomorzu. Nie notuje sie
wiekszych réznic miedzy oceng zbiorowosci studentow polskich i zagranicznych w tym
zakresie. Wsrod studentéw zagranicznych najwyzszg ocene formutujg badani z krajow
bytego ZSRR. Natomiast wbrew tendencjom rozpoznanym w catym badaniu, w dalszej
kolejnosci plasujg sie studenci z innych krajéw Europy, a na konicu z krajow
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pozaeuropejskich. Wsrdd studentdw polskich mozna zauwazyé, ze generalnie bardziej
usatysfakcjonowani z pobytu sg badani z odlegtych czesci kraju —w przeciwienstwie do
studentow pochodzgcych z wojewddztw sgsiednich.

Studenci zagraniczni i polscy dobrze oceniajg infrastrukture miejscowosci, w ktérych
mieszkajg (gtéwnie Tréjmiasto), czyli dostep do czesci handlowo-ustugowej,
rozrywkowej (puby, kluby, itd.), kulturalnej oraz miejsc spacerowo-wypoczynkowych.
Studenci zagraniczni najnizej oceniali natomiast wsparcie instytucji oferujgcych pomoc
osobom z zagranicy oraz jakos¢ ustug zwigzanych z legalizacjg ich pobytu. W
porownaniu ze studentami polskimi obcokrajowcy nizej ocenili ogdlng atrakcyjnosé
spedzania wolnego czasu w miejscowosci obecnego zamieszkania. Zwraca uwage takze
percepcja kosztow zycia. Jest to zdecydowanie najgorzej oceniany element ws$rod
studentow polskich.

Wsrdd mocnych stron mieszkania na terenie wojewddztwa pomorskiego wyrdznia sie
miedzy innymi: (1) walory naturalne i spektakularny krajobraz przyrodniczy, (2) atrakcje
zwigzane z mieszkaniem w Trojmiescie, (3) atmosfere kameralnej metropolitalnosci, (4)
przyjazne usposobienie mieszkancow, (4) korzystng lokalizacje do podejmowania
aktywnosci turystycznej oraz (5) dobry dostep do ustug publicznych.

Niekorzystne aspekty mieszkania w wojewddztwie pomorskim wigzg sie z: (1) wysokimi
kosztami utrzymania dla czesci studentdw, (2) problemami na rynku wynajmu i (3) ztg
jakoscig komunikacji publiczne;j.

Obserwuje sie raczej umiarkowany poziom akceptacji wsrdd studentdéw zagranicznych
dla stwierdzenia, ze Polacy sg generalnie tolerancyjni wobec obcokrajowcéw. Zte
doswiadczenia w kontaktach z polskimi urzednikami ma okoto 3 na 10 badanych. Niemal
% badanych wskazuje, ze napotyka duzo barier zwigzanych z faktem, ze s3
obcokrajowcami w Polsce. Natomiast % badanych obcokrajowcow stwierdza, ze gdyby
miato zosta¢ po ukonczeniu studidw w Polsce, to osiedlitoby sie w poblizu obecnego
miejsca zamieszkania.

Mimo dobrych wynikdw generalnej satysfakcji z pobytu w Polsce odpowiedzi studentéw
zagranicznych charakteryzuja sie przewagg krytykdw (nad promotorami) w zakresie
polecenia studiowania oraz podjecia pracy w woj. pomorskim. Jedynie w przypadku
polecenia zamieszkania odnotowac¢ mozna przewage promotoréw. Szczegdlnie nalezy
zwroci¢ uwage na bardzo wysoki odsetek braku polecen w zakresie podjecia pracy na
Pomorzu [51,5%] wsrdd obcokrajowcéw. Studenci polscy sg mniej krytyczni w
analizowanych obszarach, ale tendencje sg podobne. Najbardziej sktonni do
rekomendowania Pomorza we wszystkich obszarach sg studenci z krajéw bytego ZSRR.
Wsrédd pozostatych grup wyréznionych ze wzgledu na region pochodzenia mamy do
czynienia z relatywnie duzg dozg krytyki wzgledem regionu.
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JAKIE PLANY NA PRZYSZt 0SC MAJA STUDENCI? KTO ZOSTANIE? KTO | DLACZEGO WYJEDZIE? CO
SKLANIA DO WIAZANIA PRZYSZtOSCI Z POMORZEM?

1.

Niemal potowa studentow polskich oraz % studentow zagranicznych ma doswiadczenie
(przeszte lub obecne) pracy w Polsce / na terenie wojewddztwa pomorskiego. Zazwyczaj
jednak nie jest to praca zwigzana z ich kierunkiem studiow.

Sposréd studentéw deklarujgcych brak doswiadczen na polskim / pomorskim rynku
pracy, jedynie ok. 3 (studenci zagraniczni) lub 4 (studenci polscy) na 10 respondentow
zamierza podjg¢ prace w najblizszej przysztosci. W tym wzgledzie zdecydowanie
najbardziej ambiwalentni sg studenci polscy — ok. 43% nie ma pewnosci co do tego, czy
bedzie pracowac w trakcie studidw. Studenci polscy oraz zagraniczni roznig sie takze w
kwestii oceny szans na znalezienie interesujgcej pracy — wiekszy optymizm pod tym
wzgledem zachowujg Polacy.

Wyrazne plany wejscia na pomorski rynek pracy majg studenci z krajow bytego ZSRR,
cho¢ nie wykluczaja jednoczesnie wyjazdu zagranice (do kraju trzeciego). Studenci z
innych panstw europejskich obierajg raczej kierunek powrotu do krajow macierzystych
z intencjg znalezienia tam pracy. Studenci spoza Europy majg najbardziej
niedookreslone plany. Z szerokiego spektrum mozliwosci wybierajg raczej wyjazd (za
pracg lub na dalsze studia) do krajéw trzecich (poza Polskg i krajem macierzystym) badz
prace w kraju macierzystym albo kontynuacje studiéw w Polsce.

Analiza deklaracji studentéw polskich nie pozostawia watpliwosci, ze ich deklarowanym
miejscem docelowym jest najczesciej wojewddztwo pomorskie. Znacznie mniej
prawdopodobny jest w tej grupie powrdt do miejscowosci / regionu pochodzenia,
natomiast bierze sie pod uwage scenariusz przeprowadzki (w poszukiwaniu pracy) do
innego regionu Polski.

Zwolennicy pozostania po studiach na terenie wojewddztwa pomorskiego argumentuja
taki plan na kilka sposobdéw: (1) potencjalng tatwoscig zdobycia pracy w regionie, (2)
kameralnym charakterem tréjmiejskiej metropolii, (3) niechecig do powrotu w rodzinne
strony i (4) mozliwosciami rozwiniecia dziatalnosci gospodarczej oraz wspdtpracy z
regionem / krajem pochodzenia.

Osoby, ktore nie wiedzg jeszcze, co chciatyby robi¢ po ukonczeniu studidw, podkreslaja,
ze znaczenie ma dla nich przede wszystkim: (1) mozliwos¢ elastycznego zarzadzania
wiasnym planem na zycie, (2) zbieranie doswiadczen i (3) perspektywa eksploracji
Swiata.

WSrdd studentow, ktérzy raczej nie chcg pozostaé na Pomorzu / w Polsce, argumentacja
dotyczy: (1) krytycznych opinii i wyobrazen na temat polskiego rynku pracy, (2) braku
zwigzku miedzy miejscem odbywania studiéw i pdZniejszego rozwijania kariery
zawodowej, (3) bariery jezykowej, (4) odczucia samotnosci i (5) braku poczucia
bezpieczenstwa.
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Analiza przewag i stabosci wojewddztwa

pomorskiego w obszarze oferty akademickie;j.
Whioski z analizy SWOT

Ponizej przedstawiamy wnioski z analizy SWOT w zakresie ustug $wiadczonych na rzecz
studentow spoza wojewddztwa. Analiza przewag i stabosci regionu uwzglednia zaréwno
wnioski z badan zrodtowych (desk research i analiza poréwnawcza), jak i konkluzje ptyngce z
badan studentéw pomorskich uczelni. Nalezy je czytac jako element taczacy przedstawione
powyzej wnioski empiryczne oraz sugestie odnosnie rekomendacji dla regionu w obszarze
internacjonalizacji.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy SWOT, silne strony i szanse regionu w zakresie ustug
Swiadczonych na rzecz studentéw spoza wojewddztwa pomorskiego sg zrownowazone ze
stabos$ciami i zagrozeniami. Warto natomiast pamieta¢, ze skala internacjonalizacji szkolnictwa
wyzszego na terenie wojewddztwa pomorskiego pozostaje relatywnie niska.

W celu prowadzenia bardziej skutecznej polityki przyciggania talentéw niezbedne jest wiec
wypracowywanie dopasowanych do zmieniajgcych sie realiéw rozwigzan systemowych,
uwzgledniajgcych  trudnosci, jakie wynikajg z niekorzystnych trendéw spoteczno-
demograficznych, czy problemy zwigzane z adaptacjg kulturowa migrantéw w Polsce.

Tego rodzaju trudnosci dotyczg przede wszystkim obcokrajowcow spoza kregu panstw
wschodnio-europejskich i post-socjalistycznych. Trudnosci w asymilacji do polskiej kultury, brak
poczucia bezpieczenstwa i bariera jezykowa poteguja odczucie izolacji, co w potaczeniu z
niepochlebnymi opiniami na temat polskiego rynku pracy moze znaczgco obnizaé
prawdopodobienstwo pozyskiwania talentéw do regionu.
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Tabela 65. Analiza SWOT w zakresie ustug swiadczonych na rzecz studentow spoza wojewddztwa pomorskiego

SILNE STRONY StABE STRONY

=  Brak pogtebionego monitoringu i ewaluacji

o . . ) L programow internacjonalizacji uczelni
=  Wozrost swiadomosci potrzeby internacjonalizacji o
) ) w regionie
szkolnictwa wyzszego o ) o o
o . ) o, = Niski poziom jakosci polityki informacyjnej
- Powstanie instytucji i programow / projektow . . .
o o ) pomorskich uczelni dedykowanej studentom
odpowiedzialnych za wzmacnianie potencjatu .
) i o o zagranicznym
internacjonalizacji uczelni wyzszych o . .
. o ) = Brak/ niska jako$¢ kampanii promocyjnych
=  Wysoka jakos¢ kadry akademickiej na pomorskich o ] ) ]
. i wizerunkowych regionu jako atrakcyjnego
uczelniach o ) i
miejsca do studiowania

= Problemy formalno-biurokratyczne, w tym
trudnosci zwigzane z legalizacjg pobytu

= Niskie koszty podjecia studiow oraz pobytu na
terenie wojewddztwa

= Wysoki poziom jakosci zycia w wojewddztwie

) ) w Polsce

pomorskim (w tym: waloréw naturalnych) . ) i

o ) B =  Niewystarczajgca skala wspotpracy

= |stnienie silnego rdzenia metropolii (w tym:
zréznicowanych marek miejskich w aglomeracji

trojmiejskiej)

miedzysektorowej aktoréw instytucjonalnych
zaangazowanych w tworzenie polityki publicznej

. L, w obszarze internacjonalizacji
=  Swiadomos¢ samorzadu lokalnego L . ) .
o ) . . . = Brak aktywnej polityki monitorowania losow
i regionalnego w zakresie koniecznosci tworzenia

) . . ) , absolwentow pochodzacych spoza regionu
polityk publicznych wspierajgcych cudzoziemcéow /

(przede wszystkim studentow zagranicznych)

migrantow
& =  Niska pozycja pomorskich uczelni w rankingach

miedzynarodowych

SZANSE ZAGROZENIA

= Wozrost poziomu finansowania programow
) P ) p g, ) = Deficyt wykwalifikowanych kadr sektora
majacych na celu podnoszenie jakosci . . . ) .
) o ) ) publicznego (w instytucjach szkolnictwa wyzszego
umiedzynarodowienia pomorskich uczelni i )
. . ) ) oraz w samorzadzie lokalnym / regionalnym)
=  Wozrost liczby akredytacji zagranicznych i ) o o ) )
o o . =  Brak ciggtosci projektéw polityk publicznych oraz
certyfikatéw jakosci ksztatcenia o )
L ) ) ) powigzan miedzysektorowych miedzy
= Rozwdj polityki stypendialnej dla studentéw spoza ) ) . )
) ) ] realizowanymi projektami z obszaru
regionu (przede wszystkim studentéw ) ) L
. internacjonalizacji
zagranicznych) i .
L i =  Niewystarczajgca skala sektorowych
=  Rozwiniecie programow dydaktycznych o o
. o i miedzysektorowych powigzan sieciowych
prowadzonych w jezyku angielskim i ) L. ) )
i i o ) pomorskich uczelni w kontekscie podejmowania
= Nauka jezyka polskiego na réznych poziomach o ) ) L
] i ] dziatan z obszaru internacjonalizacji
zaawansowania dla studentéw zagranicznych ] ) ] o )
L o . = Niska skala wspotpracy z biznesem, jesli chodzi o
=  Mozliwos¢ wykorzystania wiedzy ptynacej ) , )
] ) ] o przeptyw studentéw-absolwentéw miedzy
z diagnoz dotyczacych internacjonalizacji o )
. ) ) L uczelniami a rynkiem pracy
szkolnictwa wyzszego (takze w kontekscie o )
. =  Niska jako$¢ wsparcia oferowanego studentom
regionalnym) ) ) ) ) o
o o o ) zagranicznym — zaréwno instytucjonalnie, jak
= [stnienie dynamicznie rozwijajacego sie rynku L )
i w zyciu codziennym

=  Brak standarddéw ustug w zakresie oferty
kierowanej dla studentéw spoza regionu (przede

pracy w duzych miedzynarodowych firmach

z ofertg stanowisk pracy dla mtodej klasy $redniej
=  Wzmocnienie promocji oferty pomorskiego rynku ) ) .
., i . wszystkim studentéw zagranicznych)
pracy wsrdd studentdw zagranicznych . ) ) o
] ) o = Niekorzystny wizerunek Polski za granicg, jako
= Wykorzystanie procesu umiedzynarodowienia jako

odpowiedzi na niekorzystne tendencje

demograficzne w regionie

kraju nietolerancyjnego i nieprzyjaznego
obcokrajowcom
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Katalog rekomendaciji dla polityki publicznej

Proponowany zestaw rekomendacji odpowiada na dwa pytania: (1) jak powinna wyglgdac
oferta edukacyjna uczelni, by przycigga¢ na pomorskie uczelnie studentéw spoza regionu
(przede wszystkim studentow zagranicznych) oraz (2) jakie dziatania moze podejmowacd
samorzad, by zwiekszy¢ moc pozyskiwania talentow dla regionu.

Nalezy jednoczesnie pamietaé, ze podstawg do wdrozenia zaproponowanych postulatéw jest
odpowiednie , przepracowanie” rekomendacji, tj. myslenie o nich w kontekscie wnioskow, jakie
ptyng z badania i strategii ich wdrozenia w partnerstwie z réznymi aktorami instytucjonalnymi.
Wiele rekomendowanych rozwigzan pojawia sie juz jako propozycje dziatan dla polityki
publicznej w innych projektach badawczych czy dokumentach strategicznych. Generalny
kierunek promowania internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego jest wtasciwy. Nacisk powinien
by¢ potozony natomiast raczej na aktualizacje celdw i bardziej intensywny proces ich realizacji.

Realizacja proponowanych ponizej celéw i dziatan ma za zadanie zwiekszy¢ jakos¢ polityki
publicznej w obszarze internacjonalizacji i stanowi propozycje zwiekszajgcg potencjat nie tylko
,Pprzyciggania”, ale tez zatrzymania studentéw na Pomorzu po okresie zakonczenia studidow.
Zestaw zebranych wskazéwek ma tez charakter uniwersalny — postulowane rozwigzania
zwiekszg jakos$¢ oferty regionu i pomorskich uczelni w oczach studentdw niezaleznie od
wybieranych przez nich kierunkéw studiéw, regionu pochodzenia czy aktualnych sktonnosci do
rekomendowania Pomorza jako dobrego miejsca do mieszkania, studiowania i pracy.

Warto jednak mie¢ na wzgledzie fakt, ze niektdre grupy studentdw trudno bedzie i zacheci¢ do
przyjazdu, i ,przywigzac¢” do regionu po ukonczeniu studiow. | bedzie to w duzej mierze
niezalezne od staran aktorow projektujgcych polityki publiczne w obszarze internacjonalizacji
w regionie. Wynika to przede wszystkim ze splotu dwdch czynnikéw: (1) motywacyjno-
aspiracyjnych w grupie studentéw (na przyktad sktonnosci mtodych ludzi do
Leksperymentowania”) i (2) makrostrukturalnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych (na
przyktad wysokosci zarobkdéw w rédznych krajach swiata dla mtodej klasy sredniej).

Wyrézni¢ mozna pie¢ obszaréw, w ramach ktérych niezbedne jest podejmowanie dziatan
wspierajgcych profesjonalizacje procesu internacjonalizacji pomorskich uczelni wyzszych. Sa to:
(1) integracja,
(2) promocja,
(3) informacja i komunikacja,
(4)
(5)

5) jakos$¢ pobytu.

strategia instytucjonalna oraz
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OBSZAR CEL PROPONOWANE DZIAtANIA

[A] Tworzenie atmosfery (1) Zaangazowanie do wspotpracy wielu aktoréow

otwartosci na studentéw instytucjonalnych, przede wszystkim instytucji kultury,

spoza regionu ktore moga petnic role trzecich miejsc, czyli
przyjaznych przestrzeni spotkania i budowania

[B] Budowanie srodowiska wzajemnych relacji.

sprzyjajgcego (2) Realizacja na uczelniach zaje¢ wprowadzajgcych w

wielokulturowosci specyfike polskiej kultury. Rozwijanie oferty kurséw z
zakresu studidow miedzykulturowych.

(3) Zwiekszenie roli opiekunow rocznikéw jako mentoréw
studentéw. Wprowadzenie dodatkowych form
wsparcia psychologicznego dla studentow.

INTEGRACJA (4) Poszerzenie uczelnianej oferty zajec dla studentéw
oczekujacych na mozliwos¢ skorzystania z propozycji
spedzenia wolnego czasu poza zajeciami.

(5) Organizacja wydarzen (imprez, spotkan, dziatan w
kofach naukowych) z uwzglednieniem tworzenia
przestrzeni spotkan studentdw z réznych kultur i
Swiatédw spotecznych.

(6) Rozwijanie programu ,semestrow wprowadzajgcych” i
mozliwosci przyjazdu na Pomorze przed podjeciem
decyzji o studiach czy ich rozpoczeciu. Poszerzenie
oferty w ramach tygodni orientacyjnych na
uczelniach.

[A] Podniesienie jakosci (1) Realizacja wszystkich dziatan strategicznych w tym
marki pomorskich uczelni obszarze w porozumieniu aktoréw instytucjonalnych
na zewnetrznych rynkach odpowiedzialnych za prowadzenie strategii
edukacyjnych promocyjno-marketingowej.

(2) Promowanie regionu / kraju w trakcie wizyt

[B] Zwiekszenie stopnia zagranicznych — na targach, konferencjach czy w

widzialnosci pomorskich trakcie wyktadéw.

uczelni w skali kraju i na (3) Tworzenie wspdlnych (regionalnych) materiatéw
PROMOCIA

Swiecie

promocyjnych zawierajgcych informacje o: [a] ofercie
uczelni, [b] jakosci zycia w regionie, [c] mocnych
stronach regionalnego rynku pracy.

Sprawne wykorzystanie kanatow komunikac;ji
elektronicznej — przede wszystkim czytelnych, dobrze
zbudowanych stron internetowych (dotyczy to
zarowno portali uczelnianych, jak i tych bedacych
markg regionu).
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Promowanie uczelni i regionu poprzez wydarzenia
oraz wykorzystanie w tym procesie ambasadordéw,
czyli 0sdb, ktére przyjechaty na studia na pomorskie
uczelnie z innych regiondw czy krajéw (alternatywnie:
budowanie relacji w szkotach srednich poza
regionem).

Akcentowanie istniejgcych mozliwosci korzystania z
oferty dydaktycznej w jezyku angielskim oraz
promocja tej oferty.

INFORMACIA |
KOMUNIKACIJA

[A] Zwiekszenie poziomu
satysfakcji studentow z
procesu dydaktycznego

[B] Podniesienie poziomu
integracji studentow w
nowym srodowisku

Wprowadzanie, modyfikowanie i upraszczanie

procedur dziafania we wszystkich aspektach
funkcjonowania pomorskich uczelni.
Poprawa droznosci kanatéw komunikacyjnych na

uczelniach — studenci muszg mie¢ pewnosé, ze
otrzymujg potrzebne im informacje szybko, a jakos¢
komunikacji jest co najmniej dobra.

Potozenie nacisku na szkolenie kadr obstugujgcych
studentow, jesli chodzi o sprawnos¢ administracyjng i
znajomos¢ jezyka angielskiego.

Prowadzenie  czytelnej  polityki  informacyjnej
dotyczgcej kosztéw zycia i studiowania w Polsce.
Poprawa oferty w zakresie nauki jezyka polskiego przez
studentéw zagranicznych. Oferta dydaktyczna w
zakresie uczenia sie jezyka polskiego powinna by¢
zroznicowana i uwzgledniaé rozny poziom kompetencji
studentow.
Opracowanie przewodnika dla studentow
zagranicznych na temat regionu / kraju. Publikacja
powinna zawiera¢ pakiet informacji praktycznych
dotyczacych zycia w Polsce / na Pomorzu (sprawy

urzedowe, adresy i kontakty instytucjonalne itp.).

STRATEGIA
INSTYTUCJO-
NALNA

[A] Systemowa poprawa
jakosci oferty edukacyjnej
w regionie

[B] Poprawa miejsc
pomorskich uczelni w
krajowych i
miedzynarodowych
rankingach

Sledzenie skutecznych rozwigzan w zakresie
internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego — zaréwno
tych realizowanych za granicg, jak i w innych
regionach.

Potozenie wiekszego nacisku na czynniki
projakosciowe zwigzane z procesem
umiedzynarodowienia (obok kryteriéw ilosciowych —
przede wszystkim wzrostu liczby studentéw).
Zwiekszenie zakresu wspotpracy w ramach partnerstw
instytucjonalnych (w tym tych miedzysektorowych) w
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procesie definiowania kierunkéw internacjonalizacji
pomorskich uczelni.

Stworzenie systemu monitorujgcego mobilnosc
studentow oraz absolwentow przyjezdzajgcych na
pomorskie uczelnie z innych regiondw czy krajow.
Podejmowanie dziatan majgcych na celu liberalizacje
regulacji prawno-pobytowych studentéw
zagranicznych w Polsce.

Budowanie gestszej sieci powigzan studentow z
lokalnym biznesem w porozumieniu trzech sektorow:
[a] biznesowego (ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora IT/BBO/SSC), [b] samorzadowego oraz [c]
akademickiego.

JAKOSC
POBYTU

[A] Zwiekszenie poziomu
przywigzania studentdw do
uczelni i regionu w trakcie
studiow

[B] Zwiekszenie skali
zatrzymania studentéw w
regionie po zakoriczeniu
studiow

Rozbudowanie bazy z informacjami na temat
istniejacej oferty stypendialnej oraz mozliwosci
uzyskiwania wsparcia przez studentéw spoza regionu.
Rozwiniecie wspotpracy z organizacjami studenckimi,
ktére mogtyby petnic bardziej aktywng role w procesie
adaptacji studentéw spoza regionu do zycia w nowych
realiach. By¢ moze dobrym rozwigzaniem bytoby
powofanie organizacji studentdéw zagranicznych.
Podkreslanie mozliwosci podejmowania pracy w
trakcie, a przed wszystkim po ukonczeniu studiow.
Akcentowanie mozliwosci korzystania z ptatnych
praktyk oraz pracy w niepetnym wymiarze czasu.
Dbatos¢ o podkreslanie zbieznosci profilu kompetencji
zdobytych na studiach z wymaganiami dostepnych
ofert pracy.

Zwiekszenie liczby umow o wspodtpracy pomiedzy
uczelniami i innymi instytucjami edukacyjnymi.
Promowanie wymian krétkotrwatych — zaréwno dla
studentéw, jak i dla kadry dydaktyczno-naukowej.
Akcentowanie w dziataniach strategicznych uczelni i
wtadz samorzadowych wysokiej pozycji regionu w
rankingach jakosci zycia.
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