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Wstep

Prognozy demograficzne dla Polski sa niepokojace - w 2060 roku 1/3 mieszkancow bedzie miata
powyzej 65 lat (Brunarska, Grotte, Lesinska 2012). Przyniesie to bardzo negatywne konsekwencje
dla struktury krajowego rynku pracy. Imigracja powinna by¢ w zwigzku z tym postrzegana jako
czynnik tagodzacy przyszte niedobory tak na rynku pracy, jak i w strukturze demograficznej
naszego kraju. W 2050 pokolenie wyzu demograficznego z lat osiemdziesigtych XX wieku
wchodzi¢ zacznie w wiek poprodukcyjny i grupa osob pracujacych skurczy si¢ z ponad 70%
(obecnie) do nieco ponad 55% (GUS 2016). W wojewddztwie pomorskim na rok 2025 przewiduje
si¢ 0 80 000 mniej os6b w wieku produkcyjnym, a na 2050 rok o 300 000 osob (GUS 2017).
Powyzsze zmiany demograficzne wynikajg ze starzenia si¢ spoteczenstwa polskiego, biernosci
zawodowej czgséci osob w wieku produkcyjnym i emigracji Polakow i Polek po 2004 roku (ponad
2,5 miliona os6b - GUS 2017).

Ukraina jest obecnie najwazniejszym krajem Zrodtowym migracji do Polski. Obywatele
i obywatelki Ukrainy przoduja w statystykach wjazdow, osiedlania si¢, wiz, 0osob podejmujacych
w Polsce pracg i studia oraz aplikujacych 0 polskie obywatelstwo. Popularnosci Polski jako kraju
docelowego dla Ukraincow sprzyja wiele czynnikow, w tym kluczowymi sg bliskosé geograficzna
i kulturowa. Migranci z Ukrainy przyjezdzajacy do Polski nie majg wigkszych problemow
z komunikacjg z Polakami oraz adaptacja do polskich warunkow zycia, sg takze pozytywnie
postrzegani przez polskie spoleczenstwo, €O jest waznym czynnikiem sprzyjajacym podjeciu
decyzji 0 przyjezdzie i pozostaniu w Polsce. Migracja Ukraincow do Polski ma w wigkszosci
przypadkoéw charakter zarobkowy (cel i motywacja), krotkookresowy, acz regularny, czesto
sezonowy, wahadtowy (czas) i jest dobrowolna (wybierana). Jest ona zrdznicowana pod
wzgledem pilci (perspektywa plei kulturowej), daty pierwszego przyjazdu (przed rokiem 2014
i do 2013 roku wlacznie) i planow z nig zwigzanych (istnienie lub nie perspektywy osiedlenia).
Ukraincy przyjezdzaja do Polski, by podjac si¢ pracy, zarobi¢ i wspomoc tym samym swoj budzet
i/lub budzet gospodarstwa domowego, ktorego sa czgscig. Wykorzystujg w tym celu coraz bardziej
przyjazne warunki wjazdu i podejmowania legalnego zatrudnienia, w tym system o$wiadczen
pracodawcow.

Niniejszy Raport i badania, na ktorych jest oparty sa wynikiem przyjecia dlugofalowej
perspektywy w ksztaltowaniu polityki migracyjnej. Perspektywa ta zaklada potaczenie
biezacych potrzeb rynku pracy z dtugookresowymi prognozami ekonomicznymi i demograficznymi
dla wojewodztwa pomorskiego (i dla polskiego spoteczenstwa), monitoringu zasobu pracownikoéw
na rynku pracy, a takze sytuacji biezacej i prognozy dla potencjatu migracyjnego krajow-zrodet,

w tym Ukrainy.
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Przeprowadzone badania sg wazne szczegolnie w konteks$cie mozliwosci zwigkszenia zatrudnienia
obywateli Ukrainy w wojewddztwie pomorskim, przyciagnigcia nowych i zatrzymania tych, ktorzy
juz przyjechali. Migracja obywateli i obywatelek z Ukrainy do wojewddztwa pomorskiego to
Sposob na uzupetienie niedoboru kadr na pomorskim rynku pracy.

W zwigzku z powyzszym konieczne jest stworzenie systemu regularnego monitoringu rynku
pracy pod katem niedoborow i zapotrzebowania na prace cudzoziemcow, co pozwoli dostosowac
do niego mechanizmy i rozwigzania prawno-instytucjonalne w zakresie polityki migracyjnej.

Jak twierdzi ekspert rynku pracy Tomasz Hanczarek (badania Barometr Imigracji Zarobkowej
Z pazdziernika 2017):

., Europa 0d jakiegos czasu mierzy sie z wyzwaniem masowego napfywu imigrantow. To oczywiscie
wplywa rowniez na polski rynek pracy, ktory akurat teraz, jak nigdy potrzebuje sify roboczej. (...)
W obszarze rynku pracy Polska na tle innych krajow w regionie jest zielong wyspg. (...). Natomiast
stabilny wzrost gospodarczy przektada sie na tworzenie nowych miejsc pracy i poprawe warunkow
zatrudnienia.(...) Naszym glownym zadaniem w najblizszym czasie jest zapewnienie imigrantom
mozliwosci rozwoju w Polsce tak, aby nie tylko korzystali z parnstwowej pomocy socjalnej, ale
chcieli tu pracowaé, zaktadaé rodziny i budowaé naszq gospodarke. Potrzebujemy rozwigzan
systemowych, ktore umozliwig nam wsparcie imigrantow W adaptacji na polskim rynku pracy (...)
w Polsce rosnie liczba stanowisk, ktorych nie chcg obejmowaé rodzimi pracownicy. Mamy juz do
czynienia z takq sytuacjqg przy zatrudnianiu pracownikéw najnizszego Szczebla, jak i przy

rekrutacjach specjalistycznych. Te deficyty mogq by¢ uzupetnione przez imigrantow”.

Niniejszy Raport i przeprowadzone badania stanowia pierwszy krok do stworzenia takiego

systemu. Ich celem bylo bowiem okreslenie pozadanego kierunku i zasad wspierania

imigrantéw z Ukrainy i ich zatrudnienia na Pomorzu poprzez:

1. Stworzenie charakterystyki obywateli/fek Ukrainy przyjezdzajacych do wojewodztwa
pomorskiego.

2. Poznanie opinii mieszkancow oraz pracodawcoéw wojewodztwa pomorskiego na temat
zatrudniania obywateli Ukrainy.

3. Zdiagnozowanie zakresu wsparcia instytucjonalnego.

4. Wskazanie dziatan majacych na celu integracj¢ i wsparcie imigrantow.

Ponizszy Raport sktada si¢ z siedmiu rozdziatdéw. Pierwszy rozdziat wprowadza w zagadnienie
wspotczesnych migracji i ich dynamiki. W drugim rozdziale znajdziemy opis metodologii badan,
ktore zostaty zrealizowane w wojewodztwie pomorskim w drugiej potowie 2017 roku na zlecenie
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy. Rozdziat trzeci przedstawia ogdlng charakterystyke wspotczesnych
migracji, a odwotujac si¢ do kategorii analitycznych obecnych we wspotczesnej socjologii migraciji,
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daje po pierwsze kontekst naukowy do analizy badan nad migrantami/kami z Ukrainy, a po drugie
dostarcza wiedzy na temat migracji ukrainskiej w Polsce. Rozdziat czwarty, kluczowy, poswigcony
jest charakterystyce migracji ukrainskiej w wojewodztwie pomorskim. Sktada si¢ on z analizy
badan jakosciowych 1 ilosciowych wsrod migrantow i migrantek z Ukrainy. Dane
z przeprowadzonych badan sg w nim miejscami zestawione z badaniami ogo6lnopolskimi. W pigtym
rozdziale przedstawiona jest perspektywa Polski jako kraju goszczacego, zawiera on opinie
mieszkancow oraz pracodawcoéw wojewddztwa pomorskiego na temat zatrudniania obywateli/lek
z Ukrainy, na temat ich pracy oraz barier zwigzanych z integracja. W rozdziale szostym
zamieszczone zostaty dobre praktyki i diagnoza wsparcia oraz jego ocena, a takze potrzeby
migrantow 1 bariery utrudniajagce funkcjonowanie na pomorskim rynku pracy. W ostatnim,
siodmym rozdziale, spisano wnioski z badan i ptynace z nich rekomendacje, a takze wskazano
dziatania dotyczace integracji i wsparcia migrantow 1 migrantek, wynikajace z badan
socjologow/socjolozek migracji ukrainskiej i praktykow/praktyczek pracujacych na co dzien
z migrantami/kami.

Raport odpowiada na tytutowe pytanie o ,kotwice” migracji ukrainskiej na Pomorzu. Kto
przyjezdza do Gdanska i na Pomorze? Dlaczego? Czy i dlaczego osoby te planujg tu zosta¢ na
dtuzej?

1. Wprowadzenie do zagadnienia migracji

Znany brytyjski socjolog, profesor Anthony Giddens stwierdzit ostatnio, ze wszyscy jestesmy dzi$
migrantami, niezaleznie od tego, czy przenosimy si¢ fizycznie z jednej czgsci $wiata do drugiej,
czy, dzigki technologii cyfrowej, jestesmy w kontakcie z réznorodnoscig kultur i opinii. Dystans nie
stanowi juz zadnej bariery dla natychmiastowej komunikacji, napedzanej ogromnym wzrostem
rozwoju technologii. Migracja fizyczna przybiera wiele r6znych postaci, ale zwykle ma element
globalny. Na przyktad, okoto 2 miliony Filipinczykéw zyje i pracuje w innych krajach na catym
swiecie. Zdecydowana wigkszo$¢ to kobiety i dzieci. Uzywajg srodkéw komunikacji cyfrowej do
wspierania globalnych rodzin. Mozna wiec powiedzie¢, ze sieci wspotmalzonkéw 1 innych
krewnych rozciagajg si¢ na calym $wiecie.

Badacze migracji rodzin w ksigzce ,,Mitos¢ na odlegltos¢. Modele zycia w epoce globalnej”
twierdza, ze mamy obecnie nowe zjawisko ,,rodzin §wiatowych” (Beck, Beck-Gernsheim, 2014: 19)
I pisza: ,,Rodziny $wiatowe niosg W sobie sprzecznosci $§wiata. Nie wszystkie rodziny wszystkie
sprzecznosci, ale kazda z nich jakis ich fragment. Dwunarodowe pary doswiadczaja przeciwierstw
miedzy dwoma narodami albo migdzy wigkszosciag spoleczenstwa a jego mniejszosciami. Rodziny

imigrantow do$wiadczaja przeciwienstw miedzy Pierwszym a Trzecim Swiatem - globalnych
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nierownos$ci wraz z calg ich kolonialng historig, ktora do dzi$ pokutuje w duszach zyjacych,
u jednych wzbudzajac pragnienie zapomnienia 0 wszystkim u innych rodzac gniew i zwatpienie”.
W wypadku migracji obywateli i obywatelek Ukrainy do Polski oba stwierdzenia (,,wszyscy
jesteSmy migrantami” i ,,rodziny $wiatowe”) maja szczegdlne znaczenie. Po pierwsze Ukraincy
i Ukrainki przyjezdzaja do Polski, do kraju o olbrzymiej tradycji emigracyjnej, a po drugie
zamieszkujac wsérod Polek i Polakow stwarzaja okazje do refleksji na temat roznic kulturowych,
dziedzictwa historycznego i zrzadzania bardziej r6znorodng przysztoscia.

W Narodowym Spisie Powszechnym w 2011 roku zanotowano 13 572 tys. gospodarstw domowych
w Polsce, z ktorych 9,6% tj. 1 307,2 tys. stanowig gospodarstwa domowe z migrantem (osobg
Czasowo przebywajaca za granica powyzej trzech miesigcy). Mozna wigc powiedzie¢, ze €O
dziesigte gospodarstwo domowe jest gospodarstwem migranckim. Rosnie takze w Polsce ilos¢
odnotowywanych w rocznikach statystycznych matzenstw mieszanych, polsko-ukrainskich. 30%
mezczyzn bedacych w zwigzkach dwukulturowych za zony wybiera kobiety pochodzace z Ukrainy
(31%) (Roczniki Demograficzne 2011).

Wedtug danych Urzgdu do Spraw Cudzoziemcow Polska jest europejskim liderem pod wzgledem
liczby wiz dlugoterminowych oraz zezwolen pobytowych dla cudzoziemcoéw z panstw trzecich
(spoza UE) wydanych w zwigzku z pracg. Od 2016 r. polskie placowki konsularne i dyplomatyczne
wydaty obywatelom Ukrainy 1,9 min wiz, Il kwartale 2017 roku przebywato w Polsce 128 tys.
obywateli Ukrainy z dlugoterminowymi pozwoleniami na pobyt.

Obywatele Ukrainy korzystaja rowniez z utatwionego dostepu do polskiego rynku pracy i przez
okres 6 miesiecy W ciggu kolejnych 12 miesiecy moga wykonywaé prace bez konieczno$ci
uzyskania zezwolenia na prace. Warunkiem jest posiadanie pisemnego oswiadczenia podmiotu
powierzajgcego Wykonywanie pracy zarejestrowanego we wiasciwym powiatowym urzedzie pracy
i pisemnej umowy. Wedlug danych MRPIPS w 2015 r. zarejestrowano w Polsce 763 tys.
o$wiadczen 0 powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy, w 2016 r. byto ich 1,26 min, a w 2017 r. 1,8
min. Roéwniez w wojewodztwie pomorskim liczba zarejestrowanych oswiadczen o zamiarze
powierzenia wykonywania pracy przez obywateli Ukrainy zwigksza si¢ z roku na rok. W roku 2013
zarejestrowano 2,9 tys. takich o$wiadczen, w 2014 — 5,5 tys., a w 2015 juz 24,7 tys. oswiadczen
tego typu. W 2016 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowano ponad 2,5-krotny wzrost
zarejestrowanych o$wiadczen dotyczacych obywateli Ukrainy. Pomorscy pracodawcy w 2016 r.
deklarowali che¢ zatrudnienia ponad 62,9 tys. obywateli Ukrainy, tj. $rednio 5,2 tys. osob
miesi¢cznie. Natomiast w roku 2017 r. zarejestrowano ponad 120,2 tys. oswiadczen dotyczacych
obywateli Ukrainy, tj. srednio 10,0 tys. miesi¢cznie.

Nalezy przy tym pamigtac, ze liczba cudzoziemcow, ktorzy rzeczywiscie podjeli prace W zwigzku

z zarejestrowanym oswiadczeniem nie musi by¢ tozsama z liczbg zarejestrowanych oswiadczen.
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Wedlug najnowszych dostepnych danych Zakladu Ubezpieczen Spolecznych skladki do
polskiego systemu odprowadzalo na koniec trzeciego kwartalu 2017 roku 307,8 tys.
Ukraincow.

Do polskich doméw i miejsc pracy docierajg osoby odmienne kulturowo, nie zawsze plynnie
postugujace si¢ jezykiem polskim, ktore z jednej strony aktywizuja mechanizmy zwigzane ze
spotkaniem ,,innego/innej” takie jak stereotypy, uprzedzenia i w konsekwencji dyskryminacje,
a z drugiej strony sg szansg po pierwsze dla rozwoju polskich przedsiebiorstw, zaspokajania potrzeb
rynku pracy czy ratowania sytuacji polskiej stuzby zdrowia, a po drugie dla Polek i Polakow

mogacych ¢wiczy¢ i ulepsza¢ wlasne kompetencje miedzykulturowe potrzebne na globalnym rynku
pracy.
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2. Metodologia badan.
Celem glownym badania bylo okreslenie pozadanego Kierunku i zasad wspierania imigrantow

z Ukrainy i ich zatrudnienia w Pomorskiem.

W ramach celu gléwnego zostaly okre$lone cele szczegdtowe badania a w ich ramach nastepujace

pytania badawcze:

Cel szczegotowy 1. Charakterystyka obywateli Ukrainy przyjezdzajacych do wojewodztwa
pomorskiego
e Skalai struktura imigracji ukrainskiej oraz jej wpltyw na rynek pracy
v/ Jaka jest koncentracja przestrzenna imigrantow W wojewodztwie pomorskim
(dzielnice/obszary o duzej koncentracji imigrantow)?
v W jakich branzach najczesSciej zatrudniani sg obywatele Ukrainy w wojewodztwie
pomorskim?
v/ Czy obywatele Ukrainy konkurujg 0 miejsca pracy z mieszkancami Pomorza?
v/ Jak migracje wptywaja na pomorski rynek pracy, w tym na ksztalttowanie si¢ presji

ptacowe;j?

\

Jaki wptyw ma zatrudnianie obcokrajowcoéw na rozwoj regionu?

\

Jak rynek pracy (popyt na pracownikow) wptywa na wielko$¢ migracji (naptyw

imigrantow)?

Charakterystyka spoteczno-demograficzna Ukraincow
Pte¢

Wiek

Wyksztatcenie

Kwalifikacje

Znajomos¢ jezykow

NN N NN

Zawod wyuczony

Porownanie pracy wykonywanej na Ukrainie i w Polsce pod wzgledem m.in. zawodu,

wymaganych kwalifikacji oraz warunkow pracy
. Sytuacja, potrzeby i postawy imigrantéw- Ukraincéow
v Jakie sg gléwne powody ich przyjazdu? Dlaczego wybrali wojewodztwo pomorskie jako
miejsce pobytu/osiedlenia? Z jakiego rejonu Ukrainy pochodzg?
v Jakie ptace sa mozliwe do uzyskania na Ukrainie? Jaka jest sytuacja/stopa
bezrobocia/$rednie krajowe wynagrodzenie na Ukrainie?

v/ Jakie sg warunki pracy i zycia imigrantow W wojewodztwie pomorskim?
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v/ Jakie wsparcie imigranci otrzymujg i jakiego wsparcia jeszcze potrzebuja? Z pomocy jakich
instytucji korzystaja? Jak oceniaja t¢ pomoc?
Jakie sa ich plany? Na jak dtugo zamierzaja zosta¢? Czy zamierzaja wroci¢ do Swojego
Kraju czy tez wyemigrowac do innego kraju? (szczeg6lnie w konteksScie zniesienia wiz do
krajow UE) Czy majg juz do$wiadczenie w pracy w innych krajach?
Czy obywatele Ukrainy przyjezdzaja z rodzinami? Jakie czynniki moglyby ich sktoni¢ do
osiedlenia si¢ na state?
Jak przebiega asymilacja obywateli Ukrainy do zycia i pracy w wojewodztwie pomorskim?
Czy uczg si¢ jezyka polskiego? Czy chcg si¢ asymilowaé? Czy podejmuja jakg$ aktywnos¢
spoteczng? Czy spotykajg si¢/ angazujg W dziatania wewnatrz Swojej spotecznosci?

v/ Czy obywatele Ukrainy czuja si¢ dyskryminowani?

v/ Czy pracuja zgodnie ze swoimi kwalifikacjami?

v Jak dtugo starali si¢ 0 pracg, jak dtugo byto rozpatrywane ich pozwolenie na pracg?

Cel szczegélowy 2. Poznanie opinii mieszkancow oraz pracodawcow wojewodztwa
pomorskiego na temat zatrudniania obywateli Ukrainy.

Postawy mieszkancéw Pomorza wobec zatrudniania Ukraincow
Jaki jest stosunek mieszkancow wojewoddztwa pomorskiego do podejmowania pracy przez
obywateli Ukrainy w Polsce? Czy uwazaja, ze cudzoziemcom powinno si¢ pozwoli¢ na
podejmowanie pracy w Polsce?
Jaki jest obraz obywateli Ukrainy w oczach mieszkancéw Pomorza?
Czy respondenci majg obywateli Ukrainy w swoim najblizszym otoczeniu? Czy sg otwarci
na kontakt? Czy integrujg si¢ zZ sgsiadami?
Postrzeganie obywateli Ukrainy (jako pracownikow) przez pracodawcéow
Jaka czes¢ pracodawcow w wojewodztwie pomorskim zatrudnia Ukraincow? Jaka jest
liczba pracujacych Ukraincow w przebadanych przedsiebiorstwach? Na jakich
stanowiskach pracujg Ukraincy? Czy pracodawcy majg potrzeby/planujg zatrudniaé
obcokrajowcow? Jesli tak to na jakie stanowiska/w jakich zawodach? Jakich kwalifikacji
potrzebuja?
Czy pracodawcy chetnie zatrudniaja Ukraincow? Dlaczego? Jakie czynniki maja
najwazniejszy wplyw na decyzje o ich zatrudnianiu? Jakie sg zalety zatrudniania
Ukraincow?
Czy pracodawcy napotykaja na jakies bariery przy zatrudnianiu Ukraincéw? Jesli tak to jak

mozna je zniwelowac?

Strona 11 z 96



Jak pracodawcy oceniajg pracownikéw — Ukraincow (cechy osobowosciowe, umiejetnosci
interpersonalne, umiej¢tnosci 1 doswiadczenie zawodowe, motywacje do pracy,
wykonywanie obowigzkow stuzbowych)?

Czy pomorscy pracodawcy inwestujg W szkolenia pracownikow z zagranicy?

Czy pracodawcy wspierajg obywateli Ukrainy w dziataniach majacych na celu m.in.

legalizacje ich pobytu, znalezienia zakwaterowania?

v Jak obywatele Ukrainy postrzegani sa przez swoich wspotpracownikow? Czy dobrze im sig

wspotpracuje?

Cel szczegolowy 3. Diagnoza zakresu wsparcia instytucjonalnego

v

Zakres wiedzy i zarzadzanie informacja dotyczaca obywateli Ukrainy

Czy, a jezeli tak, to w jaki sposoéb gromadzone sa dane o obywatelach Ukrainy w badanych
instytucjach? Jakie dane sg gromadzone? Czy umozliwiaja one okreslenie liczby i struktury
spoteczno-demograficznej obywateli Ukrainy w wojewodztwie pomorskim?

Instytucje zajmujace si¢ wspieraniem cudzoziemcow

Jakie instytucje publiczne /organizacje pozarzadowe W wojewodztwie pomorskim zajmuja
si¢ wspieraniem imigrantow? Jakie projekty/programy/strategie/polityki/badania majace na
celu wsparcie imigrantow sg realizowane w wojewodztwie pomorskim? Czy oferowane
wsparcie jest wystarczajace w stosunku do zapotrzebowania? Czy odpowiada ono na realne
potrzeby imigrantow? Czy prowadzona jest koordynacja dziatan na rzecz imigrantow?
Personel pracujacy na rzecz cudzoziemcéw

Jakie jest wyksztalcenie i doswiadczenie 0sob pracujacych z cudzoziemcami? Jakie sa
zakresy czynnosci tych osob? Jaki jest stopien przeszkolenia zwigzany z tematem pracy?
Czy personel jest przeszkolony w obstudze zréznicowanych kulturowo i religijnie klientow,

zna jezyki umozliwiajace swobodng komunikacje z imigrantami ?

W celu pozyskania odpowiedzi na postawione pytania badawcze przeprowadzono badania

ilosciowe i jakoSciowe nastepujgcych grup respondentow:

1. Obywatele Ukrainy przebywajacy na terenie wojewodztwa pomorskiego

- badanie ilosciowe zrealizowane na probie N= 1 006 respondentéw za pomocg bezposredniego

wywiad u kwestionariuszowego wspomaganego komputerowo (CATI). Podczas realizacji badania

zastosowano technike RDS (Respondent Driven Sampling) z proporcjonalng liczbg pierwszych

respondentow w danym podregionie wojewodztwa (wzgledem liczby o§wiadczen sktadanych przez

pracodawcow do pomorskich powiatowych urzedow pracy).

- badanie jakosciowe — przeprowadzono 20 indywidualnych wywiadow poglebionych. Dobor

respondentow do badania byt celowy, uwzgledniajgcy branze, w ktorych zatrudnieni byli
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respondenci, pte¢, posiadanie dzieci, dlugos¢ zamieszkania w Polsce. Wywiady, w zaleznosci od

preferencji respondenta, prowadzone byty w jezyku polskim lub ukrainskim.

2. pracodawcy wojewédztwa pomorskiego

Badanie zostato zrealizowane na probie N=2002 podmiotow gospodarczych z terenu wojewodztwa
pomorskiego. Reprezentatywno$¢ badania zostala zapewniona na poziomie wojewodztwa z uwagi
na nastgpujace cechy: lokalizacj¢ (5 podregionow), wielko$¢ przedsigbiorstwa (firmy zatrudniajace
0-9 pracownikow, 10-49 pracownikow, 50-249 pracownikoéw oraz 250 i wiecej pracownikow) oraz
sektor dziatalnosci firmy (rolnictwo, przemyst, budownictwo, ustugi rynkowe i nierynkowe), przy
czym zwigkszono liczb¢ podmiotéw zatrudniajacych 10 i wigcej pracownikow wzgledem ich
udziatu w populacji (boost).

Badanie zrealizowane =zostalo za pomocg bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego

wspomaganego komputerowo (CAPI).

3. mieszkancy wojewodztwa pomorskiego
Badanie za pomocg bezposredniego wywiadu telefonicznego (CATI) zostato zrealizowane na

probie N=400 respondentow.

4. przedstawiciele instytucji/organizacji z terenu wojewodztwa pomorskiego prowadzacych
dzialania na rzecz imigrantow oraz pracodawcy i agencje zatrudnienia.

Zrealizowano 22 indywidualne wywiady pogt¢bione oraz 1 wywiad grupowy. Dobér respondentow
do badania byt celowy.
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3. Migracja obywateli ukrainskich do Polski na tle wspolczesnych migracji

3.1. Rodzaje migracji
Na potrzeby niniejszego Raportu wykorzystane zostaly cztery zmienne pozwalajgce zréznicowac
wspoélczesne migracje: czas, cel i motywacjg, dobrowolnos$¢ oraz pte¢ i strukture rodzinng migracji
(Walczak 2016).
3.1.1. Czas a rodzaj migracji
Wedlug Zofii Kawczynskiej-Butrym (2009: 21) ze wzgledu na czas trwania, wyrézniamy migracje
osiedlencza i okresowa. Migracja okresowa moze przybiera¢ formg¢: krétkotrwalg - ponizej roku
i dlugotrwalg - powyzej 12 miesigcy. Poza tym wyroznia si¢ migracje sezonowa i cyrkulacyjna
o charakterze cyklicznym (Kawczynska-Butrym 2009) zwang tez migracja wahadlowa
(Grabowska-Lusinska, Okoélski, 2009: 25).
W 1987 zespot Masseya wyroznit trzy typy podobne typy migracji ze wzgledu na czas,
Z nastepujacymi definicjami:
 periodyczne, ktorych celem jest szybkie zarobienie pieniedzy i mozliwie szybki powro6t do
domu;
» wahadlowe, gdy migracje sa statlym elementem strategii przyjmowanej przez
gospodarstwo domowe;
« osiedlencze, zwigzane z planem trwatego osiedlenia si¢ w kraju docelowym.
Typologie migracji ze wzgledu na czas pozwalaja lepiej zrozumie¢ roznice praktyk zycia
codziennego, celow i motywow podejmowania roznego rodzaju pracy wsréd migrantow/ek.
Kategoria czasu jest tez zwigzana z momentem historycznym, ktory dzieli migracje na ,,przed”
i ,,po”. Na przyktad w wypadku migrujacych Polakoéw i Polek mowimy o migracji przedakcesyjnej
i poakcesyjnej (kluczowa jest data przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, albo

0 migracji przed i po 1989 roku).

3.1.2. Cel i motywacja

Ze wzgledu na cel migracji i motywacj¢ do podjecia decyzji migracyjnej dzielimy migracje na
ekonomiczne i pozaekonomiczne (Walczak 2016). Pozaekonomiczne migracje sa zwigzane
z relacjg intymng, rozwojem osobistym, edukacjg czy emancypacjg i karierg zawodowa (Czasem
trudno catkowicie rozdzieli¢ je od powodoéw ekonomicznych). Migracje ekonomiczne wiaza si¢
natomiast przede wszystkim z brakiem wystarczajacych $rodkéw ekonomicznych. Dzielg si¢ na
naste¢pujace typy (Danilewicz 2010):

¢ migracje przetrwania - zwigzane z trudno$ciami w zaspokajaniu podstawowych potrzeb rodziny
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e migracje szans - zwigzane ze specyficznymi potrzebami, zakup, remont mieszkania, splata
kredytu, edukacja dzieci, aspiracje zwigzane ze standardami zycia

« migracje eskapistyczne - ch¢¢ zmiany dotychczasowego stylu zycia, inna wizja konsumpcji,
czasem zwigzane z rowniez z zaburzonymi relacjami matzenskimi czy rodzinnymi.

Cel i motywacja migracji moze si¢ oczywiscie zmienia¢ W zalezno$ci od czasu trwania migracji,

a takze od momentu interpretacji wtasnej historii migracyjnej. Najczesciej decyzja migracyjna ma

kilka Zzrodetl, a motywacja moze by¢ wypadkowa dwoch czy trzech przyczyn.

3.1.3. Dobrowolnos$¢

Niektorzy z autoroéw i autorek (np. Kawczynska-Butrym 2009) zwracajg uwage na przymusowosc¢

I dobrowolnos¢ migracji i w zwigzku z tym dzielag migracje na:

 dobrowolne, inaczej po prostu migracje - bo stanowig samodzielny wybor wiasnej nowej drogi
zyciowej (W roznych aspektach czasowych);

¢ przymusowe, uchodzstwo - wyjazd jest przymusowy, glownie ze wzgledoéw politycznych (wojna,
przesladowanie) lub klimatycznych (klgska zywiotowa, susza). Najczesciej uchodzstwo taczy sie

ze staraniem sie 0 status uchodzcy.

3.1.4. Ple¢ i struktura rodzinna migracji

Wspotczesne migracje charakteryzuja Si¢ duzym zréznicowaniem ze wzgledu na pte¢ i sytuacje
rodzinng. Tradycyjnie migracja miata twarz m¢zczyzny. Od lat 60-tych rosnie jednak ilos¢ migracji
kobiet i w literaturze przedmiotu pisze si¢ 0 feminizacji migracji. Udziat kobiet w strumieniach
migracyjnych niektorych krajow, w niektorych okresach jest nawet wyzszy niz udzial m¢zezyzn.
Migracje kobiece niosa za soba zmiany spoteczne, zmiany rél rodzicielskich, emancypacje kobiet
i utrwalajg a czasem wzmacniaja zjawisko kryzysu tradycyjnej meskosci. Kobiety stajg sie bowiem
czesto glownymi zywicielami (zywicielkami) rodziny nie tylko nuklearnej® ale i poszerzonej?.
W zwigzku z badaniem perspektywy ptci w migracji coraz wigksza wage przywigzuje si¢ tez do
relacji ,,nieobecnych ojcow” z dzie¢mi i do badan nad taczeniem rodzin i wptywem polityk
rodzinnych panstw goszczacych na satysfakcje z migracji i na podejmowanie decyzji o osiedlaniu
si¢. Niezwykle popularne staja si¢ badania rodzin swiatowych (Beck, Beck-Gernsheim 2013), czy
transnarodowych (Ducu 2016; Walczak 2016; Slany i in. 2017).

Niektorzy badacze pisza tez dzis 0 migracjach niedokonczonych, niekompletnych (Okolski 2001)
I ptynnych (liquid migration Engebergsen 2011).

1 . . . Lo
rodzina nuklearna - dwoje dorostych ludzi tworzacych gospodarstwo domowe wraz ze swymi dzie¢mi

2 rodzina poszerzona - grupa rodzinna sktadajaca si oprécz pary i jej dzieci z bliskich krewnych z dzie¢mi, zyjaca pod jednym
dachem lub w poblizu, pozostajaca w bliskich stosunkach
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3.2. Kluczowe koncepcje teoretyczne dotyczace migracji

W ponizszym podrozdziale wyjasnione zostang trzy koncepcje teoretyczne, wokot ktorych
W nastepnej cze$ci Raportu omowiona zostanie dynamika migracji obywateli/lek Ukrainy do Polski.
Sg to koncepcja zakotwiczenia, zjawisko relatywnej deprywacji zwigzanej z migracja i koncepcja

wplywu statusu prawnego na sukces spoteczno-ekonomiczny.

3.2.1. Koncepcja zakotwiczenia

Zakotwiczenie definiuje si¢ jako proces poszukiwania punktow oparcia i punktow odniesienia,

ktory pozwala jednostkom uzyska¢ stabilno$¢ 1 bezpieczenstwo spoleczno-psychologiczne

I skutecznie funkcjonowa¢ w nowym zyciu i s$rodowisku. Takie podejécie oferuje szersza

perspektywe niz pojecie integracji, bo taczy pojecie tozsamoscei, integracje i Sieci spotecznosciowe.

Uwzglednia tez kwesti¢ bezpieczenstwa i podkreslajac psychologiczne i emocjonalne aspekty

ustanawiania nowych punktow odniesienia na migracji, pokazuje tez kotwice i ograniczenia

strukturalne. Kotwice to inaczej zyciowe punkty oparcia, ktore pozwalajag jednostkom na

osiaggniecie psychospotecznej stabilizacji i efektywne funkcjonowanie w nowych warunkach

(Brzozowska i Grzymata-Kaztowska 2016; Brzozowska 2017).

Anita Brzozowska wyrédznia kilka typow takich kotwic:

- subiektywne i wewnetrzne (wigzace si¢ z cechami osobowosci jednostki i jej koncepcja samej
siebie, z wlasnymi ideami i warto$ciami oraz z pamigcia jednostkowa)

- obiektywne i zewnetrzne (takie jak zasoby materialne czy dokumenty osobiste)

- mieszane - tkwigce w relacjach spotecznych (role spoteczno-zawodowe, pozycja w strukturze
spotecznej, przynalezno$¢ grupowa)

- osadzone w kulturze (m.in. jezyki, przekazy kulturowe, normy, obyczaje).

- podtrzymujace wiez z krajem wysylajacym m.in. poprzez pielggnowanie tozsamosci narodowej

I wigzi wewnatrzgrupowych

wytwarzane na emigracji - taczace migrantéw z Krajem przyjmujgcym, ulatwiajgce ich integracje

(Brzozowska 2017).

Na podstawie tej typologii analizowa¢ bedziemy powody i perspektywy migracji Ukraincow

i Ukrainek.
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3.2.2. Zjawisko relatywnej deprywacji

Zjawisko relatywnej deprywacji wywodzi si¢ z Nowej Ekonomicznej Teorii Migracji (NETM). Jak
pisza Agata Gorny i Pawel Kaczmarczyk (2003) zjawisko to polega na tym, ze satysfakcja danej
jednostki z osigganego dochodu jest funkcjg wiasnego dochodu i rozktadu dochodéw innych osob
(w grupie odniesienia). Zazwyczaj migrant/migrantka porownujac si¢ do mieszkancow Kraju
goszczacego odczuwaja deprywacje zawodowa Czy statusowa (maja to samo wyksztalcenie,
a pracujg na duzo nizszym stanowisku lub w zawodzie nie wymagajacym takiego wyksztatcenia lub
wymaga si¢ od nich wigkszej iloSci godzin pracy czy wigkszego zaangazowania). Mechanizm
relatywnej deprywacji pokazuje, ze sa tez inne grupy odniesienia, wobec ktorych migrant/ka
okazuje si¢ uzyska¢ poréwnanie bardziej satysfakcjonujace (np. znajomi, ktorzy zostali w kraju).
Migracja moze by¢ wobec tego postrzegana jako dziatanie zmierzajace do zmiany pozycji w takim
uktadzie lub tez konsekwencja, zwykle dtugotrwatego, niezadowolenia z wiasnych dziatan i ich
wynikéw na tle pewnej grupy (grupy pochodzenia, grupy znajomych w kraju). Migracje czasowe
dajg szans¢ na tymczasowag zmian¢ aktywnosci ekonomicznych przy zachowaniu wzglednie
stabilnej grupy odniesienia w postaci spotecznosci lokalnej i dlatego moga by¢ przez niektérych
preferowane. Wyjazd migracyjny wiaze¢ si¢ wtedy bowiem z uzyskaniem awansu ekonomicznego
wzgledem grupy odniesienia, do ktorej si¢ aspiruje, a bez koniecznosci porownywania si¢
z nowymi grupami odniesienia.

Powyzsze pojecia wydaja si¢ pasowaé¢ do sytuacji migrantow i migrantek z Ukrainy w Polsce ze
wzgledu na ciagle zmieniajace si¢ regulacje prawne zwigzane tak z integracjg Polski z Unig
Europejska, jak 1 z nieustannymi zmianami prawa dotyczgcego zatrudniania cudzoziemcoéw
w Polsce.

Dodatkowo wymienione wyzej rodzaje migracji nie sg rozdzielne (Walczak 2016). Po pierwsze
charakteryzuje je zmienno$¢ na poziomie jednostkowym; pozaekonomiczne (wyjazd na studia) staja
si¢ ekonomicznymi (znalezienie pracy); wahadtowe (praca sezonowa) stajg si¢ osiedlenczymi
(wynajecie/kupno mieszkania, sprowadzenie partnera/partnerki, zatozenie rodziny). Po drugie
zmienno$¢ 1 zalezno$¢ 0od zmieniajacych si¢ warunkoéw politycznych i spotecznych np. wojna na
Ukrainie. Wazne, by przygladac si¢ im jako procesom dynamicznym i ztozonym, uwzgledniajac do

tego tlo polityczne, spoteczne i kulturowe.

3.2.3. Znaczenie statusu prawnego
Renata Stefanska i Monika Szulecka (2013) proponuja widzie¢ sytuacje¢ prawng migrantow jako o$
(por. rysunek ponizej), na ktorej imigrant/ka przesuwa si¢ W zaleznosci od posiadanych

dokumentoéw pobytowych. Za kazdym kolejnym , krokiem” zmierza w Kkierunku wigkszej
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stabilizacji i bezpieczenstwa, najczesciej wraz z wydtuzaniem si¢ czasu pobytu na migracji i okresu
waznosci jego/jej dokumentow pobytowych. Zmiany statusu prawnego nie przebiegaja wylacznie
jednokierunkowo. Jak zauwazaja Autorki, mozemy mie¢ do czynienia z uzyskiwaniem coraz
bardziej bezpiecznych statusow prawnych, jak i z ich utratg. Imigranci/tki moga przez dtugi czas
znajdowac si¢ W danej sytuacji prawnej, ktora niekoniecznie wigze si¢ z posiadaniem bezpiecznego
statusu prawnego, ale oznacza swoistg stabilizacje prawng, rozumiang jako brak zmian. Kazda
z tych sytuacji prawnych ma wptyw na to, jak imigranci radzg sobie w nowym kraju, czy i jak
zmiany w zakresie ich statusu prawnego — bedace badz awansem prawnym, badz degradacja
prawng — moga powodowac¢ zmiany w ich statusie ekonomiczno-zawodowym. Analizujac status
ekonomiczno-zawodowy nalezy mie¢ zatem na uwadze sytuacje prawng i perspektywe jej

ewentualnych zmian.

1N | ie 3.V i 4. Pewn
1. Niepewny. 2. Wzglednie 3. Wzglednie y

niepewny status pewny status status

status prawny Sas e e

1. Niepewny status prawny to nieuregulowany status pobytu, brak prawa do pracy, brak prawa do

zasitku dla bezrobotnych i do pomocy spoteczne;.

2. Wzglednie niepewny status prawny to pobyt na podstawie wizy lub zezwolenia na
zamieszkanie na czas oznaczony, nie dajacych nieograniczonego dostepu do rynku pracy, brak

prawa do zasitku dla bezrobotnych i do pomocy spoteczne;.

3. Wzglednie pewny status prawny to pobyt na podstawie zezwolenia na zamieszkanie na czas
oznaczony dajgcego prawie nieograniczony dostep do rynku pracy (np. matzonkowie obywateli
polskich, studenci studiow dziennych), w niektorych przypadkach prawo do zasitku dla
bezrobotnych (np. matzonkowie obywateli polskich), brak prawa do pomocy spoteczne;.

4. Pewny status prawny to pobyt na podstawie zezwolenia na osiedlenie si¢ lub zezwolenia na
pobyt rezydenta dlugoterminowego Wspolnot Europejskich albo w zwigzku z posiadaniem
obywatelstwa polskiego, dajacych nieograniczony dostgp do polskiego rynku pracy, prawo do
zasitku dla bezrobotnych i do pomocy spoteczne;j.
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Autorki uwazaja, ze pozytywne zmiany w statusie prawnym (wyzszy status) powinny wplywaé na
sytuacje¢ ekonomiczno-spoteczng migrantéw. Tym samym migranci i migrantki powinni zabiegaé
0 uzyskanie wyzszego statusu w nowym Kkraju, a sledzeniec zmian w statusie prawnym i mozliwosci

ich osiggania bytoby waznym narz¢dziem monitorowania migracji.

3.3. Prawne aspekty pracy i pobytu migrantow i migrantek z Ukrainy w Polsce

Urzad do Spraw Cudzoziemcow Wymienia nastepujace rodzaje pobytu cudzoziemcoéw w Polsce:

* pobyt staty (liczba Ukraincoéw na dzien 01.01.2016 - 20 252),

 pobyt dtugo terminowy rezydenta Unii Europejskiej (j.w. - 2 796),

* pobyt czasowy (j.w. - 42 451),

 prawo pobytu obywatela UE (j.w. - 0),

* prawo statego pobytu obywatela UE (j.w. - 0),

 prawo pobytu cztonka rodziny obywatela UE (j.w. - 1020),

 prawo statego pobytu cztonka rodziny obywatela UE (j.w. - 23),

. azyl® (j.w. - 0),

« status uchodzcy” (j.w. - 2),

« ochrona uzupehiajaca® (j.w. - 35),

« pobyt humanitarny (j.w. - 3),

* pobyt tolerowany (j.w. - 202).

Przed przyjazdem do Polski cudzoziemcy z panstw trzecich (spoza UE) muszg zadba¢ 0 posiadanie
dokumentoéw uprawniajgcych do wjazdu. Oprocz paszportu najczesciej jest to wiza, wydawana
przez polskiego konsula jako wiza Schengen albo krajowa. W celu uzyskania wizy nalezy zwroci¢
si¢ do whasciwej polskiej placowki dyplomatycznej lub konsularnej.

Wiza Schengen (oznaczona symbolem C) — wydawana jest gdy planowany pobyt na terytorium
panstw cztonkowskich obszaru Schengen nie przekracza 90 dni w ciggu kazdego 180-dniowego

okresu.

3 w terminologii polskiej — krajowa forma ochrony udzielana cudzoziemcom w sytuacji, gdy jest to niezb¢dne do zapewnienia im
ochrony oraz gdy przemawia za tym wazny interes Rzeczypospolitej Polskiej. Nie myli¢ ze ochrona miedzynarodowa — statusem
uchodZcy i ochrong uzupetniajaca. W terminologii europejskiej synonim stowa status uchodzcy.
4 mi¢dzynarodowa forma ochrony udzielana osobom, ktére na skutek uzasadnionej obawy przed przeSladowaniem w kraju
pochodzenia z powodu rasy, religii, narodowosci, przekonan politycznych lub przynaleznosci do okresSlonej grupy spotecznej nie
moga lub nie chca korzystac z ochrony tego kraju.

mi¢dzynarodowa forma ochrony udzielana osobom, ktérym odmoéwiono nadania statusu uchodZcy, lecz ktérzy w przypadku
powrotu do kraju pochodzenia bgda realnie narazeni na ryzyko doznania powaznej krzywdy poprzez:
orzeczenie kary §mierci lub egzekucje;
tortury, nieludzkie lub ponizajace traktowanie;
powazne i zindywidualizowane zagrozenie dla zycia lub zdrowia, wynikajace z powszechnego stosowania przemocy wobec ludnosci
cywilnej w sytuacji wewngtrznego lub migdzynarodowego konfliktu zbrojnego.
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Wiza krajowa (dlugoterminowa - oznaczona symbolem D) — uprawnia do wjazdu i cigglego
pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub kilku pobytow nastepujacych po sobie,
trwajacych tacznie dtuzej niz 90 dni. Okres waznosci wizy krajowej nie moze przekroczy¢ 1 roku.
Ostateczng decyzj¢ 0 umozliwieniu wjazdu do Polski podejmuje funkcjonariusz Strazy Granicznej
podczas odprawy ha przej$ciu granicznym.

Cudzoziemcy chcacy osiedli¢ sie i przedtuzy¢ swoj pobyt w Polsce (na okres dtuzszy niz zezwala
na to wiza) powinni uzyska¢ odpowiednie zezwolenie na pobyt — czasowy, staly lub rezydenta
dlugoterminowego UE. Procedury prowadzg urz¢dy wojewodzkie wiasciwe ze wzgledu na miejsce
zamieszkania cudzoziemca. Przyktadowo, jesli dana osoba mieszka w Gdyni, wowczas wniosek
0 pozwolenie na pobyt powinna ztozy¢ w Pomorskim Urzedzie Wojewodzkim.

Jesli wniosek o udzielenie zezwolenia na pobyt zostat ztozony w terminie oraz nie zawierat brakow
formalnych (lub zostalty one uzupelione w terminie), wowczas w dokumencie podrézy
wnioskodawcy zostaje umieszczany stempel.

Pobyt cudzoziemca na terytorium Polski bedzie uwazany za legalny podczas trwania
postepowania 0 udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy.

Obywatele 6 panstw — Ukrainy, Rosji, Biatorusi, Gruzji, Armenii i Motdawii korzystajg
z ulatwionego dostepu do polskiego rynku pracy. Oznacza to, ze przez okres 6 miesiecy W ciggu
kolejnych 12 miesiecy moga wykonywaé prace bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na
prace. Warunkiem jest posiadanie pisemnego oswiadczenia podmiotu powierzajgcego
wykonywanie pracy zarejestrowanego we wilasciwym powiatowym urzedzie pracy i pisemnej
umowy. W sytuacji gdy pracodawca chce zatrudni¢ cudzoziemca przez dtuzszy czas wymagane jest
posiadanie zezwolenia na prace lub zezwolenia na pobyt czasowy i prace albo zezwolenia na pobyt
czasowy w celu wykonywania pracy w zawodzie wymagajacym wysokich kwalifikacji. Jesli
cudzoziemiec pracowal u danego pracodawcy w zwigzku z zarejestrowanym oswiadczeniem,
pracodawca ten moze wystgpi¢ 0 wydanie zezwolenia na prace (na tym samym stanowisku)
w trybie uproszczonym (bez koniecznosci uzyskania informacji starosty nt. mozliwosci
zaspokojenia potrzeb kadrowych w oparciu o lokalny rynek pracy).

11 czerwca 2017 roku zniesiony zostal obowigzek wizowy dla obywateli Ukrainy podrézujacych
do Unii Europejskiej. Warunkiem jest posiadanie paszportu biometrycznego i spelnienie
pozostalych warunkéw wjazdu okreslonych w przepisach.

Zniesienie obowigzku wizowego nie oznacza zwolnienia z konieczno$ci spetnienia pozostatych
warunkéw wjazdu okreslonych w Kodeksie Granicznym Schengen. Obywatele Ukrainy, aby
przekroczy¢ granice W ruchu bezwizowym, musza nie tylko posiada¢ wazny paszport
biometryczny ale réwniez uzasadni¢ cel i warunki planowanego pobytu oraz posiada¢ wymagane

srodki finansowe. Nie mogg takze widnie¢ w bazach danych jako osoby, wobec ktoérych dokonano
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wpisu do celow odmowy wjazdu i stanowi¢ zagrozenia dla porzadku publicznego oraz
bezpieczenstwa wewnetrznego.

Pobyt w ramach ruchu bezwizowego nie moze trwaé¢ dtuzej niz 90 dni w ciagu 180-dniowego
okresu. Do 90 dni wlicza si¢ rowniez poprzednie pobyty krotkoterminowe cudzoziemca np. na
podstawie uprzednio posiadanej wizy Schengen (réwniez sprzed 11 czerwca 2017 r.). Zgodnie
z regulacjami unijnymi wszystkie pobyty krétkoterminowe sg Sumowane.

Obywatele Ukrainy beda mogli wykonywac prace na terytorium Polski pod warunkiem posiadania
odpowiednich dokumentéw do realizacji tego celu, np. o$wiadczenia 0 zamiarze powierzenia
wykonywania pracy lub odpowiedniego zezwolenia na prace.

Wazna kwestia jest pobyt na terytorium Polski cudzoziemcow w trakcie toczacego sie przed
wojewoda postepowania 0 udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy, pobyt staly lub pobyt
rezydenta dlugoterminowego UE. Jesli wniosek zostal zlozony w terminie oraz nie zawiera
brakéw formalnych (lub braki formalne zostaly uzupelnione w terminie), wowczas
w dokumencie podrozy wnioskodawcy zostaje umieszczana stosowna stampila.

Posiadanie w paszporcie stampili, potwierdzajacej ztozenie w terminie wniosku o udzielenie
zezwolenia na pobyt, nie jest podstawa do przekroczenia granicy panstwowej na wjazd do Polski.
Cudzoziemiec posiadajacy w dokumencie podrozy ww. stampile moze wjecha¢ na terytorium
Polski w ruchu bezwizowym pod warunkiem, ze nie wykorzystat — w okresie przed procedura
i w jej trakcie — 90 dni pobytu w okresie 180-dniowym. Jezeli okres pobytu w ruchu bezwizowym
zostat wykorzystany, ponowny wjazd moze nastgpi¢ na podstawie wizy dlugoterminowej.

Do obliczenia dozwolonego okresu pobytu w ramach ruchu bezwizowego nie wlicza si¢ okresu
pobytu na samej stampili, natomiast nalezy mie¢ na uwadze, ze okres pobytu na stampili nie
rozpoczyna si¢ z dniem jej otrzymania, ale z dniem wyczerpania okresu pobytu, do ktdérego
cudzoziemiec byl uprawniony w ramach ruchu bezwizowego. To oznacza, ze dopiero po
wykorzystaniu calego okresu pobytu przystugujacego w ramach ruchu bezwizowego, nastepuje
ptynne przejscie na uprawnienia wynikajace ze zlozenia w terminie wniosku na pobyt czasowy,
pobyt staty lub pobyt rezydenta dlugoterminowego UE.

Liberalizacja przepisow nie dotyczy wjazdu do Wielkiej Brytanii i Irlandii.

1 stycznia 2018 roku wejda w zycie zapisy ustawy 0 zmianie ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy i niektorych innych ustaw, ktore ograniczaja kategorie sytuacji,
w ktorych mozna pracowac na podstawie oswiadczenie na rzecz nowego typu zezwolenia na prace

S€Z0Nnow4g.
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3.4. Ukraincy i Ukrainki w Polsce - pte¢ migracji i plany na przyszlos¢

Jeszcze w 2012 roku, wedtug Zuzanny Brunarskiej (Brunarska, Grotte, Lesinska 2012) nic nie
wskazywato na to, zeby migranci z Ukrainy w Polsce mieli si¢ masowo decydowa¢ na przejscie od
typowo zarobkowej migracji cyrkulacyjnej do osiedlenczej. Co wigcej Brunarska twierdzita, ze
mozna spodziewac sig, ze W Sytuacji poprawy sytuacji gospodarczej na Ukrainie osoby pracujace
w Polsce wrocg na state do kraju. Negatywnym aspektem tego odptywu pracownikow bytby fakt, ze
najwieksza mobilnos$cig charakteryzuja si¢ z reguty jednostki najbardziej przedsigbiorcze.

Na pytanie Czy zmiana typu migracji z krotkookresowej na osiedlencza jest mozliwa na
wiekszg skale niz dotychczas? Magdalena Lesinska odpowiadata rowniez, ze teoretycznie tak, ale
w praktyce bardzo mato prawdopodobna. Za przyczyny takiego stanu rzeczy podawata nie tylko
trudnosci formalno-prawne, ktére napotykal potencjalny zainteresowany, ale takze fakt, ze Polska
nie byla jeszcze atrakcyjnym krajem docelowym dla obywateli Ukrainy w poréwnaniu z innymi
krajami UE czy Rosjg. Obywatele przybywajacy do Polski z krajéow sgsiednich utrzymywali
bowiem strategie posiadania swego ,,centrum zyciowego” W swoich ojczyznach, traktujac Polske

jako miejsce tymczasowej pracy tylko i wytacznie z powodu wyzszych zarobkow.

Zakotwiczenie Ukraincow i Ukrainek w Polsce

Aby wyjasni¢ sytuacje Ukraincow i Ukrainek w Polsce i na polskim rynku pracy (a takze
perspektywy jej zmian), dobrze begdzie odnies¢ si¢ ponownie do teorii zakotwiczenia omowionej na
poczatku Raportu. Jak twierdzi Anita Brzozowska (2017)° ,,migranci z Ukrainy zakotwiczaja si¢
mentalnie w wyobrazonych wspolnotach, konstruujac klasowo-etniczne tozsamosci, ktore stanowig
ich punkty odniesienia w nowych warunkach spoteczno-kulturowych”. Przeprowadzone badanie
wskazato nie tylko na rolg kotwic obiektywnych, takich jak praca zarobkowa, zasoby materialne
i warunki instytucjonalne kraju przyjmujacego, lecz takze na zmaczacg role kotwic osadzonych
w relacjach spotecznych. Migranci z Ukrainy konstruuja tozsamosci w odniesieniu do wartosci
europejskich oraz przedstawicieli spoteczenstwa przyjmujacego W warunkach znoszenia wszelkich
réznic zwigzanych z ich pozycja spoteczno-ekonomiczng. W analizowanych narracjach

preferowane sg postawy pro- integracyjne.

6 Badanie terenowe zostalo przeprowadzone przez Autork¢ w ramach projektu Social Anchoring in Transnational Social Spaces
(SAST). W jego ramach przeprowadzono 40 indywidualnych wywiadéw pogtebionych i kwestionariuszowych z migrantami z
Ukrainy mieszkajacymi w Warszawie i okolicach. Badaniem objete zostaly osoby w wieku 30-49 lat, ktére mieszkaly w kraju
przyjmujacym od roku do 10 lat. Respondenci byli zréznicowani pod wzglgdem statusu spoleczno-ekonomicznego oraz sytuacji
rodzinnej. Ponad to Anita Brzozowska analizowata media spoteczno$ciowe i tzw. media etniczne.
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Jak wyjasnia Anita Brzozowska Ukraincy definiowali si¢ przede wszystkim w kategoriach dobrych
pracownikéw, a stabilna praca pozwalajagca na godne zycie stanowita dla nich wartos¢ samag
w sobie - kotwice subiektywne i wewngtrzne.

Nie bez znaczenia pozostawaty takze mozliwos$ci rozwoju zawodowego i awansu, nawet jesli nie
oznaczat on spektakularnych sukcesow ze wzgledu na ograniczenia na rynku pracy, jakie pojawiaja
si¢ przed cudzoziemcami - kotwice mieszane, tkwigce w relacjach spotecznych.

Przejrzyste dzialanie instytucji oraz przewidywalno$¢ warunkéw instytucjonalnych okazaty
sic wazng kotwicg obicktywna i zewnetrzng. Opisywana przewidywalno$¢ dotyczyta, obok
relatywnie statych zasad funkcjonowania biurokracji, takze spraw zwigzanych z codziennym
zyciem W nowym miejscu osiedlenia, takich jak chociazby punktualnos¢ komunikacji miejskiej
czy relatywnie staly kurs walut i stale ceny najczesciej kupowanych produktéw. Za kotwice
obiektywnag Brzozowska uwaza tez posiadanie stalego zatrudnienia, dzigki ktoremu migranci
osiagaja poczucie stabilizacji w nowym kraju. Do kotwic obiektywno-zewnetrznych kwalifikuje tez
zakotwiczenie instytucjonalno-prawne, czyli posiadanie dokumentéow oraz pewnego statusu
prawnego w Kraju przyjmujacym.

Kolejng wazng obiektywng i zewnetrzng kotwice w Kkraju przyjmujacym stanowig szkely, do
ktorych uczeszczajg dzieci migrantow. Nawigzywanie kontaktow z rowie$nikami przyspiesza nauke
jezyka, dzigki czemu ich aklimatyzacja w nowym srodowisku przebiega stosunkowo sprawnie.
Szkota jest tez waznym miejscem spotkan i budowania relacji ze spoteczenstwem goszczacym (por.
wyniki badan w wojewodztwie pomorskim - rozdziat 5 Raportu). Nauka jezyka polskiego to
kolejna kotwica. Jest ona kluczowa tak dla dzieci, jak i dla dorostych migrantow, ktorzy, jak
pokazuje Anita Brzozowska w swojej analizie, ,,na forach i w grupach dyskusyjnych podkreslaja
konieczno$¢ znajomosci jezyka Kraju przyjmujacego nie tylko w kontekscie poszukiwania pracy,
lecz takze nawigzywania satysfakcjonujacych kontaktow towarzyskich i integracji”.

Imigranci z Ukrainy rozumiejg integracje jako proces wymagajacy czasu i proces wieloetapowy.
Naczelng zasada jest wedtug nich poszanowanie i przestrzeganie norm obowiazujacych w kraju
docelowym. Dlatego pigctnowane sg proby tamania porzadku opartego na tych wartosciach w kraju
przyjmujacym, jak chociazby jazda na gape czy unikanie ptacenia mandatow. Uwaza si¢ to za
praktyki lamigce reguly zachowania ,,dobrego” goscia w kraju przyjmujacym i godzace
W reputacje¢ catej grupy.

Ponadto, elementem preferowanej strategii jest nawigzanie kontaktéw z przedstawicielami
spoleczenstwa przyjmujacego, CO stanowi kotwice wytwarzang na migracji, taczaca migrantow
z krajem przyjmujacym. Dzigki temu sami migranci widza, ze szybciej zachodzi proces
internalizacji nowych wzoréw zachowan, systeméw norm, wartosci i znaczen obowigzujacych

w kulturze dominujgcej | wytwarzaja si¢ kotwice kulturowe.
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Z jednej strony z badan Brzozowskiej wynika, ze Ukraincy podkreslaja swoja pracowitosé
I wytykaja lenistwo czy lekcewazace podejscie do pracy Polakow z drugiej strony w internetowych
dyskusjach (i takze w wywiadach) przewija si¢ watek braku znaczacych réznic kulturowych (w tym
bliskosci jezykowej) miedzy Ukraincami a Polakami, co utatwia ich codzienne funkcjonowanie
w nowych warunkach, a co za tym idzie integracje. Ta rozbiezno$¢ moze wynika¢ ze specyfiki
kultury ukrainskiej, bardziej kolektywistycznej i mniej indywidualistycznej niz kultura Polska’,
Ukraincy jako goscie sa tez mniej krytyczni, gdy gospodarze pytaja ich 0 poréwnania (por. rozdziat
5 Raportu).

Powstawanie kotwic subiektywnych komplikuje fakt, ze jak twierdzi Brzozowska, migranci
z Ukrainy jako najliczniej reprezentowani 1 rozpoznawalni ,,obcy” w homogenicznym
spoteczenstwie polskim rekonstruujac tozsamosci, odnosza si¢ przede wszystkim do Polakow.
Z drugiej strony ich istotnym punktem odniesienia pozostaja wartosci demokratyczne utozsamiane
z Unig Europejska: prawa i wolnosci obywatelskie, uczciwo$é, przejrzystos¢, praworzadnosé,
wartosci stawiane w opozycji do kondycji Ukrainy. Obserwujac Polakow, Ukraincy widza ogoélna
nieufnos¢ 1 nieprzygotowanie polskiego spoteczenstwa na spotkanie z ,,innymi”, a czasami wrecz
otwartg nieche¢ wobec obcokrajowcow. Ukraincy zwracali ponadto uwage, ze nie wszyscy polscy
pracodawcy sg gotowi na zatrudnianie cudzoziemcoé4w. Opowiadali 0 spotkaniu sie z negatywnym
nastawieniem, z lekcewazeniem i protekcjonalizmem w sytuacjach nieformalnych, a takze
w polskich urzedach i kontaktach ze stuzbg zdrowia. Szczegdlnie widoczne bylo to, jak pisze
Brzozowska, w narracjach kobiet, ktorym przypisuje si¢ prace w sektorze ustug domowych, a stowo
,,Ukrainka” stato si¢ synonimem pomocy domowej i sprzataczki, 0 czym pisata juz Weronika Kloc-
Nowak 10 lat temu. Takie nastawienie Polakow do Ukraincow i Ukrainek (niezaleznie od ich
pozycji spotecznej) odbierane jest przez Ukraincow jako upokarzajace i agresywne. Migranci
z Ukrainy czuja si¢ wttaczani w etniczne ramy, w ktorych znoszone sa wszelkie roéznice zwigzane
Z pozycja spoleczno-ekonomiczng. Ich wyobrazenia 0 Polsce wigzaty si¢ z wartosciami Unii
Europejskiej, demokracja i tolerancjg. W zwiazku z takg sprzecznos$cig na poziomie poznawczym
majg trudnos$¢ z budowaniem nowej tozsamosci i z poczuciem zakotwiczania si¢ w Polsce. Takie
whnioski Brzozowska uzyskata gtownie z analizy mediow etnicznych i mediow spotecznosciowych.
Duzego wysitku na poziomie badawczym wymaga uzyskanie takich informacji w badaniach
ilosciowych I w wywiadach prowadzonych przez polskich badaczy i badaczki (por. rozdziat 6
Raportu).

! Wedlug typologii Geerta Hofstede wyniki dla wymiaru kolektywizm-indywidualizm dla Polski wynosza 40:60, a dla Ukrainy
75:25, Polska to kraj bardziej indywidualistyczny w tym poréwnaniu, a Ukraina mocno kolektywistyczny.
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Na forach internetowych Ukraincy podkreslaja rowniez poczucie bezpieczenstwa ze wzgledu na
brak wojny z jednej strony i brak atakoéw terrorystycznych z drugiej, co wptywa na uzyskania

stosunkowo szybko poczucia bezpieczenstwa.

Status prawny a status ekonomiczny
Badaczki migracji ukraifiskiej w Polsce - Renata Stefanska i Monika Szulecka® wyszty z zatozenia,
ze uzyskiwane kolejno statusy prawne — od niepewnego do bezpiecznego (por. opis na stronie 16) —
powinny sukcesywnie przyczynia¢ si¢ do poprawy tej sytuacji ekonomicznej migrantow
i migrantek z Ukrainy. Wraz z osigganiem coraz wyzszych szczebli w hierarchii statusow prawnych
powinien wedtug nich zwigkszaé si¢ dostgp imigrantoéw do polskiego rynku pracy, a takze rosngc
zakres ich uprawnien w innych sferach powigzanych z pracg. Za przyktad podaja utrate pracy, ktora
wraz z osiggnigciem bezpiecznego statusu prawnego powinna przestaé byé réownoznaczna
z konieczno$cig wyjazdu z Polski i dawa¢ prawo do zasitku dla bezrobotnych (przy speinieniu
okreslonych warunkoéw). W takiej sytuacji imigrant moze poszukiwacé pracy, bez ryzyka bycia
wydalonym, jesli jej nie znajdzie, a nawet korzysta¢ ze swiadczen z pomocy spotecznej. Na decyzje
imigrantow O staraniu si¢ 0 poszczegolne, coraz bezpieczniejsze, statusy prawne, ma wedlug
Autorek, wptyw subiektywna ocena roli awansu prawnego mig¢dzy innymi w zyciu zawodowym.
Badania Stefanskiej i Szuleckiej pokazaty, ze
1. niepewny status prawny dla wigkszosci imigrantow znajdujacych si¢ w takiej sytuacji byt
postrzegany negatywnie, gtownie ze wzglgdu na brak poczucia bezpieczenstwa i stabilizacji.
Wiynikato z tego ciagte poczucie ryzyka kontroli, ryzyka zatrzymania czy wydalenia i tym
samym ryzyka utraty zrédla utrzymania siebie i rodziny. Istotne dla migrantéw/ek bylo
przejscie od niepewnego do wzglednie niepewnego statusu prawnego, a wiec
zalegalizowanie pobytu. Imigranci mieli rozne strategie radzenia sobie z niedogodnos$ciami
wynikajagcymi z niepewnego statusu prawnego. Zdarzato si¢, ze tak organizowali swoje zycie
w Polsce, by pozostawaé w ukryciu, nie zwraca¢ na siebie uwagi. Che¢ zmiany statusu na
bardziej pewny wigzata si¢ jednak przede wszystkim z poczuciem bezpieczenstwa a nie
Z wyzszymi zarobkami czy mobilno$cig zawodowa
2. wzglednie niepewny status prawny utrudniat imigrantom/kom swobode wyjazdéw na Ukraing
z mozliwoscig powrotu do Polski i kontynuowania prac podjetych w Polsce (potrzeba wyjazdoéw

na Ukraing najcze$ciej byta motywowana wzgledami rodzinnymi). Uregulowana sytuacja

8 Na analizowany material badania Renaty Stefanskiej i Moniki Szuleckiej sktadaty si¢ 63 wywiady pogigbione z imigrantami
ekonomicznymi z Ukrainy (33 mezczyzn i 30 kobiet), o réznym statusie prawnym, przeprowadzone w latach 2006-2010. W chwili
badania 11 Ukraincéw przebywato w Polsce nielegalnie, 9 miato réznego rodzaju wizy, 12 — zezwolenia na zamieszkanie na czas
oznaczony, 21 — zezwolenia na pobyt staty, a 8 — obywatelstwo polskie. Status prawny dwdéch oséb nie byt okreSlony, cho¢ z
kontekstu mozna przypuszczaé, ze miaty prawo do pobytu czasowego.
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prawna dawata imigrantom mozliwo$¢ dalszego awansu prawnego oraz budowania poczucia
bezpieczenstwa i stabilnosci pobytu. Ukraincy byli przeswiadczeni 0 duzej warto$ci posiadania
zezwolenia na pobyt staty ze wzgledu na to, jak wiele praw im dawato. Co ciekawe, prawo
statego pobytu w zupetnosci im wystarczato. Uzasadniali to tym, ze, po pierwsze, posiadanie
obywatelstwa polskiego nie dawato im wiele wigcej praw niz te, ktore przystugiwaty im z tytutu
zezwolenia na pobyt staty. Niewielu wiedziato o takich udogodnieniach waznych z punktu
widzenia integracji na rynku pracy, jak na przyktad mozliwo$¢ podjgcia pracy w zawodach
zastrzezonych tylko dla obywateli polskich

. wzglednie pewny status prawny - jak pokazaty wywiady coraz wigksze mozliwosci dostgpu do
polskiego rynku pracy i awansu zawodowego, posiadane dzigki osigganiu coraz
bezpieczniejszego statusu prawnego, nie zawsze byty przez imigrantow wykorzystywane,
a cz¢sto tez nie mogly by¢ wykorzystywane ze wzglgdu na przyktad na postawg pracodawcow
czy trudnos$ci zwigzane z uznawaniem kwalifikacji zawodowych

. pewny status prawny - w wymiarze zawodowym uzyskanie obywatelstwa polskiego, ktore
mozna uzna¢ za najbardziej bezpieczny status prawny, nie bylo az tak atrakcyjne
z perspektywy badanych imigrantow. Zasadniczo imigranci ukrainscy z pewnym statusem
prawnym mieli szans¢ by¢ zatrudnieni czy wykonywaé dziatalno$¢ gospodarczg rowniez
W pierwszorzednym sektorze rynku pracy, w ktorym mogli na rowni konkurowac z obywatelami
polskimi. Autorki podkreslaja, ze z ich analizy, jak i innych badan, jasno wynika, ze posiadanie
bezpiecznego statusu prawnego nie oznaczalo, ze imigranci podejmowali prace na
stanowiskach zgodnych z ich kwalifikacjami. Formalny dostep do mozliwosci podejmowania
pracy w Polsce musi wigza¢ si¢ z odpowiednim kapitatem kulturowym, by imigranci mogli
z powodzeniem ubiega¢ si¢ 0 prace W pierwszorzegdnym sektorze, zwlaszcza jesli

obowigzujacym jezykiem jest jezyk polski.

Hipoteza o awansie ekonomiczno-spolecznym jako bezposredniej konsekwencji lepszego.

pewniejszego statusu prawnego nie zostala w pelni potwierdzona. Awans prawny badanych

imigrantow, tj. osiagniecie przez nich bardziej pewnego statusu prawnego — dajacego im

jednoczesnie coraz wiekszy zakres uprawnien i coraz wieksze poczucie bezpieczenstwa i

stabilizacji — stosunkowo rzadko przyczynial si¢ do znaczacej poprawy ich sytuacji

ekonomiczno-zawodowej.

Badania pokazaty, ze migrantom/kom z Ukrainy, zalezato na pewnym statusie prawnym, ale tylko

w postaci zezwolenia na pobyt staly, ktore dawato im stabilno§é¢ pobytu bez koniecznosci

uczestniczenia w czasochlonnym, kosztownym i niedajacym gwarancji sukcesu procesie

ubiegania si¢ w urzedach o kolejne zezwolenia na pobyt czasowy i prace.

Strona 26 z 96



Whioski Stefanskiej i Szuleckiej wydaja si¢ by¢ bardzo wazne dla polityk integracyjnych,
migracyjnych, polityk rynku pracy i zmian w legalizacji pobytu cudzoziemcow w Polsce.

Awans prawny — poszerzajac struktur¢ mozliwosci — moze odgrywa¢ wazna role w adaptacji
imigrantow z Ukrainy w polskiej gospodarce. W pierwszym rzg¢dzie nalezy go jednak traktowac¢ w
kategoriach srodka dajacego szanse¢ na powodzenie imigrantow W tej sferze. Innymi stowy, prawa
przypisane do poszczegodlnych statusow prawnych to jedynie element, ktory moze, ale nie musi
sprzyja¢ poprawie sytuacji ekonomiczno-zawodowej cudzoziemcow.

Trzeba pamietaé, jak twierdzg Autorki, ze decyzje migrantow — cho¢ czasem zaskakujgce z punktu
widzenia dostgpnych mozliwosci — stanowig jednak rezultat rachunku kosztow i korzysci oraz sg
przejawem dazenia do maksymalizowania dochodéw, czgsto niezaleznie od tego, czy decyzje te

pozostaja W zgodzie z prawem panstwa przyjmujacego, CZy nie.

Strona 27 z 96



4. Ukraincy | Ukrainki w wojewédztwie pomorskim

4.1. Profil demograficzno-spoleczny

W przeprowadzonym w lipcu 2017 roku w wojewodztwie pomorskim badaniu (por. rozdziat 2
Metodologia badan) 56,1% badanych z Ukrainy stanowili mezczyzni, a 43,9% kobiety.
Odzwierciedla to proporcje tzw. ,,nowej migracji” czyli osob, ktore przyjezdzaja z Ukrainy od 2014
roku do Polski.

Srednia wieku respondentéw badania wynosita 37,5 roku. Potowe badanych stanowity osoby
pomiedzy 35 a 49 rokiem zycia (50,4%). Niespelna jedna trzecia ankietowanych obywateli Ukrainy
to osoby w wieku od 25 do 34 lat (32,2%). Osoby po 50. roku zycia stanowig 11,0%, za$ najmniej
reprezentowana jest grupa najmtodsza —6,4% obywateli Ukrainy to osoby miedzy 18 a 24 rokiem
zycia.

Wsrod osob objetych badaniem zblizony odsetek stanowig 0soby legitymujace si¢ wyksztalceniem
srednim zawodowym (29,0%) i srednim ogdlnoksztatcacym (31,0%). Co czwarty cudzoziemiec ma
wyksztatcenie podstawowe (24,3%), za$ co siodmy — wyzsze (14,2%0).

Analizujac wyksztatcenie w podziale na pte¢ respondentow mozna zaobserwowac, iz przebywajace
w wojewoddztwie pomorskim kobiety czesciej deklarujg posiadanie wyksztatcenia podstawowego
(33,3% w porownaniu do 17,2% mezczyzn). Odsetek oséb, ktére ukonczyly studia wyzsze w obu
grupach (mezczyzni i kobiety) jest podobny (odpowiednio 13,6% i 14,7%). Mezczyzni z kolei
czesciej zdobywali wyksztatcenie w szkotach $rednich o profilu zawodowym (34,4% w poroéwnaniu
do 22,2% kobiet).

Niemal wszyscy pytani w stopniu komunikatywnym deklarowali znajomos$¢ jezyka polskiego
(90,6%). Oprocz rodzimego jezyka ukrainskiego, znakomita czes¢ obywateli Ukrainy (96,5%)
deklarowata postugiwanie si¢ rowniez jezykiem rosyjskim. Wigcej niz czterech na dziesieciu
pytanych porozumiewato si¢ W jezyku angielskim (44,6%). W przypadku znajomosci jezyka
polskiego wieksze znaczenie niz wyksztatcenie badanych, miata dtugos¢ pobytu w Polsce, a takze
wiek. Z kolei znajomos¢ jezyka angielskiego byta najnizsza w najstarszej grupie wiekowej (28,2%),
lepiej jezyk ten znaly osoby nalezace do tzw. ,,nowej migracji”. Zaobserwowano tez najwyzsza
znajomos¢ tego jezyka obcego u osob z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztalcgcym 1 wyzszym.
72,2% cudzoziemcéOw posiada dodatkowe kwalifikacje, potwierdzone dyplomami czy
certyfikatami. Najczesciej jest to prawo jazdy (61,6%), a nastgpnie licencja (18,6%) i dodatkowe
uprawnienia zawodowe (18,5%). Badanie obywateli i obywatelek Ukrainy na Pomorzu nie
diagnozowato jednak potencjatu zawodowego (rodzaj i poziom posiadanych kompetencji, co mozna

by poréwnaé z zapotrzebowaniem Pracodawcow - por. rozdziat 5 Raportu).
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Zmienne wieku, wyksztalcenia i plci w poréwnaniu z migrantami zamieszkalymi w innych
wojewodztwach Polski moga wskazywaé roznice adresowanej polityki integracyjnej.
Przygotowujac takowa warto zastanowi¢ sie czy i dlaczego przyjezdzaja do danego regionu
osoby prezentujace konkretne cechy demograficzne oraz czy i dlaczego mozna mieé na to

wplyw. Mozna tez w perspektywie lat monitorowaé te zmienne.

4.2. Pochodzenie i zamieszkanie migrantéw ukrainskich

Badani pochodza z réznych czesci Ukrainy. Nieco wigksza jest grupa oséb przyjezdnych z obwodu
iwanofrankowskiego (9,8%), czyli potozonego stosunkowo blisko granicy z Polska, a takze obwodu
donieckiego (9,6%), zlokalizowanego we wschodniej Ukrainie (to tam od 2014 roku tocza si¢
dziatania wojenne). Trzecim pod wzgledem liczby przyjezdnych regionem jest obwod kijowski
(8,1%). Wigcej niz co dwudziesty respondent przyjechat do wojewodztwa pomorskiego z takich
obwodow jak: charkowski, chmielnicki, czerkaski, czerniowiecki oraz dniepropetrowski (migdzy

5,4% a 6,9% badanych). Udzial pozostatych lokalizacji nie przekroczyt 5%.

Wykres 1. Pochodzenie migrantéw z Ukrainy.
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Zgodnie z zatozeniami dotyczgcymi doboru proby, badaniem objeci zostali obywatele Ukrainy we
wszystkich podregionach wojewodztwa pomorskiego. Zdecydowanie najwiecej cudzoziemcow
przebywa na obszarze Trdjmiasta, gdzie skupia si¢ 71,6% obywateli Ukrainy, przy czym dominuje
pod tym wzgledem miasto Gdansk, gdzie zamieszkuje 60,9% wszystkich obywateli Ukrainy.
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W podregionie gdanskim, w drugim co do czestotliwo$ci wystepowania, znalazto si¢ 15,2%
badanych. Kolejno (co odpowiada liczbie sktadanych przez pracodawcow wnioskow) znalazt sig
podregion stupski (6,3%), starogardzki (4,5%), zas najmniejszy odsetek zamieszkiwat podregion
chojnicki (2,3%). Poza wspomnianym powiatem miastem Gdansk, wiecej niz 7% obywateli
Ukrainy zamieszkiwato powiat miasto Gdynia oraz gdanski (kolejno 7,3% i 7,2%). W pierwszej
piatce powiatéw znalazty si¢ rowniez shupski (5,4%) oraz starogardzki (4,4%). Schodzac na poziom
gmin, poza miastem Gdansk i Gdynia, ponad 30 osob pochodzito z takich gmin jak Wejherowo,
Sopot i gmina miejska Stupsk. Ponad 20 obywateli Ukrainy reprezentowato takie obszary jak Cedry
Wielkie, Starogard Gdanski (wiejska), Pruszcz Gdanski (wiejska) czy Kobylnica. ELacznie

przebadani obywatele Ukrainy zamieszkiwali 45 miejsc.

4.3. Motywy migracji - przetrwanie czy zmiana zycia?
Ukraincy i Ukrainki wybieraja wojewdodztwo pomorskie ze wzgledu na kulturowe podobienstwo
I jakos¢ zycia:
,, Polska 10 jest kraj podobny do Ukrainy, 38 min obywateli, jezyk podobny do ukrairnskiego i
rozmiar terytorialny tez podobny. To s¢ kraje bardzo podobne. Ale poziom Zycia dwa lub trzy razy

wyzszy niz na Ukrainie” (Mgzczyzna, student, 21 lat).

Decydujaca kwestia przy wyborze Polski jako miejsca (tymczasowego) zamieszkania byta
atrakcyjnos¢ rynku pracy, pod ktorg w pierwszej kolejnosci kryty sie wyzsze zarobki, wskazane
przez 42,3% pytanych. Na decyzje 0 przyjezdzie do Polski wptyw miato rowniez bezrobocie
w Ukrainie — na brak mozliwosci znalezienia pracy wskazato 40,4% respondentéw. Rownie
istotnym czynnikiem byta cheé ogolnej poprawy warunkéw zycia i postrzeganie Polski jako
bardziej atrakcyjnego pod tym wzgledem miejsca (37,5% wskazan). Nie bez znaczenia pozostawata
kwestia sytuacji politycznej i gospodarczej w ojczyznie przyjezdnych (28,9% i 28,7%). Nieco
mniejsze znaczenie w kontekscie przyciggania obywateli Ukrainy nadaje si¢ celom edukacyjnym
(13,5%), powodom rodzinnym (przyjazd w celach rodzinnych, potaczenie z bliskimi wskazato
12,3%) czy dluzszym pobytom w celach turystycznych (12,0%). Warto zaznaczy¢, iz przed
zniesieniem ruchu wizowego, wiza turystyczna byta wydawana na nieco innych zasadach niz
pozostate pozwolenia, co dla obywateli Ukrainy stanowi¢ mogto przepustke do pobytu w Polsce.
Powodem wskazywanym przez 12,3% byt tranzyt do Europy Zachodniej, o ktoéry obawiano sig¢
w kontekscie niedawnych zmian w polityce wizowej. Relatywnie niski odsetek wskazan
o traktowanie Polski jako kraju tranzytowego moze by¢ wynikiem wspomnianej stosunkowo stabej
znajomosci innych jezykoéw obcych, jak rowniez podobienstwa kulturowego Polski i Ukrainy.
Niemniej nalezy mie¢ na uwadze réwniez to, ze grupa obywateli bedacych jedynie przejazdem jest
réwniez trudniejsza do uchwycenia.
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Znajac powody przyjazdu cudzoziemcow do Polski, warto przyjrze¢ si¢ motywom, ktore sktaniajg
obywateli Ukrainy do zamieszkania na terenie wojewodztwa pomorskiego. W pierwszej kolejnosci
jest to atrakcyjnos¢ oferty pracy, ktora otrzymali respondenci (33,2%), niemal na rowni
z postrzegang duza szansg na znalezienie zatrudnienia w tej czeSci Polski (31,2%).Waznym
czynnikiem przyciggajacym do naszego regionu jest obecno$¢ kogos znajomego czy bliskiego, kto
juz wezesniej zdecydowat si¢ na taki krok (lacznie 40,7% wskazan, w tym 22,7% na obecnos¢
kogo$ z przyjaciol/znajomych i 18,0% na kogo$ z rodziny). Jesli nawet badani sami nie mieli w
tym rejonie nikogo bliskiego, istotne znaczenia miato dla nich przekonanie 0 wystepowaniu duzej
mniejszosci ukrainskiej na tym terenie — 23,1% badanych. Podobienstwo spoteczenstw i poczucie
tozsamosci to jedne z wazniejszych motywow, dla ktorych obywatele Ukrainy decyduja si¢ na
pozostanie w Europie Srodkowo-Wschodniej (wprost na podobienstwo Kulturowe wskazato 18,6%
pytanych).
., Zaproponowali mi prace W tej okolicy, wigc si¢ zdecydowatem, b0 juz czekata firma, czekala
praca, wiec przyjechatem tutaj” (mg¢zczyzna, wyksztalcenie wyzsze, 32 lata, inzynier

programowania).

Dodatkowo o0 wyborze wojewddztwa pomorskiego decyduja szanse na zdobycie czy podniesienie
kwalifikacji zawodowych (19,0%), przekonanie o przyjaznej i tolerancyjnej postawie mieszkancow
(17,9%), jak réwniez walory turystyczne, w tym przede wszystkim obecnos¢ morza (14,8%o).
16,4% obywateli Ukrainy zadeklarowalo wczesniejsza wizyte W tym rejonie (przy czym nie

musiata ona oznacza¢ zamieszkiwania), ktora sktonita do podjecia wyboru.

,, Moj mqz tu pracowat, przyjechatam do meza. (...) Dlaczego tak zdecydowatam? Poniewaz W
moim kraju jest wojna i nie miatam innej opcji” (kobieta, 34 lata, wyksztalcenie wyzsze, personel
sprzatajacy).

,, Powietrze przez to jest dobre, ale skorzysta¢ z morza w petnym wymiarze ciezko. Ono jest
niesolone i zimne. Las tu jest dobry, jeden z najlepszych ktore ja widziatem, dla mnie to duzo
znaczy. Drugi walor to logistyka. Stgd mozna wylecie¢ samolotem w jakies kraje znajdujgce sie¢
obok. Nie we wszystkie, ale poki mi starczy tego, co ja moge stqd gdzies wylecie¢. Natomiast ja nie
probowatem specjalnie gdzies wyjechac stamtqd, czyli ta alternatywa pojawita si¢ przypadkiem i ja
zrozumiatem, ze dla mnie to generalnie ciekawie, dlatego wyjechatem” (mgzczyzna 34 lata,

wyksztalcenie wyzsze, programista, korporacja informatyczna).

., Ze wzgledu na morze. A Polska, bo mam pochodzenie polskie i zostatam wychowana z polskq
tradycjq. Taki plan na zZycie miatam, ze przyjade do Polski studiowaé. Znatam jezyk, nie miatam
obaw, Ze sobie nie poradze. Bardzo pozytywnie [oceniam], to by/a najlepsza decyzja w moim zyciu”
(kobieta, 25 lat, wyksztatcenie wyzsze, specjalistka ds szkolen i kursow decyzja 0 migracji)
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,,Podoba mi sie przyroda, Ze jest morze tutaj bardzo blisko i lubie morze i pochodze znad morza
sam, wiec przez wigkszos¢ zycia bytem W jakis sposob polgczony W morzem, tu jest morze tez i to mi

si¢ podoba bardzo” (mezczyzna, 32 lata, wyksztalcenie wyzsze, inzynier oprogramowania).

Zaro6wno z badan ilosciowych, jak i z wywiadow poglebionych wytania si¢ obraz Pomorza jako
miejsca atrakcyjnego z wzgledu nie tylko na mozliwos¢ znalezienia pracy (w stosunkowo tatwy
sposob), ale tez na atrakcyjno$¢ ofert pracy. Nie bez znaczenia jest tez potozenie (natura; lasy
I morze, transport; lotnisko i autostrada, mozliwosci ksztalcenia; uczelnie wyzsze) co stanowi
0 motywacji mieszanej: migranci podejmuja decyzje 0 migracji ze wzgledu na niskie zarobki na
Ukrainie i brak pracy ale przyjechawszy na Pomorze znaczna ich czes¢ docenia zmiane stylu zycia,
podniesienie jakos$ci zycia i perspektywy rozwoju. Moze przekladaé si¢ to na decyzje

o osiedleniu.

4.4. Zatrudnienie Ukraincéw i Ukrainek w wojewodztwie pomorskim
Niemal wszyscy badani obywatele Ukrainy podjeli prace zawodowa, przy czym zazwyczaj byla to
praca regularna - 82,7% odpowiedzi. Deklarowali, ze w tygodniu poprzedzajacym realizacjg
wywiadu wykonywali pracg przynoszaca zarobek (98,5%). Mniej niz co dziesigta osoba (8,2%)
posiadata dorywcze zajecie (wykonywane od czasu do czasu), a niemal analogiczny odsetek
pracowat sezonowo (7,0%). Pigciu respondentdw prowadzito whasng dziatalno$¢ gospodarcza, zas
jedynie 15 os6b pozostawato bez pracy (w tym 11 byto na etapie jej poszukiwan). Jako powody, dla
ktorych nie podejmowano pracy zarobkowej, wskazywano przede wszystkim ubieganie sig¢
0 pozwolenie o pracg, podejmowanie nauki/studiow lub tez trudno$ci ze znalezieniem odpowiednio
platnej pracy.
Praca, ktora wykonuja, jest zgodna z kwalifikacjami (44,3%) lub wykonywana jest ponizej
kwalifikacji (43,6%). Sami obywatele Ukrainy wykazuja zadowolenie zarowno z warunkow pracy,
jak i zycia w Polsce. Wysoko oceniane byty wszystkie aspekty, zas najwieksza aprobate uzyskaly
ogélne warunki pracy (90,7% zadowolonych). Poréwnanie pracy w Polsce i w Ukrainie
zdecydowanie rysuje sie¢ na korzys¢ Polski, ktora w kazdej z analizowanych kategorii uzyskata
ponad trzy czwarte wskazan na swoja korzysc.
Gdyby przyjrze¢ si¢ jedynie najczgsciej wskazywanym rodzajom aktywnosci zarobkowej
z perspektywy wieku respondentoéw, okazuje sig, ze praca sezonowa jest domeng osé6b mlodych
(18-24 lata — 23,4%). Na regularne zroédto dochodow minimalnie czesciej wskazuje grupa oséb po
50. roku zycia — tu wskaznik odpowiedzi osigga 92,7%. Doswiadczenie w pracy w innych krajach
niz Polska i Ukraina nalezy uzna¢ za rzadkos¢ — deklarowato je zaledwie 2% obywateli Ukrainy.
Przewaza zatrudnienie w handlu i ustugach (45,6%), a w dalszej kolejnosci w sektorze
przemystowym, W ktorym prace deklaruje blisko trzech na dziesigciu pytanych (29,2%). W obu
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tych sektorach obserwowana jest przewaga plci zenskiej — ponad potowa kobiet pracuje w handlu
I ustugach (55,1%0), cztery na dziesi¢¢ pytanych respondentek znalazto zatrudnienie w przemysle
(39,8%). Co piaty (22,4%) obywatel Ukrainy zatrudniony jest w budownictwie (gdzie prym wioda
mezczyzni), za$ 2,7% pracuje w sektorze rolniczym.

Przygladajac sie¢ danym nieco bardziej szczegdtowo, to jest z punktu widzenia konkretnej branzy,
zaobserwowaé¢ mozna dominacj¢ trzech rodzajow dziatalnosci, odpowiadajacym wyrdznionym
sektorom ekonomicznym. Na pierwszym miejscu wsrod zatrudnionych obywateli Ukrainy znajduje
si¢ handel hurtowy i detaliczny (27,6%0), ktoremu doréwnuje przetworstwo przemyslowe
(produkcja) — 27,3%, ze znaczng przewaga kobiet. Za sprawg wysokiego odsetka mezczyzn
pracujacych w branzy budowlanej, dzialalno$¢ ta znalazta si¢ na trzecim miejscu (22,3%). Na
uwage zastugujg rowniez inne branze, cho¢ odnotowano w nich znacznie nizsze zatrudnienie.
Naleza do nich: hotelarstwo i gastronomia (4,5%), pozostala dziatalno$¢ ustugowa (4,5%), transport
i gospodarka magazynowa (3,8%) oraz rolnictwo i lesnictwo (2,7%). Szczegdtowe dane dotyczace

zatrudnienia w danej branzy w podziale na pte¢ przedstawiono w tabeli.

Tabela 1. Zatrudnienie osob z Ukrainy z podzialem na pte¢

SEKCJA A Rolnictwo, letnictwe 272 | 20% 3.7%
SEKCJA B Gérnictwe | wydokywanie | 11% | 1.4% 0.7%
SEKCIAC Przetworstwo przemystowe _ 5‘% 25.4%
SEKCIAD Whytwarzanie | zoopatrywanie (energia, gaz, woda) | 0,.6%: | 0.7% 0,9

SEKCIAE Dostawa wody; gospodarowanie sciekami | odpadami 0.1% 0.0% 0.2

SEKCJAF Budownictwo - 223% 1,4%
SEKCIA G Handel hurtowy | detaliczny PEEEN 243 32.2%
SEKCJAH Transport | gospodarka magazynowa Pasn []e2®m 0.7%
SEKCIA Hotelarstwo 1 gastronomia l 457 |] 2,.5% 7 2%
SEKCIJA ) Informacia i komunikacja 0.27% 0.2% 0.2

SEEKCIA K Finanse | ubezpieczeniowa | 0.5% 0.2% 0.9%
SEKCIA L Ohbstuga rynku nieruchomeéci 0,0% 0.0% 0.0%
SEKCJA M Dziatalnoss profesjonalna, navkowa i techniczna 0,0% 0.0% 0.0%
SEKCJA N Ustugi administrowania | 04% | 05% 0.7%
SEKCIA O Administracja, cbrona, zobezpieczenia spoteczne 0.1% 0.0% 0,2

Sekcja P Edukacja | 0.3% 0,0% 0.7%
SEKCJA Q Opiska zdrowetna | pomec spoteczna | 11% | os5% 1.9%
SEKCIAR Kulura, rozrywka | rekreacja | 0.3% 0.0% 0.7 %
SEKCJAS Pozostata dziatalnoié ustugowa Wasz [l 32% 8,3%
SEKCIAT Gospodarstwa domowe I 1.5% | 0, 4% 20%

Strona 33 z 96



4.5. Pomorski rynek pracy a réznice plci

Po 2014 roku zmienia si¢ proporcja pici, z Ukrainy przyjezdza do Polski wigcej mezczyzn niz
kobiet. Biorac pod uwagg statystyki pobytowe, wsrdéd migrantéw z Ukrainy dominujg jeszcze caly
czas kobiety (w nizszym stopniu niz mialo to miejsce przed 2014 rokiem), ale juz statystyki
dotyczace pracy (legalnego zatrudnienia) swiadczg 0 przewadze me¢zczyzn.

Przeprowadzone w wojewodztwie pomorskim badania nie uwzgledniaja roznicy plei w statystykach
pobytowych i demograficznych w perspektywie poréwnawczej - do okresu sprzed 2014 roku. Dane
NBP pokazuja, ze ,,nowa migracja” jest bardziej zmaskulinizowana. Nie oznacza to, ze w nast¢pnej
kolejnosci do mezow i partneréw nie dotgcza zony. Po drugie przewaga kobiet wsrod imigrantow
moze pojawic si¢ tez juz i W przysztosci w grupie studentow (W Polsce na przyktad wigcej kobiet
niz me¢zczyzn podejmuje edukacje wyzsza) i wsrod singli.

Migracja powodowana potrzebami ekonomicznymi, niezaleznie czy o0soby jada samodzielnie,
w parach, czy z rodzinami, skutkuje wysokim wskaznikiem zatrudnienia kobiet, szczegélnie przed
urodzeniem dzieci, lub gdy dzieci sa juz w wieku szkolnym. Zatrudnienie kobiet przektada si¢ na
integracje, zakotwiczenie relacyjne, tatwos¢ funkcjonowania w spoleczenstwie goszczacym
(kompetencje i sieci kobiet i mezczyzn uzupelniajg si¢ i tacza). Efektem migracji i zatrudnienia
kobiet jest tez bardzo czesto uniezaleznienie sig, poczucie autonomii i emancypacja.

Oprécz zmian w strukturze migracji zwigzanych z picig, zmienia si¢ tez rodzaj podejmowanej
pracy. Coraz wigcej kobiet podejmuje prace legalnie, dominujg przetworstwo przemystowe
(38,4%0) i handel hurtowo-detaliczny (32,2%0).

O niskim wskazniku zatrudnien w gospodarstwach domowych (3% kobiet wedlug badania
przeprowadzonego przez Wojewodzki Urzad Pracy) $wiadczy¢é moze trudnos¢ z pozyskaniem
(zarbwno do badania ilosciowego jak 1 jakosciowego) respondentek pracujacych i czgsto
mieszkajacych w domach rodzin, u ktérych pracuja, najczesciej nielegalnie. Ponad to zauwaza si¢
zmiang zwigzang z zatrudnianiem kobiet do pelnienia coraz bardziej odpowiedzialnych funkciji.
Przed 2014 rokiem (badanie przeprowadzone przez Narodowy Bank Polski w 2012) dominowaty
wylgcznie najprostsze prace takie jak sprzatanie. Zmiana ta, polegajaca na petnieniu coraz bardziej
ztozonej roli w gospodarstwach domowych przez imigrantéw jest podobng drogg do tej, ktorg
przeszli polscy emigranci wspomagajacy gospodarstwa domowe w krajach zachodniej Europy.

Nie zmienia to faktu, ze jak pisata 10 lat temu Kloc-Nowak (2007) wsrod kobiet $wiadczacych
ustugi sprzatania i opieki dominacja obywatelek Ukrainy jest tak znaczna, ze stowo ,,Ukrainka”
stato si¢ niemal synonimem pomocy domowej, co do dzi§ skutkuje negatywnym stereotypem
majacym wplyw na sytuacje Ukrainek na polskim rynku pracy. Cudzoziemki byly dziesig¢ lat temu
(i czesto sa nadal) zatrudnianie przede wszystkim ze wzgledu na tanio$¢ (jako, ze ich poziomem

odniesienia sg niskie zarobki na Ukrainie), dyspozycyjno$¢ i jakos¢ ich ustug (wynikajaca
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z silniejszej motywacji do realizacji celu migracyjnego, czyli jak najwigkszego zarobku w krotkim
czasie). Kobiety wykonujace ten typ pracy, zwykle maja wyksztatcenie srednie lub zawodowe, a ich
migracja byta wynikiem bezrobocia lub niewyptacania pensji przez zaktad pracy na Ukrainie.

Z wcze$niejszych badan nad Ukrainkami w Polsce (Kloc-Nowak 2007) wynikato kilka waznych
kwestii, ktore prawdopodobnie takze dzi§, w wojewodztwie pomorskim, przektadaja si¢ na
konkretne rekomendacje dla kobiet w roznych grupach wiekowych i 0 ré6znym statusie rodzinnym.
Jak twierdza Autorki raportu: ,Kobiety na pomorskim rynku pracy — wybrane aspekty”
(Stowarzyszenia WAGA, Barbara Kijewska 2017) aktywnos$¢ zawodowa kobiet jest $cisle
powigzana z podziatem pracy i obowigzkéw rodzinnych. Dane pomorskie odzwierciedlajg trendy
ogoblnopolskie. Kobiety posiadajace dzieci pracuja mniej godzin i spedzajg wigcej czasu w domu
realizujac obowiazki opiekuncze. Czgéciej pracuja W niepelnym wymiarze czasu 12 pracy, gdzie
roznica W wynagrodzeniu wynosi ponad 37%. Diugoterminowe ustugi opiekuncze sg wcigz stabo
rozwinigte zwlaszcza wobec dzieci do 3 roku zycia i osob dorostych. W zwigzku z tym, obecny
system umacnia role kobiet jako glownych opiekunéw dla dzieci i os6b w podeszlym wieku.
Dodatkowo ma na to wptyw polityka rodzinna (500 plus i roczny urlop rodzicielski). Nie mamy
danych o mtodych matkach Ukrainkach, bliskos¢ kulturowa do Polek moze, aczkolwiek nie musi
sprawiaé, ze beda w podobnej w sytuacji dokonywaty podobnych wyboréw i konsekwencje
funkcjonowania w takim systemie beda skutkowac nizszym udzialem w rynku pracy i nizszymi
wynagrodzeniami w poroéwnaniu do me¢zczyzn. W badaniach Weroniki Kloc-Nowak macierzynstwo
stanowito barier¢ w zatrudnieniu i mobilnosci Kkobiet ukrainskich na rynku pracy. Autorka
sugerowata, ze bariery rynku pracy, z ktérymi spotykaja si¢ Polski beda tak samo uderzaty
w Ukrainki. Dla kobiet z Ukrainy charakterystyczna byta rezygnacja z pracy zawodowej w okresie
wychowywania dziecka, mniejsza ilos¢ godzin pracy i tlumaczenie pracy w ograniczonym
wymiarze koniecznos$cia prowadzenia domu.

O ile spadek bezrobocia w ostatnich 10 latach w Polsce powoli wptywa na tatwiejszy powrdt na
rynek pracy po urlopach macierzynskich, o tyle stereotyp nieprzyjaznego matkom rynku pracy
utrzymuje si¢ i dalej ma znaczgcag w role w podejmowaniu decyzji prokreacyjnych (odsuwaniu
macierzynstwa czy rodzicielstwa na p6zniej). Na pewno barierg w dalszym ciggu bedzie mata ilos¢
ztobkow 1 przedszkoli, poruszana w wywiadach tak z Ukraincami i Ukrainkami, jak

I Z przedstawicielami r6znych instytucji wojewodztwa pomorskiego.

,,Ja tez mam wlasne doswiadczenie oczekujgc.. oczekiwalem, wiasnie, we Wroctawiu [poprzednie
miejsce zamieszkania respondenta] na miejsce w przedszkolu niepublicznym. Nie byfo miejsc
I przewidywalnie nie byfoby miejsc jeszcze dwa lata potem.. (...) to wigze si¢ z dodatkowym
kosztem, czyli kosztem najmu niani, koszt optaty sktadek na przedszkole niepubliczne i tez sie wigze
Z np. tym, Ze partner 0soby przeprowadzajgcej sie musi siedzie¢ w domu z dzieckiem. Wiec nie
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rozwija sie zawodowo, socjalnie itd. ” (pracownik duzej korporacji informatycznej zatrudniajgce;j
okoto 30 os6b z Ukrainy™.

Relacje ptci na rynku pracy i w relacjach spotecznych moga stanowi¢ wyzwanie dla migrantek
I migrantow (interpretacja roznic zaleze¢ bedzie od kapitatu kulturowego, moze by¢ wykorzystana
emancypacyjnie - wyzszy kapitat, albo przyczyni¢ si¢ do reprodukcji wzorcow kulturowych -

nizszy kapitat kulturowy):

., To bylo takie niezwykle bardzo, takie troche dzikie, dziewczyny tutaj same pfaca za siebie
w kawiarniach i to jakos tak dziwnie dla mnie, bo u nas na Ukrainie mezczyzna ptaci za kobiete, nie
Ze kobieta placi za mezczyzne. To dziwne jest naprawde” (kobieta, 34 lata wyksztalcenie wyzsze,

personel sprzatajacy biura).

,» Typowe Polki mozna powiedziec, ze sq bardziej feministyczne. Chcg mieé¢ réowne prawa
Z mezczyznami, CO ja W sumie popieram, to jest dobrze” (mgzczyzna, 23 lata, wyksztatcenie

wyzsze, student, operator desk-service).

Deprywacja zawodowa bedzie w wypadku kobiet zwigzana po pierwsze z kwestig nieznajomosci
jezyka polskiego.
,Jestem pielegniarkq, musze opanowac jezyk i wtedy chee pracowaé w szpitalu jako pielegniarka™

(kobieta, 23 lata, wyksztalcenie $rednie, obecnie pracuje w przetworni ogorkow).

A po drugie z wykonywania zawodow nalezacych do grupy obarczonych zjawiskiem ,lepKiej
podlogi”, gdzie sfeminizowane srodowisko blokuje awans kobiet (w tym wypadku dodatkowo
migrantek do pracy na wyzszych stanowiskach) mimo posiadanych kompetencji i kwalifikacji.
Silng role odgrywaja tu stereotypy zwigzane z plcig ,,kobiety nadaja si¢ do okreslonych rol, bo sa
empatyczne i opiekuncze czy bo lubig czystos¢”, pochodzeniem ,,stereotyp Ukrainki”, z zawodem
,»Sprzataczka czy kasjerka to zawody sfeminizowane, bez mozliwosci awansu” 0raz pozycja
zawodowa 1 wynagrodzeniem (nizsze proporcjonalnie wynagrodzenie kobiet od megzczyzn

I mniejszy udziat kobiet w grupach majacych wtadzg).

,Na rynku pracy kobiety zarabiajg mniej i sq niedoceniane. Nie podoba mi sig, Ze urlop
macierzynski w Polsce jest krotki. Na Ukrainie jest 3 lata i pfatny w panstwowym [sektorze].
Kobiety w Polsce majg nizsze wynagrodzenie. Dyskryminacja kobiet na umowach o prace mtodych
kobiet, bo zaraz pracodawca mowi, zZe kobieta pojdzie na urlop macierzynski” (kobieta, Ukrainka,

wyksztalcenie wyzsze, 25 lat, specjalistka d.s. szkolen i kursow).

Niektore kobiety sa §wiadome tych zjawisk i same dbaja 0 wlasny rozwdj, decyzja migracyjna

motywuje je do dbania o0 swoja kariere:
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., Znalaztam na niania.pl takq rodzine, pare blokow dalej ode mnie. Ich syn miaf 2,5 roku jak
zaczelam Sig nim opiekowac 1 jak z nimi bytam 3 lata. Potem urodzili mi drugie dziecko.
| opiekowatam si¢ Anig od matego. To byla rodzina, z ktérqg miatam bardzo dobry kontakt.
Przestatam pracowad, bo sprzqtania i pilnowania dzieci bym nie wpisata do CV. | koriczytam
studia, wiec potrzebowatam pracy stabilnej ” (kobieta, Ukrainka, wyksztatcenie wyzsze, 25 lat,

specjalistka ds. szkolen i kursow).

Waznym aspektem jest tez kwestia wieku i ptci. W Polsce kobiety po pierwsze wczesniej od
mezczyzn idg na emeryturg, a emerytury ich sg nizsze. Jest to wazny aspekt planowania kariery
i emerytury dla ukrainskich kobiet. Pamieta¢ rowniez nalezy, ze Ukrainki, przyjezdzajace do Polski
do pracy jako pomoce domowe, nianki czy opiekunki, przyczyniaja si¢ posrednio do wzrostu
aktywizacji zawodowej polskich kobiet. Beck i Beck-Gernsheim (2013) nazywaja to ,tancuchem
migracyjnym” - Ukrainki majg swoj udziat w emancypacji zawodowej Polek, a Polki w karierach
Niemek. Pokazane trendy zwiazane z réznica pici beda si¢ zapewne utrzymywac, dlatego bardzo
wazne jest monitorowanie ich oraz docieranie do kobiet zatrudnionych w gospodarstwach

domowych, szczegolnie w ramach nielegalnej formy pracy.
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5. Pomorzanie i Pomorzanki wobec migracji z Ukrainy

W tej czgsci zostanie omoéwiona perspektywa spotecznosci goszczacej zarowno Polek i Polakow
jako i mieszkancoéw oraz pracodawcow i instytucji otoczenia biznesu w wojewoddztwie pomorskim.
Dotyczy¢ ona bedzie obrazu i charakterystyki pracownikow z Ukrainy, wsparcia im oferowanego
oraz potrzeb Ukraincoéw i Ukrainek zwigzanych z rynkiem pracy i pobytem lub zamieszkaniem

W wojewodztwie pomorskim.

5.1. Spoleczno$¢ goszczaca

Wyniki badan CBOS, dotyczace stosunku Polakéw do Ukraincoéw z lat 1993-2015, sg najlepsza
ilustracja tego, jak wiele zmienito si¢ w relacjach obu narodéw w badanym okresie. Wsrod Polakow
i Polek w 1993 r. byto 65% odczuwajacych nieche¢, a tylko 12% odczuwajacych sympatie do
obywateli Ukrainy. W roku 2015 odsetek wyrazajacych sympati¢ do Ukraincow byt natomiast
wyzszy (36%) od odsetka odnoszacych si¢ do nich z niechecig (32%). Za swoisty paradoks
stosunkow migdzy Polakami a Ukraincami, z przetomu XX i XXI wieku, uzna¢ mozna nie tylko
przyrost liczby ukrainskich pracownikow, ale takze role zawodowe, ktore Ci pracownicy najczesciej
pehili. Weszli oni bowiem do sektora ustug domowych — kobiety zajmowaly si¢ opicka nad
dzie¢mi i osobami starszymi oraz sprzataniem, a me¢zczyzni — wykonywaniem drobniejszych
I wickszych remontow w mieszkaniach. Jak uwaza Justyna Konieczna-Stamatin, paradoks polega
na tym, ze trudno pogodzi¢ stereotyp ,,agresywnych i zawzietych” Ukraincow z powierzaniem im
prac, wymagajacych pewnego rodzaju poswigcenia i empatii, jak to jest przy ustugach
opickunczych. Osobiste kontakty miedzy Polakami a Ukraincami sprawity, ze Ci pierwsi zaczgli
réznicowa¢ migdzy swoja opinig 0 Ukraincach, jako zbiorowos$ci, a stosunkiem do konkretnej
osoby, ktora sprzata w domu lub opiekuje si¢ dzie¢mi (Konieczna-Satamatin 2003).

Postawy Polakéw/ek wobec Ukraincow/ek charakteryzuje charakterystyczna dwoisto$¢ — inaczej
ksztaltowaty sie postawy wobec panstwa, a inaczej — wobec jego mieszkancow. W postawach
tych wiele jest niespdjnosci i paradokséw — panstwo ukrainskie oceniane jest jako nieefektywne,
a urzednicy skorumpowani, ale jednoczesnie Polacy chcieliby, aby Ukraina stata si¢ cztonkiem Unii
Europejskiej. Na polskich skojarzeniach z Ukraing cigzy widmo tragicznych wydarzen z czasow
wojny. Dwie trzecie Polakéw wierzy w mozliwos¢ pojednania polsko-ukrainskiego. Majg oni coraz
intensywniejsze i bardziej réznorodne kontakty z Ukraincami, ktorzy sa najliczniejszg w Polsce
grupg imigrantow, otrzymuja najwigcej zezwolen na prace oraz stanowig najliczniejsza grupe wsrod
cudzoziemskich studentow polskich uczelni. Kontakty miedzy przedstawicielami obu narodow
spowodowaty, ze wizerunek Ukraincow W oczach Polakow wyraznie si¢ ocieplil i przestal by¢ tak

gleboko zakorzeniony w historii. Polacy dostrzegli wspdolne z Ukraincami warto$ci — jak np.
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przywigzanie do wolnosci i godnosci. Wizerunek Polski i Polakow w oczach Ukraincow ma wiele
cech bardzo pozytywnych — Polacy sg wedlug Ukraincéw nowoczesni, sprawni i tolerancyjni,
a Polska jest panstwem, ktore dba o obywateli, szanuje ich wolnosci i szybko rozwija si¢
gospodarczo. Taki obraz Polski ksztattujg ukrainskie media i jest on w znacznym stopniu ,,na
wyrost”. Warto zdawaé sobie sprawe z tego, ze bardzo pozytywny wizerunek wysoko stawia
poprzeczke oczekiwan i w kontaktach z ,,realng” Polskg moze prowadzi¢ do rozczarowan. Nalezy
uswiadomi¢ sobie takze to, ze dzisiejsze postawy Polakow i Ukraincow do siebie nawzajem
ksztaltujg si¢ W rzeczywistosci, ktora bardzo rozni si¢ od stanu rzeczy z 2013 r., gdy
przeprowadzano wiekszo$¢ z cytowanych w niniejszym Raporcie badan. Wydaje si¢ jednak, ze
kontakty i wspotpraca polsko- ukrainska spowodowata, ze wzajemne postrzeganie obu narodéw nie
jest dzis gorsze niz przed pigcioma laty. Najwazniejsze elementy tego nowego kontekstu sa
nastepujace: rewolucja godnosci na Ukrainie (2013/2014), aneksja Krymu i wojna na wschodzie
Ukrainy w 2014 roku i tzw. kryzys migracyjny w Europie i jego reprezentacja w polskich mediach,
czy szerzej — w dyskursie publicznym. Ten problem bardzo wyraznie wptynat na postawy Polakow
wobec samej idei imigracji ekonomicznej i wobec imigrantow oraz stal si¢ przyczyng bardziej
sceptycznego — by nie rzec wrogiego — stosunku do imigrantéw. Realnie przebywajacy w Polsce
Ukraincy sg, na tle potencjalnych przybyszow z bardziej egzotycznych regionow $wiata, uznawani
za ,,swoich”. Sytuacja ta moze si¢ jednak odwrdci¢c w obliczu rosngcego napigcia spolecznego
zarowno wokot kwestii imigracji, jak i przyjmowania uchodzcow. Nie mozna wreszcie zapominac
0 wewnetrznej sytuacji w obu krajach. W ostatnim czasie do publicznego dyskursu powraca
historia: zarowno Polska, jak Ukraina zaczety bardziej intensywnie niz dotychczas prowadzi¢
polityke wobec pamigci. Punktem spornym jest w szczegolnosci ocena antypolskiej akcji OUN
UPA w latach 1943-1944. Echa tych sporow i ozywionej dyskusji wokot wspolnej historii zapewne

wkrotce mozna bedzie dostrzec we wzajemnych postawach Polakéw i Ukraincow.

5.2 Opinie mieszkancéw wojewodztwa pomorskiego.

O to, w jaki sposob postrzegani sg obywatele Ukrainy zapytano mieszkancow wojewodztwa
pomorskiego. Obraz ten rysuje si¢ pozytywnie (warto nadmienié, iz 0 oceng proszone byty tylko te
osoby, ktére maja do czynienia z cudzoziemcami w swoim otoczeniu — w pracy czy okolicy miejsca
zamieszkania), a podejmowanie pracy przez migrantow/ki z UKrainy interpretowane jest jako
zatrudnienie do prac, ktorych Polacy i Polki nie chcg wykonywac.

Najczesciej przypisywana cecha byla pracowitos¢, wskazana przez blisko siedmiu na dziesigciu
pytanych (67,3%). Obywatele Ukrainy postrzegani sa réwniez jako 0soby sympatyczne (mite,
kulturalne, uprzejme i dobrze wychowane) — 30,2%. Zdaniem wigcej niz jednej piatej (21,0%) to

osoby otwarte i komunikatywne, a dla 17% rzetelne (uczciwe i sumienne). Okoto 8% wskazan
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uzyskaly takie cechy jak: (opozycyjnie do poprzednich) zamknigci i skromni, leniwi,
zdeterminowani (co miato zarowno pozytywny, jak i negatywny wydzwiek). Na kolejnych
miejscach wskazywano na bezkonfliktowos¢ (spokdj), cheé zarobienie w Polsce oraz podobienstwo
do nas (,,normalni”) — 6-8% wskazan. Wspominano rowniez 0 braku rzetelnosci (tez: niedoktadne,
niezdyscyplinowane — 5,2%), jak rowniez 0 zaradnos$ci i1 sprycie obywateli Ukrainy oraz ich
wysokich kompetencjach (kolejno 3,6% i 3,2%). Wsrod pierwszych pigtnastu najczesciej
wymienianych cech wskazano rowniez na sklonno$¢ do alkoholu (3,2%) oraz agresywnosé
i ktotliwosé (2,8%).

Zapytano tez mieszkancow wojewodztwa pomorskiego o fakt integracji z przebywajacymi
w najblizszym otoczeniu obywatelami Ukrainy. Mozliwos¢ kontaktu w pracy czy tez w sgsiedztwie
dotyczyta 74,9% mieszkancow, bowiem taki odsetek wskazal na obecnos¢ obywateli Ukrainy
w najblizszych otoczeniu (lub tez prawdopodobng obecno$¢ ze wzgledu na trudnosc
z rozroznieniem obywateli Ukrainy od innych sgsiednich nacji). Odsetek ten nieco si¢ roznit
w zalezno$ci od tego, czy respondenci zamieszkiwali tereny miejskie (79,1% mialo obywateli
Ukrainy w sasiedztwie), czy tez wiejskie (66,4%), a takze czy rozméwca byt z Trojmiasta czy spoza
Gdanska, Sopotu czy Gdyni — ci pierwsi mieli wigcej okazji do kontaktow z cudzoziemcami, jako
ze 87,3% widuje ich w najblizszym otoczeniu. Mniej niz potowa wszystkich mieszkancow
wojewodztwa twierdzita, ze jest otwarta na kontakt z obywatelami Ukrainy, natomiast nie miata
okazji integracji (45,2%). Niemal czterech na dziesieciu pytanych deklarowato, ze nie czuje
potrzeby integracji z cudzoziemcami (38,2%), natomiast 15,6% przyznato, ze spotykaja sie,
rozmawiajg CZy organizujg Wyjscia wspolnie z obywatelami Ukrainy.

Mieszkancow zapytano rowniez 0 stosunek do coraz wigkszego naptywu ludnosci z Ukrainy na
teren wojewodztwa pomorskiego . Zdania w tej kwestii byly podzielone — blisko potowa (48,8%)
ocenita to zjawisko pozytywnie, przy czym co piagty respondent (19,2%) okreslit je jako
zdecydowanie pozytywne. 26,9% pytanych miata obojetny stosunek do podejmowania u nas pracy
przez obywateli Ukrainy (,,ani pozytywnie, ani negatywnie”).

Przychylniej nastawieni do obywateli Ukrainy byli starsi mieszkancy — 57,3% pytanych powyzej 60
roku zycia wyrazito pozytywna opinig, przy czym jedna trzecia respondentow (32,3%) 60+ uznata
podejmowanie pracy przez cudzoziemcow jako zdecydowanie pozytywny przejaw. Mniej otwarci
na przyjezdnych okazali si¢ ludzie mtodzi — w kategorii wiekowej 18-24 lata odsetek wyrazajgcych
aprobate wyniost 39,1% (z czego 6,5% to ,,zdecydowanie pozytywne”), a wsrod grupy wiekowej
25-44 lata 45,1% (14,8% ,,zdecydowanie pozytywne”).

O wplyw coraz wickszej liczby obywateli Ukrainy na konkurencyjno$¢ na pomorskim rynku pracy
zapytano mieszkancow wojewodztwa, proszac 0 ustosunkowanie si¢ do wybranych stwierdzen. Co

trzeci (32,1%) mieszkaniec wojewddztwa pomorskiego jest zdania, ze ,,obywatele Ukrainy

Strona 40 z 96



zabierajg mieszkancom Pomorza ich miejsca pracy”, w tym 13,4% wyraza zdecydowane
przekonanie w tej kwestii. Nieco cze¢sciej poczucie konkurencji ze strony cudzoziemcow deklaruja
0soby mieszkajace poza Trojmiastem (zgodnych jest odpowiednio 36,6% osob spoza Trojmiasta
w porownaniu do 23,1% w Trojmiescie). Zagrozenie t0 W najmniejszym stopniu budzi obawy
respondentow z wyzszym wyksztalceniem (75% wskazan przeczacych).

Sze$ciu na dziesigciu pytanych (60.7%) zgadza si¢, ze Obywatele Ukrainy wypelniajg luke,
pracujac w zawodach, w ktorych u nas brakuje specjalistow, przy czym czesciej poglad ten wyraza
najstarsza grupa wiekowa niz mitodsi respondenci — dla porownania wskaznik odpowiedzi
twierdzgcych w grupie osob 60+ wynosi 67,7%, w kategorii 18-24 lata: 52,2%.

W badaniu zadano rowniez pytanie weryfikujace przekonania ekspertow rynku pracy - czy
obywatele Ukrainy wykonujg prace niechetnie podejmowane przez Polakéw?

Zgodnych z tym stwierdzeniem jest 68,7% mieszkancow, przy czym 40,8% jest o tym
przekonanych (,,zdecydowanie tak”). Najwiekszy problem z ustosunkowaniem si¢ do tego zjawiska
maja osoby starsze (11,5% wskazan ,,niec wiem”) oraz 0soby z nizszym wyksztatceniem (13,8%).
Poglad, iz cudzoziemcy maja nizsze oczekiwania ptacowe niz polscy pracownicy znalazt 65,7%
zwolennikow. Niezaleznie od analizowanej kategorii, odsetek mieszkancow majacych przeciwne
zdanie waha si¢ od 21,7% (osoby najmiodsze i z wyzszym wyksztalceniem) do 29,2% (osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym). Podzielone s3 zdania odnosnie pytania wprost
0 konkurencj¢ ze strony obywateli Ukrainy — niespetna potowa respondentow (49,0%) jest zdania,
iz obywatele Ukrainy ,,nie stanowig zadnej konkurencji dla mieszkancow Pomorza”, jednak 45,3%
nie zgadza si¢ Z tg opinig.

Potwierdzenie znajdujemy takze w wywiadach przeprowadzonych z pracownikami agencji pracy,
instytucji rynku pracy oraz stowarzyszen. O to kilka przyktadowych cytatow:

,, Nie ma w tym momencie Polakow zainteresowanych tg pracg na tych prostych stanowiskach za

niewielkie pienigdze” (respondent/ka z jednej z agencji pracy).

., Najwazniejszym powodem sg braki kadrowe na rynku polskim, gdybysmy mogli znalez¢
odpowiedniq liczbe polskich pracownikow nie byloby zatrudniania obcokrajowcow. Rynek jest w tej
chwili tak chionny, ze jestesmy W stanie duzq liczbe ludzi przyjgc i zatrudni¢. Nie ma na to wplywu

ani branza ani lokalizacja” (respondent/ka z jednej z agencji pracy).

,, W Polsce wszystkie miejsca pracy, ktore oferuje sie pracownikom z Ukrainy, albo wigkszosci, to sg
miejsca, na ktore brakuje Polakow, czyli to sg miejsca najtrudniejsze pracy, ciezka praca fizyczna,
w warunkach na ktore nie mozna pozyskaé pracownika polskiego i tutaj wypetniajq te luke

pracownicy z Ukrainy” (respondent/ka z jednej z agencji pracy).
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W badaniu w wojewodztwie pomorskim wsrod respondentow nie znalezli si¢ pracownicy
przedsigbiorstw, W ktorych pracuja osoby z Ukrainy 1 nie zostal zmierzony stosunek do nich.
Wyniki badania Barometru realizowane przez Personel Service w 2017 roku, moga rzuci¢ $wiatto
na ten aspekt widzenia r6znorodnosci zatrudnienia w firmach.

Wedlug badan Barometru 41% zatrudnionych (w Polsce) ma pozytywny stosunek do pracownikoéw
z Ukrainy, potowa zapytanych pracownikow ma neutralny stosunek, a do negatywnego przyznaje
si¢ jedynie 7% Polakow.

Nastawienie do pracownikow z Ukrainy zmienia si¢ wraz z wyksztalceniem oraz wiekiem.
Najwigcej osob 0 negatywnym nastawieniu do obywateli Ukrainy znajdziemy wsréd najmtodszych
respondentéw W wieku od 18 do 34 lat — 11% oraz wsrdd osob z wyksztatceniem podstawowym —
10%. Najlepsze nastawienie maja za to 0soby z wyksztatlceniem wyzszym (50%) oraz osoby, ktore
przekroczyty 55 rok zycia (48%).

Whbrew istniejacym mitom, 88% pracownikow nie obawia sie, ze Ukraincy moga im odebraé¢
prace. Ma to oczywiscie swoje uzasadnienie ekonomiczno-logistyczne - pracownicy z Ukrainy
glownie wypelniaja wakaty w tych branzach, w ktorych wystepuja niedobory kadrowe, co
powoduje, ze polscy pracownicy nie powinni czu¢ si¢ zagrozeni. Jedynie co dziesigty badany
pracownik jest zdania, ze obywatele z Ukrainy odbiorg prace Polakom. Najwigksze obawy
zwigzane Z utratg pracy na rzecz UkraincoOw majg 0soby z wyksztatlceniem podstawowym — 28%.
Ta niepewnos¢ zapewne wynika z faktu, ze obywatele Ukrainy zajmuja glownie stanowiska
nizszego szczebla.

Natomiast co wazne dla sytuacji oséb z Ukrainy na polskim rynku pracy 42% pracownikéw
obawia sie, ze naplyw Ukraincow zahamuje wzrost wynagrodzen. Przeciwnie uwaza potowa
pracujacych, a 8% nie ma zdania. Obawy, ze naptyw pracownikow z Ukrainy zahamuje wzrost ptac
sa czestsze wsrdd osob stabiej zarabiajacych (49% osob z dochodami ponizej 2 tys. zt
w porownaniu do 33% wsrod zarabiajacych ponad 4 tys. zt) oraz stabiej wyksztatconych (53% o0sob
0 podstawowym wyksztatceniu w stosunku do 35% pracownikow 0 wyzszym wyksztatceniu).
Wedlug badan Barometru rosngce zapotrzebowanie na kadre ze Wschodu zaostrza konkurencje
miedzy firmami. Stad pracownikom z Ukrainy oferuje si¢ dodatkowe benefity, ktore maja ich
sktoni¢ do wyboru danego pracodawcy. Najczeséciej oferuje si¢ im pomoc w zatatwieniu
formalnosci (37%), swiadczenia socjalne, np. opieke zdrowotng (25%), mieszkanie (24%) oraz
transport do miejsca pracy (19%). Tylko 12% pracodawcow decyduje si¢ na oplacenie
pracownikowi Internetu, a 9% wyzywienia. Z danych Personnel Service (autor badan Barometru)
wynika, ze dodatkowe §wiadczenia pojawiajg si¢ juz w 90% ofert pracy - co ciekawe nie widaé¢
tego jeszcze na Pomorzu w wywiadach (badanie jakosciowe) mowia o0 tym jedynie specjalisci

i menedzerowie (por. rozdzialy 5 i 6).
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5.3 Pracodawcy i pracownicy o zatrudnianiu Ukraincow w wojewédztwie pomorskim

W niniejszym podrozdziale przyjrzymy si¢ danym pokazujacym kto i dlaczego zatrudnia
pracownikow z Ukrainy i jakie jest na nich zapotrzebowanie. W dalszej czeséci przedstawione
zostang opinie pomorskich pracodawcow, agencji zatrudnienia i instytucji majacych kontakt
z migrantami na temat osob z Ukrainy, a takze opinie na temat pracownikoéw ukrainskich wyrazane
przez polskich pracodawcow. W ostatniej czgéci rozdziatu zastanowimy sie nad kotwicami
zwigzanymi z osiedlaniem si¢ w wojewodztwie pomorskim oraz przedstawimy podsumowanie

dotyczace charakteru migracji.

5.3.1. Zatrudnienie i zapotrzebowanie na obywateli Ukrainy na pomorskim rynku pracy
Zgodnie z deklaracjami badanych, niespetna 1% firm z wojewodztwa pomorskiego zatrudnia
obywateli Ukrainy (0,8%). Na wynik ten ma wptyw bardzo wysoki udziat jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych oraz mikroprzedsi¢biorstw zatrudniajacych od 1 do 9 pracownikow
w strukturze wojewodztwa. Liczba przedsigbiorcow zatrudniajacych pracownikow Ukrainy
w niniejszym badaniu wyniosta N=77 na 2002 badanych podmiotow (zatem wynik niewazony,
uwzgledniajacy wysoka nadreprezentacje przedsigbiorcow o zatrudnieniu 10+ to 3,8%).

Blisko siedmiu na dziesigciu pytanych pracodawcow wojewodztwa pomorskiego (66,8%), ktorzy
nie zatrudniajg obecnie przyjezdnych z Ukrainy, zaprzecza by miato takie plany w najblizszej
perspektywie. Twierdzaco odpowiedziato 0,4% pytanych przedstawicieli firm (n=16), za$ blisko co
trzecia firma nie wyklucza takiej mozliwosci (32,4%, w tym 8,0% zadeklarowalo ,,by¢ moze”,

natomiast 24,4% ,,trudno powiedziec”).

5.3.2. Poszukiwane kwalifikacje i zajmowane stanowiska

Przedsiebiorcow, ktorzy rozwazaja zatrudnienie obywateli Ukrainy, poproszono o doprecyzowanie
stanowisk, na ktore jest wakat oraz o wskazanie poszukiwanych u pracownikow z Ukrainy
kwalifikacji i kompetencji.

Ponad potowa firm zastanawiajacych si¢ nad wlaczeniem w swoje szeregi pracownikow Ukrainy,
deklaruje zapotrzebowanie na wykwalifikowanych robotnikow, rzemies$lnikow (np. spawacz,
operator maszyny, wykwalifikowany murarz, krawiec czy fryzjer) — 53,6%. Jedna trzecia sposrod
tych przedsiebiorstw poszukuje pracownikow do prac prostych (33,1%), a co czwarta firma widzi u
siebie pracownikow Ukrainy na stanowiskach specjalistycznych (24,5%). 4% wskazato wprost na
zawody, w jakich istnieje zapotrzebowanie (pojawiajg si¢ tu sprzedawcy, mechanicy i elektrycy
samochodowi, graficy, kierowcy, magazynierzy, pracownicy hotelarstwa i gastronomii). 1,6%

zatrudniatoby cudzoziemcoéw na stanowiskach kierowniczych.
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Ewentualne plany zatrudnieniowe réznicuja si¢ w zaleznosci od analizowanej branzy —
przedstawiciele firm z branzy przemystowej 1 budowlanej nieco cze¢sciej biorg pod rozwage
mozliwo$¢ zatrudnienia obcokrajowcoOw (odpowiednio 16,9% i 11,1% dla odpowiedzi ,,by¢ moze”).
Swiadczy to 0 wiekszym zapotrzebowaniu na site robocza w tych sektorach, ktore moze byé
wynikiem braku specjalistow na polskim rynku. Przedstawiciele podmiotow dziatajacych
w sektorze ustug nierynkowych najczesciej zaprzeczaja, by planowali zatrudnienie obywateli
Ukrainy (85,6% wskazan dla odpowiedzi ,,nie”).
Przedsigbiorcy rozwazajacy zatrudnienie obywateli Ukrainy, wskazywali rowniez kwalifikacje,
jakich potrzebujg od potencjalnych pracownikéw. Zdecydowanie najczeSciej wskazywano na
kwalifikacje budowlane (blisko trzy na dziesi¢¢ odpowiedzi — 29,1%). W drugiej kolejnosci
brakowato kwalifikacji zwigzanych z transportem (26,2%), w tym 13,0% to uprawnienia w branzy
transportowej. Wigcej niz jedno na dziesi¢¢ wskazan (12,1%) to pozwolenia na operowanie
maszynami urzadzeniami.
Powyzej 5% odpowiedzi stanowily takze wskazania na kwalifikacje w zakresie ochrony zdrowia
(9,0%), specjalistyczne kwalifikacje (8,2%), kwalifikacje inzynierskie i techniczne, tj. uprawnienia
elektryczne, energetyczne, cieplne, gazowe czy spawalnicze — 6,4%) oraz kwalifikacje
informatyczne (5,7%). W dalszej kolejnosci wskazano na uprawnienia i doswiadczenie z zakresu
gastronomii (4,7%) oraz turystyki (3,8%). Wsrod innych odpowiedzi pojawialy si¢ takie wskazania
jak kwalifikacje rzemieslnicze, rolnicze, specjalistyczna praca w laboratorium, stolarka meblowa,
kwalifikacje w zakresie mechaniki i elektryki pojazdowej, obstuga kasy, umiejetnosci kusnierskie,
czy animatorskie. Znaczacy odsetek dotyczyt odpowiedzi ,.,trudno powiedzie¢” — 10,8%.
Wyniki badan ilosciowych potwierdzajg tez pracownicy agencji zatrudnienia:

,,8q 10 czynnosci okoto produkcyjne na stanowiska podstawowe jak mfodszy operator produkcji,

operator montazu i tez spawacze, ktorzy sq poszukiwani i brakuje ich w Polsce”.

., Zdecydowanie najbardziej na tych najprostszych, ktore nie wymagajg zbytnich umiejetnosci
i kwalifikacji, firmy produkcyjne przede wszystkim produkcja speiywcza, rowniez w magazynach

bo mamy w Gdarnsku duze centra logistyczne”.

,,Na duze braki narzeka przetworstwo spoiywcze w przypadku ryb np. konserwy, safatki itd.

Przemyst miesny i drobiarski, produkcja miesa, wedlin czy kurczakow”.

,, Przede wszystkim branza budowlana, jezeli miatoby sie wskazywacé na kwalifikacje pracownika to
branza budowlana. Branza metalurgiczna, tutaj zez sq 0soby wyspecjalizowane, czyli od spawaczy,

przez monterow, Slusarzy etc. | trzecia branza to mysle, branza gastronomiczna”.
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5.3.3. Czynniki wplywajace na decyzje o zatrudnieniu oséb z Ukrainy

Przedsigbiorcow zatrudniajacych lub rozwazajacych zatrudnienie przyjezdnych zza wschodniej
granicy poproszono o wskazanie gtéwnych czynnikéw, ktore majg wptyw na decyzje o zatrudnianiu
Ukraincow. Za najwickszg zalete uwaza si¢ pracowito$¢ (cecha ta pokrywa si¢ z przekonaniem
mieszkancow wojewodztwa pomorskiego), wskazang przez ponad potowe pytanych (52,1%).
Blisko jedna trzecia za czynnik decydujacy o0 zatrudnieniu cudzoziemcéw uwaza ich
dyspozycyjnosé (31,8%), nie bez znaczenia jest rowniez przekonanie, iz ich kwalifikacje pozwalaja
na wypehienie luki poprzez prace w tych zawodach, w ktorych u nas brakuje specjalistow (28,2%).
Ponad jedna czwarta pytanych uwazat, iz obywatele Ukrainy wykonuja prace, ktére Polacy
robia niechetnie (21,9%), jak rowniez, Zze maja nizsze oczekiwania ptacowe w poréwnaniu do
polskich pracownikéw (20,4%0). Za zalete 12,7% uwaza rdwniez wysoka mobilnos¢ pracownikow
Z zagranicy.

Potwierdzaja to rekrutrzy, doradcy i pracownicy agencji zatrudnienia:

,,Sg t0 0soby zdeterminowane, zalezy im na pracy, majq znacznie nizszq absencje wzgledem
Polakow (...) no i pracujg wiecej godzin niz Polacy. (...) Pracownicy z Ukrainy sq bardzo

pracowici, bardzo komunikatywni i bardzo oszczedni” (respondent/ka z jednej z agencji pracy).

Z drugiej strony chciano pozna¢ takze bariery wystepujace przy zatrudnianiu obywateli Ukrainy
postrzegane przez zarowno tych przedsigbiorcow, ktorzy w swoich szeregach kadrowych maja
obywateli zza wschodniej granicy, jak i tych, ktorzy nie zdecydowali si¢ na ich zatrudnienie.
Odstraszajace dla firm byly przede wszystkim bariery formalne, tj. organizacja zezwolen na
prace czy oswiadczen 0 zamiarze zatrudnienia cudzoziemcéw — 28,0%. Niemal taki sam
odsetek wskazat na brak komunikacji w jezyku polskim (26,5%). Za problematyczng uwazano
rowniez organizacje zakwaterowania dla cudzoziemcow (18,0%). Niektorzy przedsigbiorcy
obawiajg si¢ wigkszych kontroli zewnetrznych w firmie w tego tytutu (15,9%), oraz wyzwan
zwigzanych z konieczno$cig organizacji dojazdu do miejsca pracy i zamieszkania (15,7%).

Bariery formalne pojawiaty si¢ w kazdym wywiadzie z pracodawcami (por. Rozdziat 5). Dobrze
podsumowuje je cytat przedstawiciela korporacji informatycznej zatrudniajgcej okoto 40 0séb
z Ukrainy:

,,Jednym z problemow, ktory obserwujemy obecnie, jest trudnosé w otrzymywaniu przez obywateli
wszystkich Parstw, Kart Pobytu w wojewddztwie pomorskim. Wiemy, ze to sie wigze obecnie
z oczekiwaniem od 7-8 miesiecy (...) Dla naszych pracownikéw powoduje to rézne niedogodnosci,
takie jak niemozliwos¢ wyjazdow do domu, niemozliwosé¢ wystania pracownika w delegacje na
zyczenie Klienta, gdyby to juz si¢ odbylo po uptywie terminow, W ktorych pracownik jest

uprawniony do podrézy i w ramach UE np. przez Tryb Bezwizowy lub przez Wize polskq
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nacjonalng itd. To tez si¢ wigze z problemami pofgczenia rodzin, gdyby np. pracownik wyjechat
sam do Polski, a pozniej zamierzat przywiezé ze sobg rodzine” (respondent/ka z jednej z agencji

pracy).

Patrzac W sposob jakosciowy na inne pojawiajgce si¢ odpowiedzi, wérod trudnosci wymieniane sg
takie kwestie jak brak zaufania do obywateli tego kraju, zle do$wiadczenia zwigzane
z zatrudnianiem Ukraincow czy nieuregulowana sytuacja na rynku pracy osoéb przyjezdnych.
Istotnym problemem w niektorych zawodach jest réwniez kwestia uznawalnosci kwalifikacji
zdobywanych na ukrainskich uczelniach — nie wszystkie z nich honorowane sg na rynku
europejskim, a brak akredytacji uniemozliwia wykonywanie danego zawodu. Wsrod negatywnych
stwierdzen pojawiajg si¢ zbyt wygdérowane oczekiwania finansowe, nieodpowiednie podejscie do
pracy i brak odpowiedzialnosci.

Z badania Personnel Service ,,Barometr Imigracji Zawodow” wynika, ze wiekszo$¢ badanych
pracodawcow (77%) nie zamierza ptaci¢ pracownikowi z Ukrainy wigcej niz pracownikowi
z Polski, nawet jezeli pojawig si¢ trudnosci rekrutacyjne. Na zaoferowanie wyzszej stawki
zdecydowatoby sie¢ tylko niewielki odsetek badanych firm (7%).

Dla niektérych pracodawcow bariera jest niewystarczajagca wiedza na temat mozliwosci
zatrudnienia Ukraincow — obywatele ci sami si¢ nie zgtaszajg, a nie majac kontaktu ze strong
ukrainska, sami nie wiedza gdzie takich pracownikow szukaé. Pojawita si¢ rowniez opinia 0 zbyt
wysokich prowizjach pobieranych przez posrednikow odpowiedzialnych za sprowadzanie

pracownikow ze wschodu.

5.3.4. Jak zatrudniani sg pracownicy z Ukrainy?

Wedlug badania Personnel Service ,,Barometr Imigracji Zawodoéw” prawie potowa firm, ktora
poszukuje pracownikow z Ukrainy, zgtasza si¢ do agencji zatrudnienia w celu rekrutacji. Wynika
to m.in. z tego, ze agencje zatrudnienia maja swoje przedstawicielstwa na Ukrainie, co utatwia im
prowadzenie procesu naboru. Dodatkowo, zajmujg si¢ tez kwestiami formalnymi zwigzanymi
z zatrudnieniem cudzoziemca, co firmy chetnie deleguja. Drugim najpopularniejszym kanatem
dotarcia do 0s6b z Ukrainy sa polskie urzedy pracy (38%), a trzecim rodzina i znajomi Ukraincow,
ktorzy juz sa w Polsce (35%) (por. sieci spoteczne migrantow i ich rola w znajdywaniu pracy
I miejsca pobytu). Pracodawcy wykorzystujg rowniez internetowe serwisy z ogloszeniami 0 prace

na Ukrainie (23%), urzedy pracy na Ukrainie (15%) oraz media spotecznosciowe (10%).

5.4. Obraz i charakterystyka pracownikow z Ukrainy w oczach pomorskich pracodawcéw
We wszystkich analizowanych aspektach obywatele Ukrainy uzyskiwali pozytywne opinie ze
strony zatrudniajgcych ich pracodawcow. Wiecej niz dziewieciu na dziesieciu pracodawcoOw miata
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dobre zdanie na temat wykonywania przez Ukraincow obowigzkoéw stuzbowych (90,4%), a takze
0 ich cechach osobowosciowych (90,1%). W wypowiedziach otwartych (wywiady indywidualne
I wywiad grupowy) pojawiajg si¢ poréwnania pracy osob z Ukrainy do pracownikow polskich,

analizowana jest motywacja do pracy i decyzje przyjazdowe.

Jakies 50% wie po Co przyjezdza, Ze przyjechato do pracy. Z tych 50 % czes¢ chciata by tu zostac,
cheq sie zintegrowac 7 Naszym spoteczenstwem, szukajq sobie rodziny . Jezeli jest to wartosciowy
pracownik to my staramy mu sie¢ w tym pomaoc”

(menedzer dziatu produkcji, zatrudnia 20 os6b z Ukrainy).

., Ukraincy sq bardziej nastawieni na konkrety, na wyniki pracy i na rozwdj zawodowy. Polacy,
powiedziatbym, tez nastawieni na rozwdj zawodowy, sq tez bardziej nastawieni na taki raczej, na
taki spokdj, na taki tryb, ktory sie bardziej wigze z ,, work-life balance ” i tez sq nastawieni na
wzrost finansowy, kariere, Na osiggniecie jakichs celow osobistych, zawodowych ”(przedstawiciel

korporacji informatycznej zatrudniajacej okoto 40 osob z Ukrainy).

Ponad 85% wskazan pozytywnych uzyskaly rowniez takie aspekty jak: posiadane doswiadczenie
(89,9%), kwalifikacje zawodowe (88,9%) oraz stosunek do zmian (87,9%).

Najgorzej (cho¢ to wcigz mniej niz 17% odpowiedzi) oceniano motywacje do pracy (16,8%),
znajomos¢ jezykow obcych (13,6%) oraz stosunek do podnoszenia kwalifikacji (13,2%)
i kwalifikacje zawodowe przyjezdnych (11,1%). Najtrudniejsze dla pracodawcow byto
ustosunkowanie si¢ do stwierdzen dotyczacych umiejetnosci interpersonalnych Ukraincow (10,4%),

a takze ich stosunku do zmian (9,6%).

,, Powiedziatbym, ze Ukraincy sq bardziej przyzwyczajeni do sytuacji stresowych w pracy. Polacy
sq bardziej przyzwyczajeni do spokoju, do jakiegos pewnego rytmu pracy, rytmu zycia. Ukraincy sq
bardziej otwarci na wyzwania, na zmiany. Nawet gdyby zostali poproszeni o wyrzucenie do kosza
pracy z ostatniego tygodnia i do przepisania cafego systemu od zera — to sq bardziej otwarci na
podobne wyzwania” (przedstawiciel korporacji informatycznej zatrudniajgcej okoto 40 osob

z Ukrainy).

Co znamienne, niemal we wszystkich analizowanych aspektach zwigzanych z oceng pracownikow,
nad umiarkowanie pochlebnymi opiniami dominowaly zdecydowanie pozytywne wskazania
(sytuacja ta nie dotyczyta jedynie oceny kwalifikacji, znajomosci jezykow czy stosunku do zmian,
gdzie przewazaty odpowiedzi ,,raczej dobrze”).

Wedtug badanych pracodawcow, rowniez przez wspotpracownikow obywatele Ukrainy postrzegani
sa W pozytywny sposob, przy czym w tym wypadku przewazaja opinie umiarkowanie przychylne —

69,9% stanowity odpowiedzi ,raczej dobre”, za$ 12,6% ,,zdecydowanie dobrze”. Zagregowane
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wskazania negatywne pojawialy si¢ W opinii niespetna co szostego pytanego (16,9%), przy czym
rozktad migdzy odpowiedziami umiarkowanie i zdecydowanie nieprzychylne byt rownomierny.
W  wickszosci przypadkow wywiady z pracodawcami wojewodztwa pomorskiego, ktorzy

zatrudniajg osoby z Ukrainy potwierdzajg pracowitos¢ i dyspozycyjno$¢ migrantow/ek.

,, Generalnie najwigksza roznica odczuwalna dla nas to jest taka, ze jak przyjezdzajg tutaj bez
rodzin, w celu zarobkowym, to jakby chetniej pracujq czy diuzej pracujqg” (menedzer dziatu
produkcji, zatrudnia 20 osob z Ukrainy).

., Mamy tutaj spawaczy i jak mowimy, ze praca moze by¢ 20 km od Tréjmiasta, 30, 50, bo mamy
akurat taki kontrakt. Nie, on nie, nie pojedzie, a Ukraincy pojadg. | tak samo tatwosé¢ 7 Ukraincami
jest taka, ze Polacy nie pojadg na te kwatery stuzbowe, a oni tak ”(rekruterka i zarzadzajagca HR

w duzej firmie stoczniowej, zatrudniajacej okoto 40 mezczyzn z Ukrainy).

,, To tez ma dobre i zfe strony, bo to tez wigze sie z tym, zZe bardzo czesto sq przemeczeni, poniewaz
pracujgc U nas szukajq jeszcze dodatkowych zajec, nawet poza i to pdzZniej wigze sig Z tym, ze sq
mniej wydajni” (rekruterka i zarzadzajaca HR w duzej firmie stoczniowej, zatrudniajacej okoto 40

mezczyzn z Ukrainy).
Podobnie uwazaja przedstawiciele agencji zatrudnienia:

,, Ukraincy pracujq ponizej kwalifikacji ze wzgledu na bariery jezykowe majg utrudniony awans, na
pewno pracujg ponad wymiarowo, bo przyjezdza sie tu Zeby zarobic¢ jak najwiecej, W jak
najkrotszym czasie. Na pewno sq trudnosci z wyeksploatowaniem fizycznym, bo rozmawiatem
ostatnio z takim pracodawcq, ktory méwit mi, ze bardzo nie lubi zatrudniaé¢ Ukraincéw, bo po
miesigcu brania nadgodzin, taka osoba jest wyeksploatowana fizycznie i nie jest w stanie dalej
pracowac, wiec W dluzszej perspektywie czasu pracodawcy zauwazajg, ze to jest nawet
nieekonomiczne, bo w momencie kiedy cztowiek przyuczy sie do pracy i potrafi pracowaé okazuje

sig, ze nie jest zdolny do pracy ze wzgledu na to, zZe jest wyczerpany fizycznie”.

Pojawialy sie jednak krytyczne uwagi na temat motywacji do pracy, argumentowane tez
niepewnoscig utrzymania relacji pracy ze strony pracownikow-migrantow. Moze to by¢
powodowane rodzajem pracodawcow i rodzajem wykonywanej pracy - ktora jest na przyktad nowo
zdobytym, a nie wyuczonym zawodem.

Dla pracodawcow bioragcych udziat w badaniu jako$ciowym waznymi cechami pracownikow

z Ukrainy utrudniajgcymi ich zatrudnianie sa:

1. Dysproporcje w rodzaju posiadanych umiejetnosci i wiedzy w stosunku do wymagan
obowiazujacych na polskim rynku pracy — imigranci uczeni sa przez rodzimych pracodawcow

wykonywania pewnych czynno$ci W nieco inny sposob, przez co zaczynajac prace W polskiej
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firmie, muszg pos$wieci¢ czas na wdrozenie si¢ | nauczenie zasad panujgcych w danym
zaktadzie. Pracodawcy stwierdzili takze duze braki w kwestii technologii. Z drugiej strony dos¢
znaczna liczba imigrantéw pracuje na stanowiskach nizszych niz ich wyuczony zawod czy

wyksztalcenie.

,,Dobrze by bylo, aby cokolwiek potrafili w tej naszej galezi, przyjezdzajqg kompletnie zieloni.
Glowny czynnik dla nas wazny to to, ze chcg pracowac | majq cheé do pracy” (pracodawca

z branzy budowlanej zatrudniajacy tylko i wytacznie Ukraincow, 35 osob).

., Generalnie najczesciej przyjezdzajg niedouczeni (niedouczeni w sensie do naszych potrzeb) i po
prostu ich douczamy, czyli jak przyjezdzajg nie do kornca sq samodzielni. Gdzies okoto miesigca
potrzebujemy zZeby takiego pracownika doszkoli¢” (menedzer dziatu produkcji, zatrudnia 20 os6b
z Ukrainy).

2. Nastawienie i zréznicowany poziom motywacji — w opinii pracodawcow, czestg postawa jest
unikanie obowigzkow 1 minimalizowanie zadan oraz wykonywanie polecen najmniejszym
naktadem pracy. Respondenci wskazuja, ze czesto spotykaja si¢ z postawg roszczeniowa
pracownikéw z Ukrainy, co spowodowane jest m.in. wspomnianym wczesniej niezrozumieniem
przez nich mnogosci zasad (np. potrzeby ptacenia podatku). Pracodawcy przeciwdziataja
wystepujacym trudno$ciom zwigzanym z zatrudnianiem imigrantow z Ukrainy poprzez rozmowe
I wyjasnianie wszelkich nieporozumien. W opinii badanych osob bardzo istotng kwestig jest
przedstawienie przysztym pracownikom klarownych warunkéw pracy oraz doktadnego zakresu

obowigzkow.

,, Bo bardzo czesto jest tak, ze chcieliby zarobié, ale niekoniecznie pracowaé (...) Roszczeniowi - na
przyktad ustalamy stawke godzinowq, przy czym godzi sie, a po miesigcu pracy uwaza, ze nalezy jej
sig znacznie wigcej 1 egzekwuje ”’(wlascicielka sklepu spozywczego zatrudniajaca Klika osob

z Ukrainy).

3. Niestalos¢ zatrudnienia i rotacja — zdarza sig, ze pracownicy rezygnuja z pracy po kilku dniach
zatrudnienia. Czestym zachowaniem w takiej sytuacji jest brak informacji o planowanym odejsciu z
pracy, pracownik z dnia na dzien rezygnuje i nie pojawia si¢ W pracy. Bardzo zniecheca to
pracodawcow, ktorzy inwestuja W zatrudnienie cudzoziemca (poprzez m.in. otrzymanie

o$wiadczenia 0 zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi, wynajem mieszkania, przeszkolenie).

., No wiasnie, trzeba wszystko palcem pokazaé, bo tak jakby albo nie cicqg albo udajq ze nie
rozumiejg 0 €0 chodzi, sqg chyba na tyle leniwi, ze po prostu trzeba za kazdym razem palcem
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pokazywacé b0 mozna méwié czasami pare razy, dopiero cos tam dotrze ale Zeby sami cos od siebie
wyszli no to na tyle osob, ktore tam miatam zatrudnione na sklepie, to moze z jedna gora dwie byty

takie w miare, W miare tak” (whascicielka sklepu spozywczego zatrudniajaca 7 osob z Ukrainy).

,,Na 10 to 60 % brakuje checi do pracy. Przyjezdzajg zarobié, my jako firma na poczqtku
inwestujemy w nich poprzez odpowiednie badania, trzeba ich ubrac w stréj roboczy, trzeba
zapewni¢ zakwaterowanie. Niektorzy potrafig popracowad trzy dni i uciec ”(pracodawca

zatrudniajacy tylko i wytacznie Ukraincow, 35 osob).

,,No te niedociggniecia, wiecej trzeba im czasu poswieci¢ na nauczenie sie i generalnie to jest tak,
ze jak ich nauczymy to juz muszq wyjezdzac, bo im sie konczg wizy (...) aczkolwiek zdarza sie dosy¢
czesto tak, ze wynikajg jakies problemy rodzinne u nich i dosy¢ czesto wyjezdzajg natychmiastowo

I to sig dosy¢ czesto zdarza” (whascicielka sklepu spozywczego zatrudniajaca klika osob z Ukrainy).

4. Naduzywanie alkoholu — naduzywanie alkoholu wiaze si¢ z niedyspozycja. Zdarza si¢
najczesciej W dniu nastgpujacym po wyptacie. Zdaniem pracodawcow w tego typu przypadkach
najczesciej wystarcza upomnienie oraz wskazanie, ze w przypadku czasu wolnego pracodawcy nie
interesuje sposob spedzania czasu przez ich pracownikoéw, ale w godzinach pracy musza oni by¢

w dobrej dyspozycji, aby moc wypetnia¢ swoje obowigzki stuzbowe.

., Nasi juz przestali. Na poczgtku to byt problem, teraz juz przestali. Oni po prostu bedg tak
sfrustrowani i oni nie to, Ze oni wypijg, oni muszq sie napi¢ do nieprzytomnosci”
(rekruterka i zarzadzajaca HR w duzej firmie stoczniowej, zatrudniajacej okoto 40 mezczyzn

z Ukrainy).

5.5. Kotwice - rozwazania 0 zakotwiczeniu Ukraincow i Ukrainek w woj. pomorskim

Zeby zrozumieé¢ przyczyny zamieszkiwania Ukraincow i Ukrainek na Pomorzu spojrzmy na wyniki
badan z punktu widzenia teorii zakotwiczania, wyodrebniajac zidentyfikowane kotwice.

1. Subiektywne kotwice wewnetrzne - rozwoj wlasny i subiektywna jako$é zycia

Istotng kwestig w kontek$cie wdrazania polityki majacej na celu zachecenie obywateli Ukrainy do
osiedlania si¢ w wojewodztwie pomorskim, jest przyjrzenie si¢ poczuciu zadowolenia z réznych
aspektow pracy i subiektywnej ocenie warunkow zycia.

W badaniu poziom zadowolenia z réznych aspektow pracy i warunkow zycia mierzono za pomoca
13 kategorii, sposrod ktorych najlepiej oceniane byly ogolne warunki pracy (90,7% dla sumy
odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,raczej dobrze”), rodzaj wykonywanej pracy (odpowiednio
80,7%), stabilnos¢ zatrudnienia (79,7%) oraz wysokos¢ zarobkéw (78,5%).
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Badanie subiektywnych kotwic to takze pytanie o powody, ktore wptynetyby na podjecie decyzji
0 zamieszkaniu w wojewodztwie pomorskim.

W przeprowadzonym badaniu okazaly si¢ nimi w pierwszej kolejnosci lepsze perspektywy
finansowe, to jest wyzsze zarobki (31,5%) oraz na warunek formalny jakim jest uzyskanie karty
statego pobytu (31,5%). Nastepnymi pod wzgledem istotno$ci czynnikami s3: mozliwo$¢
sprowadzenia rodziny z Ukrainy, zatrudnienie na umowe 0 prace (pod ktorym Kryje si¢ pewnosé
I stabilno$¢ zatrudnienia), a takze poprawa warunkoéw mieszkaniowych — od 25,1% do 28,0%
wskazan. Co pigty pytany, ktory nie planuje pozosta¢ na state w Pomorskiem, deklaruje,

ze zachecitoby go uzyskanie wiekszego wsparcia instytucjonalnego.

=

31,5% 31,5%
wyZsze zarobki [perspekhywy karta stetego pobytu
finansowe)

28,0% moZliwoss 25,3% 25? .I % 20, 1 %
sprowadzenia rodziny zatrudnienie na lepsze warunki wsparcie
z Ukrainy umowe o prace mieszkaniowe instytucjonalne
15,2% 13,2% 12,3%
prrychylnoié misszkancéw wykonywanie pracy zgednie  pomoc w nauce jezyka
z kwaliflkkacjami polkkiego

Wykres 2. Zachety do pozostania w wojewédztwie pomorskim na stale.

2. POLSKA a UKRAINA - subiektywna kotwica poréwnawcza?

Wazna kotwica wplywajaca na decyzje o migracji i pozostaniu jest subiektywna kotwica
porownawcza. Dlaczego obywatele Ukrainy decydujg si¢ na podjecie pracy za granica? Jakie
aspekty dotyczace zatrudnienia lepiej oceniane sa w Polsce, a jakie na Ukrainie? Przyjrzano sig¢
8 réznym kwestiom zwigzanych z praca. Wyniki pokazuja jednoznacznie, iz w kazdym
z analizowanych kryterioéw Polska oceniana jest przez cudzoziemcoéw znacznie wyzszej niz rodzima
Ukraina. 85,4% respondentow jest zdania, iz w naszym kraju tatwiej jest dosta¢ prace w zawodzie,
a 79,8% uwaza, ze tatwiej 0 stalg prace oraz wyzsze zarobki (82%). Ponadto respondenci uwazaja,

ze lepsze sg rowniez warunki pracy (81,9%). Odsetek wskazan stwierdzajacych wyzszo$¢ pracy
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w Polsce nad zatrudnieniem na Ukrainie pod wzgledem takich cech jak: mozliwosé
przekwalifikowania si¢, znalezienia pracy w oparciu 0 umowe, mozliwo$¢ awansu czy wymagan
odnos$nie posiadanych kwalifikacji, waha si¢ od 76% do 80%.

W zadnym z analizowanych aspektow Ukraina nie odnotowala wiecej niz 6% wskazan
pozytywnych (po zagregowaniu odpowiedzi ,,raczej” oraz ,,zdecydowanie”). Najrzadziej pojawiaty
si¢ opinie, zgodnie z ktérymi migdzy obydwoma krajami nie ma réznic. W najwyzszym stopniu
dotyczylo to wymogu odnosnie posiadanych kwalifikacji — 17,2% badanych uznato, iz stawiane
wymagania sa analogiczne w Polsce i w Ukrainie. 15,6% bylo zdania, iz mozliwosci awansu,
a 14,6% iz szanse uzyskania pracy w oparciu 0 umowe sag W obu krajach takie same.

Podobnie oceniano kwesti¢ warunkow pracy (13,9%), wysokos$ci zarobkow (13,3%) czy zmiany

zawodu (15,2%).
— W ktérym kraiu: 5 AK

39.3% 44% tatwiej o prace 415%4% 9.8%
w zawodzie
37.6% 43% tatwiejzmienic 7
4 e 5.6% 0.5% 15,2%
40% wmagane sa 4 80,59
Z wyzsze kwalfikacje 4 9%0 5% 17.2%
3627 lahviel - 53%07%
36,2% 42% Caheoa 52%0,7% 15,6%
sq lepsze warunki
39,5% 43% oracy 3.3%20.2% 13,9%
tatwiej o stat
452% 39% e 0 4,0%0,5% 11,3%
tatwiej o prace
38,4% 1% w oparciu o 4,5%0,2% 14,6%
umowe
tatwiej o wyzsze A Z
47,3% 36% oo 3.8%0.7% 13,3%

Wykres 3. Porownanie Polski do Ukrainy.

Dobrze pokazuje to kilka cytatow o relacjach i atmosferze w pracy:

,, Porownywajgc do tego, co ja widze w Polsce i krajach bylego Zwigzku Radzieckiego w firmach,
nie w IT, ale tak by¢ moze ogolnie. Tu jest spokojniej i generalnie bardziej luzno. Dress-kodu nie
ma, nikt za tobg nie stoi, nikt nie oblicza twdoj kazdy krok, nie ma tam jakiegos tepego (gtupiego)
managementu, jaki bardzo czesto spotyka sie w takich firmach nie komputerowych. Sgdze, zZe w tym
planie wszystko jest dobrze” (mezczyzna, 34 lata, wyksztatcenie wyzsze, programista, korporacja

informatyczna).

., Moge tak powiedziec, ze szef nasz nie jest taki, jak wszystkie szefy, jakis zty, jakis taki grozny. Jest
taki samy bardzo towarzyski. Tak samo z nami wszystkimi rozmawia spokojnie. Oczywiscie,

Strona 52 z 96



Ze rozumiemy, Ze to jest nasz szef, ale nie jest taka duza réznica miedzy nami. On méwi do nas na
,ty”, ale mozemy do niego tak na ,,wy” [Pan]. (...) Bo ,,jesliby” nie ludzie, ktore jest.. to chyba ja
maogtbym 1 nie zosta¢ tam.. bo chyba wynagrodzenie jest dla mnie nie bardzo wysokie, ale bardzo
jest bardzo to, ze kierownik, bardzo dobry szef kuchni.. mi to bardzo sie podoba...”

., (...) Nie ma takiego, Ze jest tu taki chfopak z Ukrainy o to niech bedzie na zmywaku pracowacé
I tak do korica swojego zZycia bedzie tam pracowaé. Takiego nie ma” (me¢zczyzna, 21 lat, student,

pizzaiolo w pizzerii).

3. Jezyk i kotwice kulturowe

W ramach integracji obywatele Ukrainy uczeszczaja na kursy jezyka polskiego, ktore finansowane
sg przez pracodawcow lub organizacje pozarzadowe. Ponadto, czg¢$¢ pracodawcow wskazala, ze
organizuje wspdlne dla wszystkich pracownikow inicjatywy sportowe (pitka nozna, pitka reczna,
joga) czy spotkania integracyjne. W spotkania zaangazowani sg nie tylko sami pracownicy, ale
takze ich rodziny, dzigki czemu zawiagzywane sa przyjaznie, a pracOownicy poznaja si¢ takze na
gruncie pozazawodowym. Pracodawcy podkreslajg, ze sg to dzialania podejmowane nie tylko ze
wzgledu na obecno$¢ cudzoziemcow, ale ze wzgledu na che¢ zintegrowania wszystkich
pracownikow. Przedstawiciele organizacji prowadzacy dziatania na rzecz imigrantow wskazali, ze
Ukraincy, czesto wilasnie w ramach organizacji, organizujg si¢ sami jako spolecznos¢. Jedng
z wazniejszych kwestii §wiadczacych 0 wnikaniu w dang spoteczno$¢ jest nauka jej jezyka. 82,8%
badanych deklaruje, ze uczy si¢ jezyka polskiego, przy czym 44,9% robi to regularnie, a 37,9% od
czasu do czasu. Wiecej niz co dziesigty pytany (11,7%) wczes$niej pobierat takie nauki. Regularna
aktywnos¢ jesli chodzi o nauke jezyka polskiego czesciej podejmuje najstarsza grupa wiekowa
tj. osoby w wieku 50 lat i wiecej (52,7% w poréwnaniu do 34,4% wsrod osob w wieku 18-24 lata).
Z drugiej strony 82,8% badanych deklaruje, ze uczy si¢ jezyka polskiego, przy czym 44,9% robi
to regularnie.

Jesli chodzi o uczestnictwo w kulturze i rozrywce, 22,5% badanych deklaruje, ze podejmuje te
aktywno$¢ regularnie, 41,2% od czasu do czasu. Wiecej niz trzech na dziesigciu pytanych (35,9%)
nie decyduje si¢ na nig (ani obecnie, ani wczesniej). Regularng aktywnos$é kulturalng czy
rozrywkowa czesciej podejmuja kobiety, ktére uzyskaly o 11 p.p. wigcej wskazan zaré6wno
w tej kategorii, jak i w ogblnym poziomie uczestnictwa, rozumianego jako regularne i okazjonalne

wyijscia do kina, teatru czy na koncerty (69,2% w poréownaniu do 59,2% mezczyzn).

4. Relacje z Polakami - kotwice wytwarzane na migracji, ulatwiajace integracje
Obywatele Ukrainy deklarujg, ze sg otwarci na integracje z Polakami — 92,0% oswiadczylo, ze

czuje taka potrzebe (az 92,1% odpowiedziato pozytywnie, przy czym 22,0% zadeklarowato, iz
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,,zdecydowanie tak”, natomiast 70,1% wyrazilo umiarkowang aprobat¢ dla tego stwierdzenia
,raczej tak”).

Zapytani o powody niecheci wskazuja najczesciej:

e Wystarczajqcq liczbe kontaktow z Polakami w pracy (40,0%)

» brak czasu ze wzgledu na prace (37,1%)

e cheé zaoszczedzenia pieniedzy (25,7%)

 wystarczajgce kontakty z rodakami (22,9%)

Jednoczesnie 79,0% integruje si¢ ze wspOtpracownikami z Polski, 75,8% z sgsiadami czy
znajomymi Polakami. Najrzadziej natomiast uczestniczg oni w spotkaniach wspdlnoty religijnej.
Jesli chodzi o proces integracji (pod ktorym rozumiane sg rozmowy, spotkania czy wspolne
wyj$cia) z mieszkancami Polski, 34,8% obywateli Ukrainy regularnie kontaktuje si¢ z polskimi
wspotpracownikami, a 29,3% z sgsiadami czy znajomymi z Polski. Od czasu do czasu aktywno$¢
taka podejmuje odpowiednio 44,2% i 46,5% pytanych. 8,4% obywateli Ukrainy nie integrowato ani
nie integruje si¢ z polskimi wspotpracownikami, a 11,0% - z sasiadami czy znajomymi Polakami.
89,1% pytanych z najmlodszej grupy wiekowej (18-24 lata) utrzymuje kontakt ze
wspotpracownikami z Polski, za§ wérod osob 50+ odsetek ten wynosi 0 19 p.p. mniej.

Zblizony odsetek obywateli Ukrainy przejawia aktywnos$¢ zwiazang z obecno$cig na spotkaniach
wspolnoty religijnej (44,2%) i jakiej$ organizacji (zwiazku, stowarzyszenia czy fundacji — 49,4%),
CO czgSto moze by¢ traktowane lacznie. Nieuczestniczgcych w tego typu aktywno$ciach jest
odpowiednio 38,1% i 40,5%. Aktywnos¢ religijna nie jest warunkowana przez wiek czy pte¢
pytanych, natomiast w kategorii analitycznej jaka jest wyksztalcenie, osoby legitymujace si¢
wyksztatceniem wyzszym znacznie czgsciej uczestnicza lub uczestniczyty w spotkaniach wspolnoty
religijnej niz osoby z wyksztatceniem podstawowym (69,6% w odniesieniu do 39,3%).

Zdaniem pracodawcow majacych do$wiadczenie W zarzadzaniu zespotami, w ktorych pracuja

osoby z Ukrainy warto prowadzi¢ dziatania wptywajace na integracj¢ pracownikow.

,, Powiedzialbym, Ze raczej sie sprawdza integracja fgcznie z rodzinami pracownikoéw. Czyli jak
pracownicy poznajg sie rodzinami lepiej, czyli jak si¢ poznajg w zakresie jakichkolwiek interesow,
takich pozazawodowych, jak si¢ bardziej integrujg rodziny pracownikow. To sig nam najbardziej
sprawdza. No i oczywiscie, ze Szkolenia z jezyka polskiego to tez pomagajg w zrozumieniu jezyka,
kultury, historii kraju” (pracownik korporacji informatycznej, zatrudniajacej okoto 30 osob

z Ukrainy, stanowisko menedzerskie).

Bardzo waznym, niedocenianym przez instytucje czynnikiem zach¢cajacym do osiedlania sie
w danym miejscu sg, zdaniem respondentdw zza granicy, stosunki sagsiedzkie i lokalne (tzw.

kotwice relacyjne). Mimo braku dyskryminacji, Polakom wcigz brakuje otwartosci i checi
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spedzania czasu z imigrantami, zapraszania ich do siebie, przez co dwie nacje mieszkajg obok
siebie, ale nie integrujg sig.

Powodem mogg by¢ przyzwyczajenia i odmienne style spedzania czasu wolnego:

., Polacy bardzo lubig takie aktywne zycie. No nawet jak chodzi o tym, zeby pobiegac sobie, cos tak
dla zdrowia, cos zrobié. A Ukraincy np. tego nie bardzo lubig, lepiej is¢ do jakiegos klubu i tam

Juz... spedzaé swoj czas (...) " (mezczyzna 21 lat, student, pizzaiolo w pizzerii).

., Polacy chyba pijq piwo cafy czas i na grillach tam odpoczywajq. Przepraszam. A Ukraincy
spedzajq czas tak jak ja opowiedziatam minute wezesniej, przed chwilg. Kulturowo. Moje znajome
tak spedzajq czas. Chociaz nie mam tak duzo znajomych i teraz wigecej mam znajomych z Ukrainy

chociaz wczesniej byto tak, ze nie miatam wcale znajomych z Ukrainy. No tak. Oni bardziej na

grillach, a ja bardziej w teatrze” (kobieta, 37 lat, wyksztatcenie wyzsze, personel sprzatajacy).

Sprzeczno$¢ dwoch powyzszych cytatow wskazuje bardziej na zagubienie i brak wyjscia do
integracji ze strony Polakéw i Polek oraz efekty deprywacji zawodowej - czyli pracy (a stamtad
pochodza gtowne kontakty) wsérdd osob 0 innym (nizszym) kapitale kulturowym.

Czeg$¢ migrantow duzo mowita 0 mozliwosciach wykorzystania sytuacji migracji dla polepszenia
jakosci zycia, z czym wiaze si¢ np. dbanie 0 atrakcyjnos¢ czasu wolnego (chociaz nietatwe jest

znalezienie odpowiedniej jego ilosci):

., (-..) staram sie¢ wychodzi¢ co tydzien gdzies, ale ze wzgledu na grafik moze sie nie uda¢, staram sig
by¢ na wydarzeniach zwigzanych z branzg, z kolegami, zwykta sitownia. Ze znajomymi... JaK juz
mowitem to bardziej na sifowni, bo moi znajomi to bardzo zajeci ludzie. Glownie na sitowni, albo

mozemy sig¢ spotkac na uniwersytecie. Mozemy si¢ spotkac¢ W lokalu lub u kogos w domu. Tak mniej

wigcej raz na 2 tygodnie. Chyba Ze cos zwigzane ze studiami to czesciej” (mezczyzna, 23 lata,

wyksztalcenie wyzsze, student, .operator desk-service).

Na pewno na znalezienie sobie okazji i pomystow na spgdzanie czasu wolnego wplyw okres

przebywania w Polsce i zasobno$¢ portfela:

,, Teraz intensywniej [spedzam wolny czas - przyp. Autorki]. Rozrywka urozmaicona, pierwszy raz
bylam w teatrze. Samo przebywanie w miescie, gdzie jest bogata historia, to zacheca do poznania
tej historii. Czytam ksigzki, chodze na spacery, rajdy nocne. Sitownia, jak mam chwile. Kocham
trampoliny. Nieduzo wydaje W skali miesigca. Nie chodze do restauracji, bo dobrze gotuje i robig
fajne rzeczy jak mam czas. | staramy sie nie chodzi¢. | najwiecej jedzenie mnie kosztuje. Na ksigzki
wydaje gdzies 100zt miesiecznie. B0 kupuje dwie w Empiku. Karnet na sitownie 140z mozna
powiedzie¢, ze 400zt miesigcznie razem wydaje” (Kobieta, 25 lat, wyksztalcenie wyzsze, od 5 lat

w Polsce, specjalista ds szkolen i kursow).
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5. Kotwice powstale poprzez relacje z kulturg pochodzenia - jak wynika z badania jakosciowego
czesto organizowane sa na Pomorzu dni kultury ukrainskiej w szkotach, na uczelniach czy
w plenerze. Te spotkania organizowane sg nie tyko dla samych Ukraincéw, ale takze dla Polakow,
ktorzy chcieliby pozna¢ kulture swoich sgsiadow, zaprzyjazni¢ si¢ z nimi, pozna¢ ich kuchnig czy
zwyczaje. Badani zauwazyli takze, ze na terenie wojewodztwa pomorskiego funkcjonuje takze
kilka szkot objetych programem integracyjnym, dzigki czemu najmtodsi imigranci moga uczy¢ si¢
jezyka, integrowac sie zZ rowiesnikami, zdobywaé¢ nowych kolegow i kolezanki. Taka adaptacja ma
swoje przetozenic W pdzniejszym funkcjonowaniu w pracy czy zyciu codziennym. Integracja
obywateli Ukrainy we wtasnym gronie rysuje si¢ podobnie — blisko trzy czwarte pytanych (72,2%)
spotyka sig¢, rozmawia czy wspoélnie spedza czas z obywatelami swojego kraju, przy czym 31,8%
podejmuje te aktywnos¢ regularnie, a 40,4% od czasu do czasu. 16,2% pytanych nie wykazywato
ani nie wykazuje tego typu dziatalno$ci. Ta niech¢¢ czy tez brak okazji do kontaktu z rodakami
widoczne sg przede wszystkim wsrod osob po 50. roku zycia (29,1%) oraz osob z wyksztatceniem
podstawowym (35,7%).

Odwolujac si¢ do teorii zakotwiczania migrantéw (Ooméwionej W trzecim rozdziale) nalezy
podkresli¢ jak wazne jest dbanie przez spolecznosé goszczaca 0 mozliwosé zakotwiczania we
wszystkich wyzej wymienionych aspektach. Zaréwno badania jakosciowe, jak i iloSciowe
wykazaly, ze duzo dzieje si¢ w tej kwestii na Pomorzu, ale w rekomendacjach (rozdzial
7 Raportu) przedstawiona zostanie analiza potrzebnych zmian w tym zakresie. Przede
wszystkim dotycza one regularnosci i systematyczno$ci zdarzen, ,.szycia na miare” czy
odpowiedniego adresowania dzialan (Ukraincy i Ukrainki na Pomorzu to dzis grupa bardzo

zréznicowana) oraz dokladnego okreslenia celow polityki regionalnej: ,.kogo i po co chcemy

do nas zaprosié¢?”

5.6. Bariery zakotwiczania si¢ w Polsce i na Pomorzu
Migranci, ktorych przyjazd do Polski byt motywowany aspiracjami (che¢ osiggnigcia sukcesu
zawodowego i polepszenia jakosci zycia) bardzo czgsto poréwnuja sie do innych migrantow,
innych Polakéw oraz do grup odniesienia na Ukrainie - znajomych, ktorzy nie zdecydowali si¢ na
migracje.
Moga czgsto mie¢ poczucie relatywnej deprywacji:
,, No przeprowadzka do nowego kraju, niezaleznie czy to Polska czy nie Polska, by¢ moze nawet
zmiana firmy wewngtrz kazdego Kraju, to tak czy inaczej jakis stoper dla ciebie. Czyli ja widze, ze
ludzie, z ktorymi ja pracowatem w Kijowie, oni teraz znajdujg sie powyzej generalnie i ja tez

bytbym wyzej tam. Czyli chyba pierwsze rok-dwa tu ja tracitem na to, Zeby znajdowaé swoj jakis
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szlak. Teraz, teraz ja juz jeqo znalaztem. Mam juz wizje SWojego wzrostu, ja znam kroki, co mam
zrobié 1 jakby to wszystko idzie po kolei” (mg¢zczyzna, 33 lata, wyksztatcenie wyzsze, programista,

korporacja informatyczna)

Porownywanie si¢ z innymi pozwala kontrolowa¢ swoja Sciezke kariery: ,, Skorcze studia, no chyba
nie tak jak skoricze, moze jeszcze rok lub dwa rok, chyba mogt bede tutaj pracowad, ale potem chce
oczywiScie zmienic¢ Sobie prace | pracowaé W Swoim zawodzie, ktory studiuje. Bo t0 jest wazne dla
mnie, i ja chce pracowaé w zawodzie, w ktorym tyle lat juz studiowat. No i chciatbym pracowac na

takim w budowlanej firmie z projektami ”(m¢zczyzna, 21 lat, student, pizzaiolo w pizzerii).

,, Tak jak najbardziej zastanawiam si¢ nad zmiang pracy, poniewaz jak juz mowitem to nie jest to
bardzo rozwojowa praca, chciatbym si¢ rozwijaé dalej w swojej branzy, chciatbym pracowad jako
programista, studiuje | podciggam swoje kompetencje techniczne z tym powigzane. W najblizszym

czasie mysle ze bede zmienial prace, staram Sieg zmienic¢ prace. Jakie warunki? Jestem realistg
i rozumiem, Ze dla mnie jak dla juniora w tej branzy, to nie bedqg jakies bardzo duze warunki,
Jjakies bardzo, bardzo duze pienigdze, albo jakies zbyt fajne warunki, ale ja si¢ z tym moge
pogodzié. Chcialbym pracowac najpierw na jakims stanowisku kierowniczym w zespole
programistow, to by byfa moja wymarzona praca a dalej mogtbym juz pracowaé na

siebie ”(me¢zczyzna, 23, wyzsze, operator service-desk).

Zapytani o subiektywna oceng tego czy wykonywana praca jest zgodna z kwalifikacjami, obywatele
Ukrainy rownie czesto byli zdania, iz pracuja zgodnie ze swoimi kwalifikacjami (44,3%), co
oceniali, iz pracuja ponizej swojej wiedzy i umiejetnosci (43,7%), przy czym 5,3% pytanych byto
zdania, iz jego zakres obowiazkow i odpowiedzialno$ci byt znacznie nizszy. 8,7% badanych uznato,
iz powierzana im praca przewyzsza posiadane kwalifikacje, przy czym opini¢ t¢ wyrazaty przede
wszystkim osoby 0 wyksztatceniu podstawowym.

Zapytano obywateli Ukrainy o wykonywany przez nich w Polsce zawod, jak roéwniez zadano im
pytanie 0 zawdod wyuczony. Jesli chodzi o zawdod wykonywany, najwigcej wskazan odnotowaly
osoby okreslajace siebie jako ,,handlowcy” (10,1%), gdzie dodatkowo na 4. miejscu znalazta si¢
pokrewna kategoria —sprzedawcy (7,7%). Znaczacy udzial mieli rbwniez pracownicy przemystowi
(ogolnie — 10,0%) oraz pracownicy budowlani (8,2%), przy czym osobno traktowano konkretne
zawody w branzy budowlanej czy przemystowej. Pierwsza piatke zawodow, w ktorych pracowali
obywatele Ukrainy, zamykali pracownicy fizyczni (ogétem — 5,1%). W pierwszej dziesiatce
znalazty si¢ rowniez: magazynier (31 osob), malarz (21 osob), kierowca (tez: autobusowy) — 20
osob, elektryk, kasjer handlowy, ogrodnik, pokojowa, sprzataczka i tynkarz (po 13 osob).
Analizujac czotowe zawody w kategorii wyuczonych, pierwsze wskazania pozostaja bez zmian:

handlowcy (10,3%), pracownicy przemystowi (9,5%), pracownicy budowlani (8,6%) oraz
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sprzedawcy (3,6%). Na 5. miejscu pojawiaja si¢ elektrycy (1,8%), a nastepnie ekonomisci (CO moze
sugerowac problem ze znalezieniem pracy w tym zawodzie zagranicg) i kucharze 1,3%). Co piaty
(20,1%) pytany wskazat na brak wyuczonego zawodu.

Powyzsze wyniki badan wskazujg, ze jesli chodzi o stosunek migrantow do legalizacji pobytu
i zatrudnienia, wydaje sie, ze cz¢$¢ 0sob bedzie tez dbaé 0 swoj status prawny, ktory mimo braku
potwierdzenia hipotezy w badaniach Renaty Stefanskiej i Moniki Szuleckiej (por. punkt 3.2.3),
bedzie bardzo wazny dla niektérych migrantow, a bariery instytucjonalne, tj. biurokracja, zte
funkcjonowanie polskiego systemu (por. Wsparcie migrantow) bedg determinowaly przysziosé
migracji.

., Tak. Bo wigze swojq przysztos¢ Z HR. Ale tutaj jest tego za mato. Tutaj nie mam umowy 0 prace
I mi to przeszkadza. Pod kgtem dzieci, jak bede kiedys miata, 10 potrzebuje stabilizacji w pracy,

zeby mie¢ podioze finansowe” (kobieta, 25 lat, w. wyzsze, specjalistka ds szkolen i kursow).

5.7. Perspektywy migracji - wahadlowa czy osiedlencza?

Do niedawna uwazano, ze migracja z Ukrainy do Polski dla znacznej ilosci osob nie oznacza statej
zmiany miejsca (kraju) zamieszkania, wprost przeciwnie, centrum zyciowe migranta pozostaje
w kraju pochodzenia, do ktorego od poczatku planuje on powrdéci¢. Jak pisat Pawet Kaczmarczyk:
,,Kluczem do zrozumienia istoty tego typu aktywnosci [migracyjnej i zarobkowej] jest dom -
miejsce, z ktorego si¢ wyjezdza, ale ktorego nie chce sie porzucié¢ catkowicie i zamierza don kiedys
powroci¢” (Kaczmarczyk 2002: 9).

Jak twierdzg badacze migracji (Kaczmarczyk 2002, Kawczynska-Butrym 2009, Walczak 2016)
cyrkulacja czy wahadtowosc¢ to bardzo powszechna forma migracji. Nie zaktada ona trwatej zmiany
miejsca zamieszkania (ryzyko, koszty), ale podjecie czasowego (czesto powtarzalnego)
zatrudnienia zagranicg w celach zarobkowych. Wedtug badan NBP przeprowadzonych w 2015 roku
przecietny migrant z Ukrainy byt w Polsce juz 9 razy, a $rednia dlugo$¢ obecnego pobytu wynosi
5 miesiecy. Cyrkulacja ekonomiczna jest procesem, w ktorym ludzie okresowo opuszczaja
miejsca swojego zamieszkania w poszukiwaniu zatrudnienia w miejscach, ktore sa zbyt odlegte, by
mozna do nich dojezdza¢ codziennie. Osoby pozostaja w tych "centrach zatrudnienia” przez
dhuzszy okres czasu, a potem powracaja do domoéw (Kaczmarczyk 2002). Pomimo opuszczenia
kraju migrant nie przestaje by¢ aktywng cze$cig swojego gospodarstwa domowego, utrzymuje
z nim Scisty kontakt, ale takze powraca regularnie do swojego miejsca zamieszkania, jego zarobki
za$ sg integralng czescig budzetu domowego (Lesinska 2012).

Aspektu czasu moze tez by¢ analizowany jako moment wyjazdu na migracj¢. Wedtug raportu
opracowanego dla Narodowego Banku Polskiego nowa fala imigracji ma zdecydowanie odmienng

strukturg od tej, ktora przyjezdzata do Polski przed rokiem 2014. Znacznie wigkszg czg$¢ stanowia
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W niej me¢zczyzni, dominujg 0soby milode, wickszy jest tez udzial osob ze wschodniej czesci
Ukrainy — regionow zagrozonych konfliktem zbrojnym. Mniej wsroéd nowych migrantéw jest takze
0S0b posiadajacych dzieci, co moze prowadzi¢ do sytuacji, jak twierdzg Autorzy raportu, w ktorej
cze$¢ z tych osdb, nie bedzie miata motywacji, by powréci¢ na Ukraing i b¢dzie chciata pozostaé
w Polsce na state, zaktadac¢ tu rodzine lub migrowa¢ dalej do innych krajow Unii Europejskiej.
Dlatego mamy wigc do czynienia z pojawieniem si¢ zupelnie nowej fali imigrantow, ktoéra nie
posiada doswiadczenia w pracy zarobkowej w Polsce. Co wigcej, 0osoby te w wigkszosci nie
podejmowaty zatrudnienia takze w zadnym innym Kraju.

Rosnie wskaznik wyksztalcenia os6b przybywajacych z Ukrainy. Dodatkowo pamieta¢ nalezy
0 duzym udziale studentow w grupie nowoprzybytych, ktory niebawem zdobeda wyksztatcenie
WYZSZE.

Z badan przeprowadzonych w wojewoddztwie pomorskim wynika, ze coraz wiecej migrantow to
przedstawiciele ,,nowej migracji”(po 2014 roku) poniewaz:

* Przecigtna dtugos¢ pobytu obywateli Ukrainy w Pomorskiem wynosi 35 miesiecy (2 lata i 9
miesiecy). W probie badanych znalazly si¢ zarowno o0soby, ktore mieszkaja w regionie
niespelna miesiac, jak i zamieszkujacy w tym wojewodztwie od 20 lat.

» Najliczniejsza grupa sa 0soby zamieszkujace W wojewodztwie pomorskim od powyzej roku
do 3 lat.

» Dla znaczacej wiekszosci pytanych jest to pierwsza wizyta w naszym kraju (92,7%) oraz

wojewodztwie (95,7%0).

Czy jestesmy w zwiazku z tym obserwatorami zmiany typu migracji z wahadlowej na
osiedlencza?
O wahadlowosci i cyrkulacji migracji $wiadcza nastepujace wyniki badan:
1. W ocenie pracodawcow biorgcych udziat w wywiadach jakosciowych pracownicy
z Ukrainy:

e chca jak najwiecej zarobié¢, dlatego wiekszos¢ czasu spedzaja w pracy —
zainteresowani sg praca 12-godzinng, czesto pracujg dodatkowo w ramach
nadgodzin, nie korzystaja z dni wolnych czy zwolnien lekarskich, co sprawia, ze
miesiecznie przepracowuja nawet 280 godzin (dla poréwnania, Polacy
przepracowujg Srednio 168 godzin).

* po pracy spedzaja raczej czas w wynajetych mieszkaniach lub kwaterach, najczesciej
w towarzystwie innych obywateli Ukrainy, z ktorymi pracujg i mieszkajg. Rzadko
wychodza z domu, nie chca bowiem wydawa¢ pieniedzy na zbedne ich zdaniem
rozrywki.
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2. 13,7% badanych obywateli Ukrainy zapytanych o plany na przyszto$¢ zwigzane
z pobytem w wojewodztwie pomorskim przyznaje, ze zamierza regularnie przyjezdza¢ (na

przyktad w celach zarobkowych), a 25% ze zamierza pozosta¢ do konca trwania wizy.

O dhlugofalowych planach migracji w Polsce §wiadcza nastepujace wyniki badan:
1. Dane z wojewddztwa pomorskiego pokazuja, ze najwigksza grupa migrantow i migrantek
jest w Polsce od roku do 3 lat (46,3%) i ze jest to ich pierwszy przyjazd (95,7%). Polska

uwazana jest za kraj atrakcyjny do osiedlenia sig:

., Polska konkretnie to, ja mysle, Ze to jest dobre miejsce dla zZycia, tam dla pracy. Zostaé
osobiscie na zawsze, ja mysle kupié tu nieruchomosé, ale ceny teraz jakies bardzo wysokie
| wariantow naprawde jakichs dobrych jest mafo. No to dlatego poki co, odlozytem te
kwestie. Natomiast powiedzmy raz na rok u mnie pojawia si¢ mysi, gdzies stqd wyjechac”

(mezczyzna 34 lata, wyksztatcenie wyzsze, programista, korporacja informatyczna).

2. O stopniu niewahadlowosci migracji $wiadczy rowniez to, czy obywatele Ukrainy
decyduja si¢ na (czasowa) przeprowadzke z rodzing, czy tez ich bliscy pozostaja w
Ukrainie. 12,9% przyjechato z rodzing z Ukrainy, 17,6% zdecydowato si¢ na przyjazd
samodzielny, ale nastgpnie sprowadzito rodzine tutaj, za§ 14,6% zatozyto lub planuje
zatozy¢ rodzing W wojewodztwie pomorskim. Dodatkowo, 14,9% pytanych wiaze swoje
plany ze sprowadzeniem rodziny z Ukrainy.

3. Na perspektywy osiedlenia wptywa tez regularny charakter pracy deklarowany przez

Badanych (por. rozdz. 4.4. dotyczacy zatrudnienia).

Powyzsze wyniki wskazujag na relatywnie wysoka cheé zakorzenienia si¢ cudzoziemcéw
w Polsce. Potwierdza to bardzo wazny i niespodziewany wynik - ponad polowa badanych
(55,5%) planuje pozosta¢ w wojewodztwie pomorskim na stale. Jest to wynik zastanawiajacy
w $wietle badan sprzed 5 lat (Brunarska, Grotte, Lesinska 2012). Zuzanna Brunarska i Magdalena
Lesinska uwazaly zmiany migracji z wahadtowej na osiedlencza za mato prawdopodobne. Mozliwe
I wielce prawdopodobne, ze na zmiane¢ typu migracji ukrainskiej wptywa ,,nowa migracja” po 2014
roku. Najprawdopodobniej bedziemy mieli do czynienia, przez najblizsze lata z obydwoma typami
migracji: wahadlowg i osiedlencza w zaleznosci od motywow, wieku i sytuacji rodzinnej

migrantow | migrantek. A takze, oczywiscie, od zmian geopolitycznych w Europie.
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Dobrze obrazuje to nastepujacy cytat:

., Gdansk. Czyli rozwdj, ktory tu jest przez ostatnie lata. Ja widze, ono [miasto] idzie bardziej
wysokimi tempami, niz ogdlnie w kraju, bo 3 lata temu Gdarnsk byt wsig. Brakuje takiej predkosci..
czyli poki co, tu jeszcze wies, ale jesli to bedzie szto szybciej — lepiej. To da wiecej dla mnie
argumentow, Zeby zostaé tu (mezczyzna, 34 lata, wyksztatcenie wyzsze, programista w korporacji

informatycznej).

Jak wspomniano powyzej ponad polowa badanych (55,5%) deklaruje cheé pozostania
w wojewodztwie pomorskim na stale. 25,0% obywateli Ukrainy pozostanie w Polsce do czasu
zakonczenia Waznos$ci uzyskanej wizy (czy tez uptywu terminu zgody na pobyt czasowy). Sytuacja
ta dotyczy przede wszystkim najkrocej zamieszkujgcych na terenie wojewodztwa (wsrod obywateli
Ukrainy przebywajacych w wojewddztwie do 3 miesigcy odsetek ten wynosi 64,3%). Co siodmy
pytany (13,7%) zamierza regularnie przyjezdza¢ do Polski (na przyktad w celach zarobkowych).
Zaledwie 1,7% pytanych zamierza wyjecha¢ w momencie uptywu 90 dni, w trakcie ktorych
posiadanie wizy nie jest konieczne w $wietle nowych przepiséw (CO moze oznaczaé, iz objete

badaniem osoby nie zdazyty jeszcze skorzysta¢ z nowych uprawnien).

55,5% 25,0% 13,7% 1,7% 3,0%
chce zostac do kohca mam zamiar regularnie mnigj niz 20 dni frudno
na state frwania wizy przyjezdzac (bez wizy) powiedzieé
(np. do pracy)

Wykres 4. Plan pozostania w Polsce.

Dla tych, ktorzy planuja wyjazd z wojewodztwa pomorskiego, najczestszym Kierunkiem jest
wyjazd do innego kraju w Europie (36,6%) lub powrét na Ukraine (34,6%). O planach
dotyczacych powrotu na Ukraing nieco czegs$ciej wspominaja 0soby z wyksztalceniem $rednim
zawodowym (48,2%). Niespetna potowa pytanych, ktorzy legitymuja si¢ wyksztatlceniem wyzszym
(45,8%) i srednim ogodlnoksztalcagcym (48,0%) deklaruje z kolei ch¢¢ wyjazdu do innego kraju

Europy (co zapewne wigze si¢ rowniez Z lepszg znajomoscia jezyka angielskiego).
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Co jak nie Polska? (Ekspertyza Osrodka Badan Wschodnich, pazdziernik 2017)

Wedtug danych Eurostatu pod koniec 2016 roku w UE-28 obywatele ukrainscy posiadali 1 min 110

tys. waznych kart pobytu, z czego 403 tys. przypadty na Polske, reszta — na Wlochy (234 tys.), gdzie do czasu kryzysu
gospodarczego 2008 roku przebywata znacznie wigksza liczba Ukraincow (m.in. pracowali w budownictwie
i rolnictwie). Od kilku lat liczba ta ustabilizowata si¢ na tym samym poziomie i obejmuje gtownie kobiety w §rednim
wieku pracujace w sektorze ustug domowych, w tym szczegdlnosci w sektorze opieki nad ludzmi starszymi. Podobny
profil migracyjny prezentuja obywatele Ukrainy legalnie przebywajacy w Hiszpanii czy w Portugalii. W Niemczech
pod koniec 2016 roku liczba legalnie przebywajacych Ukraincéw wynosita 114 tysiecy. Obecnie Ukraincy jako
cudzoziemcy majacy zezwolenie na pracg w Niemczech sg praktycznie nieobecni. Przebywaja oni tam na podstawie
zezwolenia do celow edukacyjnych lub z powodow rodzinnych. Pod koniec 2016 roku natomiast 119 tysiecy
Ukraincow przebywato legalnie w Czechach. Od kilku miesigcy na czeskim rynku pracy roénie liczba obywateli
Ukrainy z polskimi wizami, ktorzy trafiajg do Czech za posrednictwem polskich firm. Zdecydowana wickszo$¢ (kilka
tysiecy) legitymuje si¢ polska wizg do pracy krotkoterminowej wydana w ramach systemu o$wiadczen i jest wysytana
do Czech przez polskie agencje pracy. Czes¢ ukrainskich migrantow przebywa w Czechach rowniez w charakterze
pracownikow delegowanych przez polskich pracodawcow (Osrodek Studiéw Wschodnich 2017 Ekspertyza dla UDSC).
Z powyzej wymienionych krajow tylko Czechy zdaja si¢ wydawaé krajem poréwnania przy dokonywaniu wyboru na
temat nowej migracji zarobkowej z Ukrainy. Z powyzszych ale tez i innych powodow (blisko$¢ kulturowa
i geograficzna) wigksza ,,konkurencja” dotyczaca atrakcyjnosci regionu jest teoretycznie migdzy wojewodztwami
i miastami w Polsce niz migdzy Polska a innymi krajami.

Podsumowujac powyzsze wnioski, na cheé zostania w Gdansku i na Pomorzu wplywa jakos¢
zycia, perspektywy rozwoju (wlasne i regionu), poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji (por.

zakotwiczenie) a takze czas migracji:

»Ostatni rok zaczetam mysleé o tym, Ze wlasnie Polska jest takim moim krajem”
(kobieta, 23 lata, studentka, od 5 lat w Polsce).

Migranci, zapytani komu i dlaczego poleciliby migracj¢ na Pomorze mowia:

,»Mtodym parom matzenskim szczegolnie” (kobieta, 36 lat, wyksztalcenie wyzsze).

,,NO mysle, ze bym polecit, bo jest duzo pracy i jest wydaje mi si¢ porownywalnie tatwo znalezé

prace W tej chwili bo jest wielkie zapotrzebowanie” (m¢zczyzna, 32 lata, wyksztalcenie wyzsze).

Co wiecej, migranci sami sg najlepszymi ambasadorami Polski i Pomorza, co dobrze widaé
w kanatach internetowych, gdzie emituja swoje porady dla nowych i przyszlych migrantow,

(Polak z Ukrainy czy Lisa& na youtube.com) jak i w ich opowiesciach:

,,NO wlasnie tak juz zrobitem dla wielu osob, bo duzo takich moich kolegéw w moim wieku, oni zez
na Ukrainie byli jakis czas w pracy i bardzo mafe zarobki majq i zawsze pytajg mnie co tam
w Polsce, co tam w Polsce, mowie, W porzgdku w Polsce, moZesz przyjechad, zobaczysz. A dla
rodziny, wiesz co, pofowa mojej rodziny jest juz za granicg, taka jest sytuacja na Ukrainie, Zze tam

Cigzko mieszka¢ ludziom” (mezczyzna, 21 lat, wyksztalcenie $rednie).
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6. Sytuacja migrantéw ukrainskich w wojewédztwie pomorskim - wsparcie i potrzeby

6.1. Wsparcie oferowane migrantom i migrantom z Ukrainy na terenie woj. pomorskiego
Temat wsparcia migrantow jest tematem bardzo zlozonym. Badania przeprowadzone
W wojewoOdztwie pomorskim staraty si¢ go uchwyci¢ z roznych perspektyw pytajac zard6wno
samych zainteresowanych (migrantow 1 migrantki z Ukrainy), jak i pracodawcow oraz
przedstawicieli roznego rodzaju instytucji zajmujacych sie ich wspieraniem. W tej czesci Raportu
przedstawiamy opinie na temat uzyskanego wsparcia i dziatan podejmowanych przez instytucje
w tym obszarze, jaka uzyskano od Ukraincow i Ukrainek.

Otrzymanie pomocy po przyjezdzie do wojewddztwa pomorskiego deklaruje niemal potowa
badanych (47,7%), z czego prawie jedna czwarta (24,2%) skorzystata z pomocy w zatatwieniu
spraw urzgdowych a (23,8%) z pomocy w znalezieniu mieszkania/lokum. W dalszej kolejnosci
korzystano ze wsparcia podczas szukania pracy (23,1%), a takze porady jezykowej (21,7%). Pomoc
instytucjonalna udzielana byta najczesciej przez urzedy pracy oraz agencje posrednictwa pracy,
przy czym udzielone wsparcie oceniane byto bardzo wysoko (95,4% wskazan pozytywnych). Jesli
jakiejs formy pomocy brakowalto, najczesciej wymieniano opieke medyczng (19,2%) czy pomoc
jezykowa (18,3%).

Wraz z wiekiem spada odsetek 0sob, ktore skorzystaty ze wsparcia (z 53,1% w przypadku grupy
wiekowej 18-24 lata do 34,5% w kohorcie 50 lat i wigcej). Poziom wyksztatcenia jest aspektem,
ktory takze znacznie réznicuje wyniki. Az 84,4% obywateli Ukrainy z wyksztalceniem $rednim
ogoblnoksztatcacym deklaruje, ze otrzymato pomoc. Takze osoby z wyksztalceniem wyzszym
odpowiedziaty w wigkszosci, iz zostato im zaoferowane wsparcie, z ktorego skorzystaty (54,5%).
Co trzeci badany (33,2%) z wyksztalceniem $rednim zawodowym potwierdza, ze skorzystat
z ktorejs z oferowanych formy wsparcia. Najnizszy odsetek deklarowanej otrzymanej pomocy
zaobserwowano wsrdd cudzoziemcow z podstawowym wyksztatceniem (16%). Pomoc otrzymata
ponad potowa osob potrafigcych porozumie¢ si¢ w jezyku polskim (51,0%), w przypadku obywateli
Ukrainy nie znajacych tego jezyka jest to 15,8%. Najwigkszy odsetek osob otrzymujacych pomoc
zaobserwowano w przypadku osob przebywajacych w Polsce powyzej 3 lat (58,2%). Prawie
potowa respondentow (48,7%), ktorzy mieszkajg tutaj powyzej roku, ale do 3 lat odpowiedziata tak
samo. Nieco nizszy odsetek dostajacych wsparcie wystepuje wsrod obywateli Ukrainy
mieszkajacych w Polsce powyzej pot roku do roku oraz do 3 miesigcy (odpowiednio: 35,7%
1 31,0%). Najnizszy odsetek (19,4%) dotyczy osob przebywajacych na terenie Polski od 3 miesigcy
do p6t roku.
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Wykres 5. Formy otrzymywanego wsparcia

2
A
ol

pomoc w Zatatwieniu spraw urzedowych/dokumentdw

24.2%
23,8%
23.1%
21,7%
16,7%

16,5%

15,0%

14,6%

13,5%

13,1%

11,9%

11,7%

pomoc w znalezieniu mieszkanialokum

pomoc w znalezieniu pracy

pomoc jezykowa

pomoc informacyjna w zwigzku
z legalizowaniem,/przediuzaniem pobytu

pomoc w nauce zawodu/przekwalifikowaniu

pomoc w podjeciu nauki

pomoc w psychologiczna

wsparcie rzeczowe, np. zakup odziely, Zywnosci
wsparcie finansowe, np. Zasifek

stypendium (edukacyjne, sogjalne itp.)

pomoc w adaptacji

Zatatwianie spraw urzedowych/dokumentéw okazato si¢ najbardziej ktopotliwe dla najmtodsze;j
grupy wiekowej (44,1%) oraz dla osob z podstawowym wyksztatceniem (41,0%). Warto doda¢, ze
wszyscy badani (100,0%), ktorzy przebywaja w Polsce do 3 miesi¢cy odpowiedzieli, ze skorzystali
Z pomocy W zatatwianiu spraw urzedowych lub/i dokumentow. Wraz z wydtuzaniem si¢ pobytu
w Polsce, zmniejsza si¢ odsetek osob, ktore przyjety taka form¢ pomocy (ze 100,0% w przypadku
przebywania tutaj do 3 miesieccy do 14,1% w przypadku pobytu powyzej 3 lat). Asysta
w zatatwianiu urzedowych spraw byla takze potrzebna wielu osobom nie postugujacym sie
jezykiem polskim (86,7%), znacznie mniejszy odsetek osob korzystajacych z tego wsparcia
stanowig polskojezyczni cudzoziemcy (22,2%). Duze zréznicowanie wynikow ma miejsce roéwniez
w przypadku pomocy w znalezieniu mieszkania/lokum — wigkszos¢ (60,0%) osob, ktore nie mowig
po polsku przyjeta takie wsparcie, w przypadku osob wladajagcych naszym jezykiem jest to 22,6%.
Wyniki pokazuja, ze najmlodsi badani korzystaja z pomocy dotyczacej pierwszych krokow
w funkcjonowaniu w nowym Kkraju. Oprocz wsparcia W zatatwianiu spraw urzgdowych oraz
legalizowaniu pobytu (23,5%), respondenci w wieku 18-24 lata chetnie korzystajg rowniez
z pomocy w znalezieniu pracy (44,1%). Szukanie pracy to czynnos$¢, ktora bywa ktopotliwa takze

dla os6b z wyksztalceniem $rednim zawodowym oraz podstawowym (42,3% 1 41,0%). Wyniki
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pokazuja, ze takiej podpory potrzebuje takze co pigty obywatel Ukrainy z wyksztatceniem
wyzszym (20,5%). Wraz ze wzrostem czasu przebywania w Polsce, zmniejsza si¢ odsetek osob
korzystajacej z tej formy wsparcia (z 92,3% w przypadku badanych mieszkajacych w Polsce do

3 miesiecy do 13,5% dla 0sob zyjacych tu powyzej 3 lat). Dlugos¢ pobytu roznicuje wyniki
rowniez W kwestii otrzymywania stypendium naukowego lub socjalnego. Zaden z respondentow,
ktory mieszka w Polsce do poét roku, nie otrzymat takiej pomocy (dla porownania — najwigkszy
odsetek 0sob otrzymujacych stypendium, mieszka w Polsce powyzej roku do 3 lat — 14,3%).
Okazuje sie, ze bariera jezykowa jest dla obywateli Ukrainy duza przeszkoda w uzyskiwaniu
wsparcia — osoby, ktore nie wiladajg naszym j¢zykiem nie skorzystalty z pomocy w uzyskaniu
stypendium, podjeciu nauki, pomocy psychologicznej, a takze ze wsparcia finansowego w formie
np. zaliczek. Zroéznicowanie wynikow w przypadku korzystania z pomocy jezykowej wsrod osob
0 roznej dlugosci pobytu w Polsce jest minimalne. Z takiego wsparcia skorzystat co czwarty
obywatel Ukrainy, ktory mieszka w naszym kraju od 3 miesiecy do roku (25,0%) oraz prawie tyle
samo oséb przebywajacych tu powyzej roku do 3 lat (23,9%), a takze z najmniejszym stazem
pobytu (23,1%). Najmniejszy odsetek korzystajacych z pomocy jezykowej stanowi grupa
najbardziej zaaklimatyzowana — 0soby zyjace w Polsce ponad 3 lata (17,8%).

Podczas wywiadu obywatele Ukrainy udzielili odpowiedzi takze na pytanie dotyczace instytucji
lub/i organizacji, z ktérych pomocy skorzystali. Znaczna czes¢ respondentow (67,7%) otrzymata
pomoc od urzedu pracy. Co trzeci respondent (32,9%) zwrécit si¢ 0 pomoc w znalezieniu pracy
(i otrzymat t¢ pomoc) do agencji posrednictwa pracy. Prawie co pigty badany (19,0%) zostat objety

programem pomocy ze strony miasta/gminy.

Wykres 6. Instytucje wspierajace.
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6.2. Wsparcie oferowane pracownikom z Ukrainy przez pracodawcow

Jedng z obaw przy zatrudnianiu obywateli Ukrainy, wskazywang przez pracodawcow, byla
konieczno$¢ wsparcia w postaci zakwaterowania czy zapewnienia dojazdéw do pracy. Dlatego tez
przyjrzano sie, jakie wsparcie zapewniajg firmy zatrudniajace obywateli Ukrainy.

Najczestszg z nich jest pomoc przy za zatatwieniu formalno$ci zwigzanych z pobytem i pracg
w Polsce — 45,5%. Jedna trzecia pracodawcow zapewniata cudzoziemcom mieszkanie (33,1%), co
czwarte optacato opieke medyczng (24,8%), a nieco ponad jeden na pigciu respondentow
zadeklarowat wsparcie w postaci kursow jezykowych (21,7%). Mniejszy udzial miato finansowanie
dojazdow do 1 z miejsca pracy do miejsca zamieszkania (7,4%) czy wyzywienie
pracownikow(6,4%) lub inne, dodatkowe $wiadczenia (1,2%). 4,1% deklaruje, ze nie zapewnia
dodatkowego wsparcia w zwigzku z zatrudnianiem obywateli Ukrainy.

Oprocz szkolen o charakterze zawodowym (szkolenia pracownicze) istnieje szereg innych form
wsparcia pracownikow z Ukrainy, wykorzystywanych przez pracodawcow. Cze¢s¢ pracodawcow,
wsérod  ktorych  przeprowadzono badanie jakosciowe, deklarowata wsparcie jezykowe,

mieszkaniowe, zdrowotne, rozwojowe i inne.

., Jedynym wiasciwie dodatkowym wsparciem jest organizacja kursow jezykowych jezyka polskiego,
ktore sq w 70% finansowane przez pracodawce, a pracownicy innych narodowosci mogg w nich

wzig¢ udziat” (pracownik korporacji miedzynarodowe;j).

,, Majg zakwaterowanie u nas, wynajmujemy dom w ktérym mieszkajg , dowozimy ich do pracy na nasz
koszt N0 i sg wszyscy obowigzkowo ubezpieczeni. W razie choroby odwozimy ich do lekarza bo nie
Wszyscy mowig po polsku. Wyzywié¢ sie muszg sami” (menedzer dziatu produkcji, zatrudnia 20 osob

z Ukrainy).

,, Tez zapewniamy Kursy jezykowe, takze zapewniamy wsparcie przez dzial HR i dzial prawniczy w
zakresie wszystkich dziatan zwigzanych 7 emigracjq ”’(przedstawiciel korporacji informatycznej

zatrudniajacej okoto 40 os6b z Ukrainy).

Przedstawiciel organizacji pracodawcow podkreslat nawet, ze:
., Poza ptacowe swiadczenia sq juz bardzo popularne w tej chwili w sektorze firm duzych, jednak

’

zalezy to od pracodawcy co chce pracownikom zapewnic¢ poza wynagrodzeniem”.

6.3. Ocena wsparcia i pomocy

Istotng kwestig w ramach pomocy dla cudzoziemcoéw jest dokonana przez nich ocena, odnoszgca si¢
do uzyskanego wsparcia. Ogolna ocena otrzymanej pomocy jest bardzo wysoka. Prawie wszyscy
badani pozytywnie ocenili oferowane wsparcie (95,4%). Jedynie 4,6% respondentow nie jest
zadowolonych z form pomocy lub/i instytucji, ktore ja zaoferowaty. Wszyscy respondenci
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(100,0%) przebywajacy w Polsce od 3 miesiecy do roku odpowiedzieli, ze oceniaja polska
pomoc pozytywnie (bardzo dobrze i raczej dobrze). Taka sama sytuacja (100,0%) ma miejsce w
przypadku osob z wyksztatceniem $rednim zawodowym. W przysztych badania warto skupi¢ si¢ na
ocenie poszczegodlnych form pomocy po to, aby dowiedzie¢ sie, jakie wsparcie zostato zle odebrane
i ocenione. Taka informacja moze by¢ uzyteczna w kontekscie planowania wsparcia dla
cudzoziemcow.

W ocenie migrantow i migrantek instytucje na Pomorzu dziataja bardzo dobrze za wyjatkiem
Pomorskiego Urzedu Wojewdédzkiego.

Ponizsze kilka cytatow prezentuje oceng, ktora powtarzata si¢ W wiekszosci wywiadow, a takze

w ocenie respondentow/ek badania ilo§ciowego:

,, Bytem we wszystkich Urzedach, | poza Urzedem Wojewodzkim, bo to jest naprawde masakra, we
wszystkich innych urzedach jest bardzo fajna atmosfera, zatatwitem wszystkie potrzebne sprawy,
zadnych probleméw. W Urzedzie Wojewodzkim to jest wiadomy problem, tam jest albo za mato
pracownikow, albo pracownicy pracujq jak Zétwie | nie chcg wykonywaé dobrze swojej pracy.

Tam sq takie duze kolejki, ze ludzie naprawde nie potrafig dobrze wykonywacé swojej

pracy.’(mezczyzna, 23 lata, wyksztalcenie wyzsze, asystent architekta).

»Najgorsze karta pobytu wyrabiana w Gdansku. Czekatam na karte 1 rok i 8 miesiecy.
Przeprowadzitam sie¢ na 4 miesigce do Warszawy i tam uzyskatam karte W ciggu 4 miesiecy tak,
jak powinno byé. W Gdansku to jest masakra. Ten urzqd to straszne miejsce ”’(kobieta, 25 lat,

wyksztatcenie wyzsze, personel sprzatajacy biuro).

Tak jak wynika z poprzedniego i nastgpnych cytatow z kontaktu z innymi urzedami migranci

I migrantki sg bardziej zadowoleni.

,, Rok temu pierwszy raz bytam w Urzedzie, bardzo mi sie podobalo, Zadnych probleméw nie
miatam, byto wszystko super. Byta kolejka, ale ona byta 5 min do zniesienia. Wyrabiatam fakt... to
byfo o dochodach, oswiadczenie... doktadnie juz nie pamietam.. pamigtam, PITy. Tak, to by? Urzqd

Skarbowy, a w Urzedzie Wojewodzkim nie bytam” (kobieta, 23 lata, studentka).

Krytyczng oceng Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego wystawiali tez sfrustrowani pracodawcy

I pracownicy agencji pracy:

., Moge powiedziec, ze najwigkszq trudnosciq, na ktorq sig napotykamy i si¢ rozbijamy to jest czas
realizacji formalnosci W Urzedzie Wojewodzkim. Czyli zezwolenia na prace, poniewaz nam zalezy
na tym zeby ich zatrudniaé na dtuzej. Chcemy miec dla nich zezwolenie na prace. Czas oczekiwania
formalnie jeden miesigc tak. Zgodnie z ustawgq - pie¢ miesigecy. My przez to tracimy bardzo duzo
ludzi. (...) Pofowe ludzi tracimy i to akurat bardzo dobrych fachowcow. Bo oni pojechali w potowie
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czerwca do domu i mysleli, ze W pofowie lipca wrdcq. | pézZniej t0 sie odktadato, odktadalo,

odktadato | we wrzesniu sig pytam czy przyjedziesz czy nie, on mowi, ze juz nie przyjedzie.
Podejrzewam, ze moze poszedt do innej firmy, moze w innym wojewddztwie gdzie to si¢ robi duzo
szybciej. Pomorskie wojewddztwo 10 jest jakas katastrofa generalnie ” (rekruterka i zarzadzajgca

HR w duzej firmie stoczniowej, zatrudniajacej okoto 40 me¢zczyzn z Ukrainy).

,,Proceduralne, czas oczekiwania na zezwolenie od wojewody jest koszmarny, to jest do 6
miesigCy, robi to sig bezsensowne. Na dzien dzisiejszy mam dla nich ¢ prace, natomiast za pof roku
nie jestem w stanie tego przewidzie¢. Nie wynika to z opieszatosci urzednikéw tylko z ilosci

wnioskow, 110 jest najwieksza nasza bolgczka” (przedstawicielka agencji zatrudnienia).

,, Przede wszystkim to Urzqd Wojewddzki i wydawanie wszelkiego rodzaju pozwolen, kart pobytu,
to za dlugo trwa. Pracodawca jak juz zatrudni Ukrainca i nauczy go konkretnego fachu, ten
pracownik po 2-3 miesigcach pracy wyjezdza i Zeby go sSprowadzi¢ z powrotem czas jest nie

przyzwoicie diugi i pracodawcy na to narzekajq. Chcielibysmy jak pracownik przepracuje pof roku

na oswiadczeniu, nauczyt sie pracowac i zeby mogt zosta¢é plynnie na to kolejne oswiadczenie
roczne. Natomiast nie ma takiej mozliwosci, musi wyjechac i odczekacé swoje na Ukrainie”

(przedstawiciel agencji zatrudnienia).

Pojawiajq sie tez glosy narzekajace na biurokracje i tempo zalatwiania spraw, czyli bardziej
na system niz na obsluge, ktéra jak w cytacie powyzej, oceniana jest zazwyczaj bardzo
pozytywnie:

,, Konkretnie sami ludzie we wszystkich tam sfuzbach, serwisach, z ktorymi miatem stycznoseé,
zawsze bardzo uprzejmi. Oni zawsze robig €0 mogq i wszystko dobrze. Jakby narzekan osobistych
na nich u mnie nie ma. Ale generalnie w ogdle jakas rzecz, ktora wymaga rozwigzania, ona czasem
jest zaciggnieta i przyczyn do tego nie ma. Ja sqdze, ze mozna byto by robié rzeczy szybciej. To
dotyczy i Kart (Pobytu), meldunku, ktory my tez kiedys robilismy jakos dtug, i jakos to wszystko

denerwuje” (megzczyzna, 34 lata, wyksztatcenie wyzsze, programista w korporacji informatycznej).

Za interesujgcy mozna uzna¢ fakt rekomendacji dla godzin i dni otwarcia urzedow. Tu glosy sg
podzielone. Dla jednych respondentéw czas pracy instytucji jest niewystarczajacy, nie daje im
mozliwo$ci skorzystania z ustug lub zatatwienia swoich spraw bez konieczno$ci brania urlopu, dla

innych, ktorzy zdaja si¢ docenia¢ wartos¢ czasu wolnego godziny otwarcia nie sg problematyczne.

,, Co prawidtowo 10 ludzie, co nieprawidtowo to system. (...) moja dziewczyna jest zmuszona bra¢
wolne, dlatego zZe do Urzedu mozna przyjechaé wytgcznie W jakichs tam godzinach w srodku dnia, a
u niej z tym wszystkim gorzej niz ja to czuje w mojej firmie Dlatego jej byto trudno” (mezczyzna, 34

lata, wyksztalcenie wyzsze, programista w korporacji informatycznej).
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,,Czas pracy instytucji jest bardzo skrécony, bo od 9 do 14 dzialajg, po tej godzinie juz nikogo nie

mozna znalezé, 10 dotyczy i urzedow 1 szkot itd” (m¢zczyzna, student 21 lat).

,,Mi si¢ wydaje, ze takie jednostki powinny pracowaé od poniedziatku do pigtku, i tak jak wszyscy
odpoczywamy w sobote-niedziele | kazdy wie, Ze wszystkie sprawy moze zatatwi¢ W poniedziatek-
pigtek” (kobieta, 23 lata, studentka).

Poza jednoglosng krytyka Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego i biurokracji tzw. ,,przyjazdowej”
czy ,,migracyjnej” krytyczne oceny pojawiaty si¢ w stosunku do polskiej i pomorskiej stuzby
zdrowia:
Byt jeden raz, kiedy przyszediem do... no bylem chyba chory.. i musiatem wzigé przyjsé do lekarza,
zeby wzig¢ zwolnienie lekarskie. | mowi mi 0 tym, Ze nie ma Pan ubezpieczenia zdrowotnego, no
I musialem zapfacic za lekarza, zeby mnie przyjgf i zrobif to zwolnienie. | dlatego mi sie troche nie
spodobato, bo mysiatem, ze jestem studentem i nie musze miecé jakies ,, zdrowowe” ubezpieczenia
studenckie, i cos mi tu tak zdziwito mi troche ,, jak tak nie mam tego?” (m¢zczyzna, migrant

z Ukrainy, 21 lat, student, pracuje w pizzerii jako pizzaiolo).

,, Nie bytam zadowolona. Po pierwsze, nie mogtam zarejestrowaé sig W przychodni, poniewaz nikt
z 4 przychodni nie wiedzial, jak zarejestrowaé obcokrajowca bez PESELuU. Musiatam pojs¢é do
NFZ, zeby tam dali mi kartke, na ktorej jest napisane wedfug jakiego artykufu muszq mnie
zarejestrowac. Potem znowu posztam, zeby zarejestrowac sie. W koncu, zapisatam sie do lekarza,
ale termin byt za miesigc. Tak, chyba za miesigc. Kiedy trafitam do lekarza, juz nie miatam tego
problemu i nie byfo mozliwosci zdiagnozowad, jaki byt problem.” (kobieta, 37 lat, migrantka

z Ukrainy, wyksztatcenie wyzsze).

Migranci przyznaja si¢ tez do trudnosci ze znalezieniem wlasciwego wsparcia i pomocy, chociaz

samo wsparcie oceniajg do$¢ pozytywnie.

., No trudnosci 1o takie, Ze nie wiem gdzie mam is¢ doktadnie ze swoim problemem, wigc musze
najpierw zapytac, albo kolegow, albo na jakiejs stronie internetowej to wyczytaé, Nie wiem gdzie
sie melduje np., albo gdzie auto sie rejestruje. (...)Problem byt taki ze nie wiedziatem jak wypetnic
te wnioski (...) Jakie dokumenty sq potrzebne do karty pobytu, wiec te rzeczy byty troche trudne do
odnalezienia (... )jakby byt taki przewodnik urzedu, ktory bytby prosty w obstudze, w jednym miejscu
wyjasnienia rzeczy dla obcokrajowcow, to by byfo dobrze. (...) przewodniki po instytucjach, czym
sie zajmujg, jakie dokumenty sq potrzebne do najwazniejszych rzeczy, ktérych obcokrajowiec
potrzebuje, jak sie zameldowad, jak dostac karte pobytu, z pozwoleniem, czy 1 2.” (mezczyzna 32

lata, wyksztalcenie wyzsze).
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Z drugiej strony w niektorych wypowiedziach wida¢ frustracje i brak umiejetnosci albo mozliwosci

znalezienia specjalistycznego wsparcia:

,,Nas nikt nie chce sfucha¢. W Centrum Imigrantow mogq z Tobg porozmawia¢, ale nic innego
Tobie nie poradzq. Tylko takie psychologiczne, Ze wszystko bedzie W porzgdku ”(kobieta, 25 lat,

wyksztalcenie wyzsze, personel sprzatajacy biuro).

Cytat pochodzi od osoby mtodej, zatrudnionej w Polsce ponizej kwalifikacji (deprywacja
zawodowa), pewnie zdeterminowanej na poprawe statusu i rozwoj, a nie potrafigcej znalez¢ takiego
rodzaju wsparcia czy wzoréow do nasladowania.

Wsrod potrzeb, o czym zapominajg respondenci z Polski, a co podkreslaja badani pochodzacy
z Ukrainy, znajduje si¢ takze wsparcie w zakresie opieki nad matymi dzie¢émi. Imigranci
wielokrotnie maja problem z otrzymaniem miejsca w przedszkolu, przez co ktores z rodzicow
(w zdecydowanej wickszosci kobiety) muszg pozosta¢ w domu, zawieszajac kariere¢ zawodowa
(por. 4.5. Pomorski rynek pracy a réznice pici).

Do mozliwych form wsparcia, respondenci z agencji pracy zajmujacej sie posrednictwem
w zatrudnianiu cudzoziemcoéw dodali takze system premiowy pracy (co dodatkowo zmotywuje ich
do bycia jeszcze lepszym pracownikiem) oraz zapewnianie pracy dla zony imigranta, dzigki czemu

pracownik bedzie mogt zosta¢ w Polsce na dtuzej i bedzie bardziej lojalny.

., Bardzo czesto Ukraincy przyjezdzajg rodzinami jednak zafatwic te wszystkie formalnosci nie jest
takie fatwe jak zatatwié szkole dla dzieci, przygotowaé sobie mieszkanie , nie s¢ w stanie sobie tego
zorganizowac wiedzqc ze mogq pracowac tylko pot roku”

(pracownik/ca agencji pracy).

6.4. Dobre praktyki
Z wywiadow jakoSciowych i zogniskowanego wywiadu grupowego wybrane zostaly dwa
rozwiazania miedzyinstytucjonalne (omowione szerzej) i Kkilka przykladéw praktyk

sprawdzajacych si¢ wewnatrz instytucji.

Pierwsza dobra praktyka jest Gdanski Model Integracji Imigrantow.

Gdanski Model Integracji Imigrantow to wynik prac migdzysektorowego i interdyscyplinarnego
zespotu, ktory prezydent miasta, Pawet Adamowicz powotat w maju 2015 roku. Jest to pierwszy
w Polsce miedzysektorowy 1 interdyscyplinarny zesp6t wypracowujacy i wdrazajagcy model
integracji imigrantow. W jego sklad weszto ponad 140 osob reprezentujacych ponad 80
r6znorodnych podmiotow. Celem prac zespotu byto przygotowanie strategii integracji nowych
mieszkancow miasta pochodzacych z réznych czesci Swiata. Proces opracowania i implementacji

dziatan ten odbywat i odbywa si¢ z mozliwie jak najszerszym zaangazowaniem wszystkich
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potencjalnych interesariuszy, wykorzystujac jednocze$nie dotychczasowsg szeroka wspotprace
srodowisk pozarzadowych, akademickich i publicznych w zakresie migracji i integracji w Gdansku.
Celem opracowywanego modelu jest wzmocnienie koordynacji i wspéldzialania réznorodnych
podmiotéw, a takze podniesienie jakosci ustug skierowanych do imigrantéw.

Gdanski Model Integracji Imigrantow jest dokumentem pokazujacym glowne obszary i Kierunki
dziatan zmierzajacych do prowadzenia skutecznej i efektywnej polityki integracyjnej
w samorzadzie lokalnym, w dluzszym wymiarze czasowym. Podj¢te dziatania i udane nawigzanie
wspolpracy znajdujg swoje odzwierciedlenie w wywiadach z respondentami - na zywa wspotprace,
wypracowywanie standardéw i pozyskiwanie oraz dzielenie si¢ informacjami wskazywato wiele
instytucji.

., [Wspdtpracujemy] w Modelu Integracji, ktory dziata w wielu obszarach, w réznych aspektach,
Jjezeli chodzi o mieszkalnictwo, o zdrowie, kulture, integracje, wlasnie na tym to polega, ze
pracujemy systemowo.(...) Powiem szczerze, ze dopoki nie zaczqgl dziataé ten nasz Model gdariski to
trudno byto dogadac si¢ z réznymi organizacjami czy instytucjami, bo kazdy chcial dziataé tylko na
swoim rynku pracowac, kazdy drapat swoje. Teraz pracujemy wieloptaszczyznowo, jest to duzo
tatwiejsze, bo myslimy 0 innych instytucjach, ktore mogg nam poméc w tej naszej pracy, a nie
dziatamy tylko my jedyni. W urzedzie pracy powstat specjalny referat pomocy cudzoziemcom i to
nam bardzo ufatwia. Tym bardziej, ze nastgpito wielkie sieciowanie, znamy sie i to tez jest duzo
tatwiejsza praca, ktéora nam pomaga, a nie utrudnia. A o to chodzi, bo jak mamy partneréw to
tatwiej zadzwonic | 7 kims si¢ skontaktowaé, anizeli drapac co chwile 0 cos nowego” (pracownik
MOPR Gdansk).

Model jest rozwigzaniem unikatowym w skali kraju, wiedza 0 nim sami migranci i wzoruja si¢ na
nim przedstawiciele instytucji z innych miast Polski. W efekcie dziatan Modelu powstata Rada
Migrantow zajmujgca si¢ m.in, monitorowaniem i reagowaniem na problemy migracji w Gdansku.
Drugim miedzyinstytucjonalnym rozwigzaniem jest inicjatywa £gczy nas Gdansk. Jest to kampania
spoteczna, w ktorej Gdansk pokazany jest jako miejsce, gdzie mieszkajg ludzie, rdznigcy sie
pogladami, miejscem pochodzenia, jezykiem, kulturg, orientacjg seksualng, kolorem skory czy
religig. Kampania budowana jest wokot strony internetowej www.laczynaszgdansk.pl oraz fanpage
na Facebooku, powstata we wrzesniu 2017 roku jako kompendium wiedzy, jako narzedzie, ktore
zbiera i dzieli si¢ informacjami, a takze dostarcza wiedzy na temat r6znorodnosci w Gdansku.
Zarowno strona internetowa jak i profil spotecznosciowy sg przestrzenig, ktorag mozna wykorzystaé
do realizacji dziatan, o ktorych mowa w Rekomendacjach Raportu w rozdziale 7.

Do wymienionych w badaniu praktyk wewnatrz instytucjonalnych naleza:
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1. Zatrudnienie rosyjskoj¢zycznych i/lub ukrainsko-j¢zycznych pracownikéw. Na przyktad doradca

z wyksztalceniem prawniczym w Gdanskim Urzgdzie Pracy.

2. W wielu instytucjach realizowane sa projekty informacyjne i szkoleniowe zaadresowane do

pracodawcow 1 pracownikow polskich i ukrainskich, a czesto wszystkich cudzoziemcow,

dotyczace:

« zatrudnienia

« integracji

« BHP, prawa pracy, kompetencji migdzykulturowych i innych

 kursoéw jezyka polskiego

« praktyk obywatelskich

« imprez integracyjnych

 tematow wymagajacych wyktadéw otwartych i konferencji organizowane przez Europejskie
Centrum Solidarnosci, Uniwersytet Gdanski, Forum Migracji i Integracji i inne

o informacji dla pracodawcow i dla Ukraincow dotyczace praw i obowigzkoéw pracowniczych,
zasad ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, np. w starostwach powiatow

« regionu pomorskiego jako przyjaznego miejsca pracy np. Pracodawcy Pomorza, Brandscope
Gdynia

« polityki ,,przyzwoitej konkurencji” na rynku pracy np. Pracodawcy Pomorza, Brandscope
Gdynia.

3. W firmach stosuje si¢ tez wiele rozwigzan wewnetrznych:

« stosujac polityke roznorodnosci przywigzuje sie szczegdlng wage do integracji (spotkania dla
pracownikow i ich rodzin, wspolne warsztaty, uwzglednianie potrzeb i perspektyw zwigzanych
z innoscig kulturowa) i do antydyskryminacji np. tworzone sg ,,skrzynki etyczne” stwarzajace
mozliwos¢ anonimowej informacji zwrotnej o mobbingu czy dyskryminacji w firmie

« tlumaczone sg dokumentacje dotyczace procedur i zasad w miejscu pracy na jezyk ukrainski

« grafiki zatrudnienia uwzgledniajace roznice w dniach wolnych od pracy w zaleznosci od
wyznawanej religii.

4. Dobrg praktyka jest tez promowanie dobrych przyktadéw - odwotywanie si¢ do przyktadow osob

przyjezdnych i pracodawcow, ktorzy mieszkaja w Gdansku, w wojewdodztwie pomorskim

I pokazuja jak integrowac si¢ z Polakami i dlaczego dobrze zyje im si¢ w Gdansku.

WSZYSTKIE PRAKTYKI NADAJA SIE DO REPLIKACJI | INSPIRACJL.

Wspomnie¢ nalezy, ze uczestnicy wywiadu zogniskowanego rekomendowali stworzenie
PODRECZNIKA DOBRYCH PRAKTYK.
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W poszukiwaniu przyktadow ciekawych dziatan w zakresie integracji imigrantow, realizowanych
przez pomorskie firmy, warto zorganizowa¢ np. konkurs na ,,przyjaznego pracodawceg” albo
,roznorodne miejsce pracy”, ktory zachecitby tak pracodawcow, jak i pracownikéw (i polskich
i cudzoziemskich - w tym ukrainskich) do podzielenia rozwigzaniami z wiasnego miejsca pracy.

Warto takze przyjrze¢ si¢ roznego rodzaju dziataniom w zakresie wspierania imigrantow

prowadzonych w innych regionach.

6.5. Zjawisko dyskryminacji

Poczucie dyskryminacji ® jako wynik przeprowadzonych badan okazalo sie zjawiskiem
marginalnym.

Zjawisko dyskryminacji jest bardzo trudnym przedmiotem badan. Dyskryminacja jest bowiem
bardzo czgsto nie zauwazana lub nie nazywana dyskryminacjg, tak przez dyskryminowanych, jak

i przez dyskryminujacych. Przyktadem jest wypowiedz respondenta z jednej z gdanskich urzedow:

., Kazdy z nas ma w tej chwili sgsiadow mowigcych po rosyjsku czy po ukrainsku. Nie zauwazytem,
nawet z mojego najblizszego otoczenia, przejawow dyskryminacji. Jest Zyczliwosé, otwartosé,
kultura rowniez ze strony cudzoziemcow, ktérzy do nas przyjezdzajq. Dostosowujg sie do norm,

’

zachowujq si¢ W sposob przyzwoity i tych konfliktow nie ma, wierze W 10, Ze nie ma”.

Takze w subiektywnej ocenie obywateli Ukrainy zjawisko dyskryminacji ma raczej incydentalny
charakter — z przejawami ztego traktowania spotkato si¢ tacznie 4,1% pytanych.

Cenng informacjg jest to, w jaki sposob dyskryminacja ta si¢ przejawia. Z jednej strony sa to
zaczepki stowne i obrazliwe komentarze ze strony Polakow, z drugiej — dyskryminacja na rynku
pracy, przejawiajgca si¢ W nierownosci ptac czy innym zakresie obowigzkéw. Skargi dotycza
rébwniez probleméw z wynajeciem mieszkania, niedopelnienia umowy przez posrednika czy

brakiem tlumaczenia z jezyka polskiego.

., Czasami byly takie sytuacje gdy mowitam po ukrainsku lub rosyjsku, i ktos mi zwracat uwage
,,jestes W Polsce mow po polsku”, ale odpowiadatam czystym polskim. To byt taki przejaw

dyskryminacji” (kobieta, 21 lata, wyksztatcenie wyzsze, pokojowka w hotelu).

,,Jak wczoraj dostatem mandat, nieduzy, to musiafem zaptaci¢ gotowkq, bo pan policjant mowitf ze,
obcokrajowcy placqg gotowke. Pytatem sig, dlaczego, przeciez mam tu, mam gdzie mieszkac, to
dlaczego mam szukac teraz pieniedzy, dlaczego Nie moge zrobic po prostu przelewu, lub w jakis
inny sposob to zaptacié. Trzeba gotéwkg i koniec, bo jest pan obcokrajowcem ™

(megzczyzna, 32 lata, wyksztalcenie wyzsze, inzynier oprogramowania).

? Dyskryminacja to nieuzasadniona marginalizacja i gorsze traktowanie ze wzglgedu na dang cechg (w tym wypadku narodowosc).
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Niezadowolenie klientow z obstugi personelu, ktéry nie wiada dobrze jezykiem polskim

potwierdzajg takze pracodawcy.

,,Aczkolwiek zdarza sig, Ze czasem klienci majq pretensje, ze nie mogg porozumiec¢ si¢ z
personelem, zZe nie sq do korca rozumiani, sqg oburzeni. (...) No przychodzq i sie skarzg, ze na
przyktad pytajg 0 dany produkt, a pani z sali nie potrafi wskazaé, bo nie rozumie. No i sg oburzeni
tq sytuacjq. Dlatego tez bardzo wazna jest ta bariera jezykowa [przetamanie bariery jezykowej -
przyp. Autorki], zeby przynajmniej podstawy zna¢” (pracodawca z sieci matych sklepow
spozywczych, zatrudnia 2-3 osoby z Ukrainy).

Podobnie w wywiadzie z wtascicielka sklepu spozywczego, sieciowego, w ktorym pracuje 7 osob
z Ukrainy, wida¢ opor i niechg¢¢ niektorych klientow, ale jak twierdzi respondentka jest to kwestia

przyzwyczajenia.

,, Znaczy taka agresja, no taka moze tak bezposrednio do nich to nie, ale to jak mnie widzieli to
najczesciej wlasnie byly takie teksty, ze ,, Co t0 juz Polakéw nie ma?”, ale wie Pan co (...)
Przyzwyczaili sig, ze sq Ukraincy, zresztq idg obok do [nazwa innego sklepu spozywczego] gdzie
tam tez byli [Ukraincy] .

W wywiadach z pracodawcami i pracownikami agencji zatrudnienia pojawily si¢ juz natomiast
czestsze glosy 0 dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie i o ztym traktowaniu pracownikéw

z Ukrainy w poréwnaniu z pracownikami polskimi.

,Bardzo Zle ich brygadzisci traktujg. Wyzywajq, przeklinajg, dla nich to byt taki szok na poczgtku
I co chwile mowig: nie podoba ci sig to tam do domu tak. (...) Oni majg tq wojne, 0 ktérej sig nie
mowi, Ze to jest wojna, ale to jest wojna. Jezeli komus sig powie, ze nie podoba ci si¢ to moze na

Donbas chcesz. (...) takich rzeczy sie nie mowi. Moze Donieck mowig, a moze do Doniecku chcesz.

To, no i on nie moze nic odpowiedzie¢” (rekruterka i zarzadzajaca HR w duzej firmie stoczniowej,

zatrudniajacej okoto 40 mezczyzn z Ukrainy).

Najwiecej przyktadow gorszego traktowania migrantow i migrantek z Ukrainy pojawito si¢
natomiast w wywiadach z pracownikami instytucji, do ktorych zglaszaja si¢ migranci, by

opowiedzie¢ 0 trudnych sytuacjach z zycia w Polsce.

., Duzo \udzi ktorzy przyjezdzajq tutaj oni przechodzq tq droge, oni stykajg sig z licznymi oszustwami
na tej drodze i jest ta nieufnos¢ uzasadniona, ale ona zawsze jest problemem w komunikacji ”

(Ukrainiec, pracownik portalu informacyjnego dla Ukraincow).

., Wwojewodztwie pomorskim wcale nie jest tak zle, w dyskryminacji na tle ogélnopolskim.

Obcokrajowiec traktowany jest z gory jako gorszy, tanszy pracownik. Bardzo czesto pracodawca
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wykazuje watpliwosci co do kwalifikacji tylko dlatego, ze pracownik jest obcokrajowcem”

(Ukrainiec, pracownik portalu informacyjnego dla Ukraincow).

,,Jest rozne traktowanie pracownikow z Ukrainy, niektorzy W otwarty sposéb mobbingujg tych
ludzi, traktujg jak osoby gorsze ”(doradca zawodowy z centrum Wsparcia Imigrantow

i Imigrantek).

., (-..) zgodnie z przepisami, jezeli 0soba otrzyma karte pobytu na konkretng prace to wtedy ciezko
tq prace zmieni¢ i ta osoba jest juz przywigzana do tego pracodawcy. Czesto pracodawcy
szantazujg, mowig, Ze jezeli nie bedziesz mnie stuchaf, zachowywat sie tak jak ja ci powiem to
stracisz mozliwos¢ bycia w Polsce. Niestety tak jest ”’(doradca zawodowy z centrum Wsparcia

Imigrantéw i Imigrantek).

,, Nie prowadzimy zadnych takich badan i trudno zZeby to sprawdzi¢, ale to jest przede wszystkim
dyskryminacja zarobkowa. Za tq samq prace Ukraincy zarabiajg mniej niz nasi obywatele. Jest to
tez dyskryminacja ze wzgledu na brak umiejetnosci komunikacyjnych, czyli bariera jezykowa nie
pozwala awansowac i nie pozwala Ukrairicom pozyskiwaé takiej pracy, w ktorej sq ksztatceni,
W ktorej posiadajg umiejetnosci. Czyli ta podstawowa bariera jezykowa wzbudza najwiekszg

dyskryminacje ” (pracownik Starostwa w Kartuzach).

,, Trzeba powiedzie¢ ze Wzrasta liczba przestgpstw z nienawisci W Gdansku | wojewodztwie
pomorskim, to jest sytuacja przemocy, atakow fizycznych, wypisywanie réznego rodzaju haset
przestrzeni publicznej, niszczenie mienia, ataki na wolontariuszy. W zeszfym roku byfo ponad 100
spraw prowadzonych i czes¢ z nich dotyczy tej spolecznosci ukrainskiej ”(pracownik Urzedu Miasta
Gdanska).

Zarowno pracodawcy, jak i agencje pracy deklarujg odpowiednie reagowanie, w sytuacji zgloszenia
przypadku dyskryminacji badz mobbingu.

., Byta jedna sytuacja gdzie w szatni w jednej z firm z ktorg wspotpracujemy ktos napisat mazakiem
na scianie Polska dla Polakow, Ukraincy won na Ukraing. Byta to jednostkowa sytuacja zostala
przeprowadzona rozmowa , zostaf zebrany caly zespol i zostato powiedziane Ze jezeli komus nie

odpowiada to, ze pracujg Ukraincy to moze poszukac sobie innej pracy” (pracownik agencji pracy).

Na pytanie: ,,Czy byt Pan/i dyskryminowany/a?” bardzo rzadko da si¢ ustysze¢ odpowiedz
twierdzacg. Przejawy dyskryminacji powinny by¢ odczytywane z historii, w tym wypadku
migrantow i migrantek, z ich relacji z dostepu do réznego rodzaju ustug (w tym do stuzby zdrowia
czy oferty dla dzieci), z poréwnania wynagrodzen, szans na zatrudnienie i awans.

Dlatego dobrze pyta¢ o konkretne sytuacje, 0 to czy wszyscy jestesmy rowno traktowani i wtedy

mozemy uzyska¢ szersze podejscie do tematu dyskryminacji.
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,, Mamy duzq spolecznosé ukrainskg, Ale w duzej mierze informacje publiczne nie sqg tHumaczone
na jezyk zrozumiaty dla nich, rosyjski czy ukrainski. Jest masa takich drobnych rzeczy ktore majg
znaczenie, np. w naszych szkotach jak jest pasowanie na pierwszoklasiste, te dzieci w naszych
szkotach przyrzekajg podczas tego pasowania, ze bedg wzorowymi Polakami i W kontekscie tego, ze
konstytucja gwarantuje zachowanie tozsamosci religijnej i narodowej itd cudzoziemcom i

migrantom (...) to jest nierowne traktowanie (...)” (pracownik Urzgdu Miasta Gdanska).

Mozemy tez sprawdza¢ warunki rownouprawnienia pytajac przedstawicieli instytucji i osob
wchodzgcych w zawodowy i inny kontakt z dang grupg, np. majgcymi kontakt z osobami
wymagajacymi wsparcia instytucjonalnego. Respondentka z MOPRu w Gdansku na pytanie

0 dyskryminacj¢ udzielita pogtebionej wypowiedzi:

., Rozne mogq byc¢ przyczyny dyskryminacji (...), moze by¢ wykorzystanie nieznajomosci jezyka, bo
umowy s¢ podpisywane W jezyku polskim, a oni czesto nie wiedzg, ze to jest umowa o dzielo, ze
wtedy muszq sie Sami ubezpieczac¢. Zdarza sie tak, ze w stoczni, tam bardzo wielu pracuje
Ukraincow, sq wykorzystywani. (...) horrorem byfo, jak pan spadt z rusztowania w czerwcu, lezaf
pot roku albo jeszcze lezy w szpitalu i nie mozna go przewiezé na Ukraing, ani tu nie ma go jak
leczy(, takze sq tylko pewnie dziatania ratujqce zycie. Pan dostat umowe 0 dziefo, z niej wynika, ze
trzeba sie samemu ubezpieczy¢, a Ukraincy nie wiedzq 0 tym, bo nie znajq tych przepisow. Teraz juz
jest tak, ze sq firmy ukrainskie w stoczni na przyktad | tam pracujg 0soby ktore juz majg pobyt staty,
takze ttumaczq, chodzq z pracownikami do urzedow takze jest to tatwiej. Ale dopiero ten rynek sie
rozkreca. Czesto sq dyskryminowani, uwazam, Ze sq wWykorzystywani, pracujg W nieludzkich
warunkach czasami. W ogrodnictwie mieszkajq juz pewnie nie o tej porze, ale latem w namiotach,
mozna mieszka¢ W namiocie owszem, ale to jak wyjedziemy na biwak. To ze przyjechali z Ukrainy

I cheg U nas pracowacd to nie znaczy, ze majg by¢ jak w obozach ™.

Przeciwdziatanie dyskryminacji to stosowanie si¢ do rekomendacji zwigzanych z informowaniem
spotecznosci 0 skali i przyczynach zjawiska, dziatania zwigzane z przetamywaniem stereotypow

i budowanie wrazliwo$ci i postaw reagowania na nierdwne traktowanie.
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6.6. Potrzeby migrantéw i migrantek

Wiekszos$¢ badanych (56,2%) twierdzi, ze nie brakuje im zadnego wsparcia poprawiajacego
jakos¢ zycia.

W przypadku podziatu na grupy wiekowe, okazuje si¢, ze az 72,7% obywateli Ukrainy w wieku
50+ uwaza, ze nie brakuje im zadnej pomocy. Niewiele mniej osob z pozostatych grup wiekowych
jest tego samego zdania. Duze zréznicowanie W odpowiedziach mozna zauwazy¢ W zaleznosci od
poziomu wyksztatcenia. 82,5% osob ze $rednim ogodlnoksztalcacym wyksztalceniem podaje, ze
brakuje pomocy w réznych formach. Podobna sytuacja ma miejsc w kontek$cie osob
z wyksztalceniem wyzszym — wigkszo$¢ (60,1%) uwaza, ze oferowana pomoc jest
niewystarczajaca, natomiast w przypadku respondentow z wyksztalceniem podstawowym — jest to
6,1%. Analiza wynikow pokazuje, ze najczgéciej wskazywang odpowiedzig na pytanie o formy
brakujacego wsparcia jest pomoc w znalezieniu pracy (19,9%). Prawie tyle samo respondentow
wskazato na opieke medyczng (19,2%), a tylko kilka osob mniej (18,3%) na pomoc jezykows,
wsparcie w zatatwieniu spraw urzedowych/dokumentow (17,9%) oraz w znalezieniu mieszkania
(17,9%). 17,4% ankietowanych uwaza, ze pomoc informacyjna w zwiazku z legalizowaniem lub
przedtuzaniem pobytu w Polsce jest niewystarczajaca badz nie ma jej w ogole. Podobny odsetek
0sob jest tego samego zdania w kwestii pomocy zwigzanej z konsultacjami z doradcg zawodowym,
a takze w aspekcie podjecia nauki (16,3% i 15,4%). Co sidédmy badany informuje, ze brakujace
formy pomocy w Polsce to: wsparcie finansowe (14,5%), pomoc w adaptacji (14,3%), pomoc
psychologiczna (14,0%), a takze wsparcie rzeczowe w formie zakupu odziezy i zywnos$ci (12,7%).

Najmniej osob uwaza, ze brakuje wsparcia w nauce zawodu (12,4%).

19.2% 18,3% 17,9% 17,9% 17,9%
opieka medyczna pormoc jerykowa pomoc w znalezieniu pracy pomoc w zatatwianiu spraw pomoc w znalezieniu
urzedowych/dokumentdw mieszkania/lokum
.
O . i
= w l % I':‘
17,4% comoc 16,3% 15,4% 14,5% 14,3%
informacyjna z pomoc doradey pomoc w padigciu nauki wsparcie finansowe np. pomoc w adaptad]
legalizacjq/przediuzaniem zawodowego zasitek
pobytu
14,0% 12,7% 12,4%
pomoc psychologiczna  Wsparcie reczowe, np. pomoc w nauce zawodu
rakup odziety, Hywnosci lub przekwalifikowaniu

Wykres.7. Potrzebne wsparcie.
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Pomoc w zatatwieniu spraw urzedowych/dokumentéw jest niewystarczajaca dla najmtodszej grupy
wiekowej (29,2%). Ta sama grupa uwaza takze, ze brakuje wsparcia informacyjnego w zwigzku
z legalizowaniem lub/i przedtuzaniem pobytu w Polsce (29,2%). W przypadku pomocy
w znalezieniu mieszkania/lokum duze zréznicowanie widoczne jest w przetamaniu na
wyksztatcenie. Az 40,0% osob 0 wyksztalceniu podstawowym zauwaza ten brak, dla poréwnania —
podobnego zdania jest 22,2% badanych z wyksztalceniem $rednim zawodowym, 8,6%
Z wyksztatceniem wyzszym oraz 15,0% z wyksztalceniem $rednim ogo6lnoksztalcagcym. Ciekawa
informacjg jest to, ze osoby z podstawowym wyksztalceniem uwazajg, ze nie brakuje pomocy
zwigzanej ze znalezieniem pracy (0,0%), w przypadku pozostatych pozioméw wyksztalcenia
odsetek osob, ktorych zdaniem takiego wsparcia brakuje oscyluje wokét 21,2%.Potwierdzajg to
wyniki badania jakosciowego.

Pomoc w znalezieniu pracy to takze kwestia posrednictwa. Rola posrednictwa pracy jest
szczegolnie wazna W poczatkowym okresie migracji, aby zapobiega¢ trudnym sytuacjom
I nieuczciwym rozwigzaniom obecnym na rynku pracy. Wielu pracodawcéw zatrudnia Ukraincow,
aby wykorzysta¢ ich niewiedze i brak znajomosci polskiego rynku pracy. Dosé powszechne jest, ze
zatrudniaja ich nielegalnie, na umowy o dzieto lub formalnie zanizaja etat. Zdarza si¢ takze
(szczegblnie wérod pracownikow pracujacych nielegalnie), ze pracodawcy nie ptaca za nadgodziny,
ptaca potowe stawki godzinowej lub nie ptaca wcale. Nalezy podkresli¢, ze temat nieuczciwosci
pracodawcow podobnie jak i temat dyskryminacji nie byt poruszany przez migrantéw tylko przez
pracownikow agencji pracy i instytucji otoczenia rynku pracy.

Opieka medyczna - respondenci wskazujg rowniez na problemy z uzyskaniem pomocy zdrowotnej

I z przyktadaniem wagi do dbania o zdrowie i 0 posiadanie waznego ubezpieczenia.

,, Niektore szpitale alarmujq, ze majqg rachunki w wysokosci 200-250 tys. za skomplikowane
leczenia pracownikéw, ktorzy ulegli wypadkowi, a byli nieubezpieczeni, pracowali na czarno,
a ich zdrowie i Zycie jest bardzo zagrozone, nie ma rehabilitacji. A wiec to sq¢ bardzo powazne

sytuacje” (pracownik Urzedu Miasta Gdanska).

,, Powiatowe Centrum Zdrowia mowi, ze wypadkom ulegajq 0soby, ktore nie s¢ odpowiednio
zabezpieczone w miejscu pracy, nieposiadajgce odpowiednich kwalifikacji, nie przestrzegajgce
przepisow BHP, nieposiadajgce odpowiednich ubezpieczen i szkolen itd” (pracownik Starostwa

w Kartuzach).

,, Najbardziej widoczne jest to w przypadku stuzby zdrowia, poniewaz mimo tego, Ze jest ona bardzo
skomplikowana z ubezpieczeniem ZUS itd. To nawet cztowiek, ktory ma ubezpieczenie zdrowotne
I NFZ, nie kazdy potrafi si¢ zapisac prawidtowo do przychodni. Parnstwo 0d jakiegos czasu nie

przyznaje obcokrajowcom PESELu, wiec takie proste dziatanie jak zapisacé sie do przychodni przez
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Internet jest niedostepne. Obcokrajowcy nie wiedzq jakg drogg majq is¢, by dostaé sie np. do
lekarza specjalisty, jakie prawa majg w przypadku korzystania z stuzby zdrowia.” (UKrainiec,
pracownik portalu informacyjnego dla Ukraincow).

., Problem jest wtedy, kiedy stanie si¢ nieszczescie, jest wypadek i taka osoba trafia do szpitala.
Takich oséb w tym roku do sierpnia byfo w szpitalach hospitalizowanych tylko 29 z Ukrainy
I roznych .| ta lgczna kwota kosztow leczenia to okolo pét miliona zlotych bylo. Straszne koszty
ponoszg szpitale i to jest najwiekszq bolgczkg, nie jest to uregulowane umowami
miedzynarodowymi. Ukraincy przyjezdzajgce do Polski kupujg w firmach krzak rézne ubezpieczenia,
ale one obowigzujqg tylko na terenie Ukrainy, ale oni nawet nie wiedzg o tym. Nie majqg takich kart

EKUZ jak u nas i jezeli chodzi o leczenie to jest makabra ”(pracowniczka MOPRu Gdansk).

Zapytani 0 najwicksze potrzeby w ramach dostosowywania si¢ do nowych warunkéw zycia,
obywatele Ukrainy zdecydowanie wskazali na nauke jezyka polskiego. Jest on potrzebny w pracy,
by porozumiewac si¢ z wspotpracownikami i klientami, ale takze w zyciu codziennym, by moéc
wykonywa¢ podstawowe czynnosSci, szczegolnie za§ przydaje si¢ W momencie zatatwiania
formalnosci w urzedach czy w trakcie wizyt medycznych. Znajomos$¢ jezyka polskiego jest tez
podstawa do nawigzywania howych znajomosci i integracji ze spoteczenstwem. Brak znajomosci
jezyka polskiego utrudnia porozumiewanie si¢ oraz zatatwianie niezbednych formalnosci, bywa

takze powodem nieporozumien i braku integracji.

Najwiekszy problem to jest komunikacja, ale generalnie jezyki sq na tyle podobne, Ze po dwaoch,
trzech miesigcach juz komunikacja jest na tyle ze dajg sobie rade. Tez jest tak, ze zazwyczaj ktos
jest diuzej, lepiej rozmawia po polsku, wiec jak ktos nie rozumie to sig po prostu bierze pracownika,
ktory troche lepiej rozumie i on tlumaczy” (menedzer dziatu produkcji, zatrudnia 20 os6b z

Ukrainy).

., Najbardziej dotkliwe jest to, ze nie mogg si¢ dogadac z lekarzem, bo to nie jest kwestia kupienia
jedzenia w Biedronce, bo tam mozesz palcem wyjasni¢, a co boli to jest kwestia zdrowia, to jest

specjalna terminologia medyczna” (Ukrainiec, pracownik portalu informacyjnego dla Ukraincoéw).

Respondenci reprezentujgcy rozne instytucje wskazuja, ze wsrdod zglaszanych potrzeb sg tez
oczywiscie pienigdze (po to imigranci gléwnie przyjezdzaja do Polski), ale takze potrzeba
rozwoju, edukacji i awansu. Ukraincy chcg si¢ rozwijaé, zarabia¢ coraz wigcej pieniedzy, ale
takze zajmowac coraz wyzsze stanowiska.

Pracownicy instytucji wspierajacych migrantow lub zajmujacych si¢ kwestiami polityki socjalnej
zwracali uwage na trudnosci jakie majg obywatele Ukrainy z wynajeciem mieszkania. Brakuje
w tym aspekcie informacji i wsparcia dla migrantéw. Z jednej strony mamy do czynienia

z obawami i uprzedzeniami. Mieszkancy Pomorza nie chcg wynajmowaé mieszkan
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obcokrajowcom, zdarza si¢, ze gdy stysza wschodni akcent moéwig, ze ogloszenie jest juz
nieaktualne.

Z drugiej strony niektorzy chcieliby wynajac¢ swoje mieszkanie obcokrajowcom, ale nie wiedza jak:

, (-..) jest duza ilos¢ najemcow, ktorzy chetnie by wynajeli obcokrajowcom mieszkanie, bo uwazajg,
ze to sq ludzi ktorzy sq atrakcyjni jako wynajmujgcy, bo oni pracujq, zarabiajg, nie robig bataganu,
sg na pewno bardziej atrakcyjni niz studenci”

(Ukrainiec, pracownik portalu informacyjnego dla Ukraincow).

Znalezienie i zapewnienie mieszkania jawi si¢ jako wazny czynnik zwigkszajacy atrakcyjnosé

pracodawcow:

., Zakwaterowanie 10 glowne, CO mogq zapewnic¢ pracodawcy pracownikom z Ukrainy. Dzieki pracy
w tym kierunku mozna ulepszy¢ warunki dla przyjezdzajgcych pracownikow z Ukrainy, zachecic¢ do

podjecia pracy w tych firmach” (przedstawiciel cerkwi).

Czg$¢ pracodawcoOw wie 0 tym i oferuje mieszkania, ale warunki mieszkaniowe pozostawiajg wiele
do zyczenia. Mieszkania sg przepelnione i nie stwarzajg warunkow do dobrego odpoczynku
i regeneracji.

Respondenci pochodzacy z Ukrainy (zaréwno ci bedacy pracownikami, jak i ci, ktorzy sami
zapewniajg prac¢ | wspierajg imigrantow) wskazali takze, ze duzg potrzeba jest zapewnienie
oferty kulturalnej i spotkan integracyjnych. O ile taka oferta wystepuje w duzych miastach
(zdecydowanie najwigcej wydarzen kulturalnych, takze tych otwierajacych na inne kultury, ma
miejsce w Trojmiescie), to na wsiach i mniejszych miejscowosciach oferta ta jest na bardzo
niskim poziomie. Brak mozliwosci spotkania si¢ na imprezie w plenerze czy zorganizowanym

spotkaniu, powoduje brak integracji i pogl¢bienie dystansu migedzy ,,swoimi” a ,,obcymi”.

,,Ja miatem problem z nawigzaniem relacji. W Gdansku jest bogata oferta kulturalna, bardziej
potrzeba tego na wsi, potrzebne sg spotkania integracyjne i spotkania w instytucjach, spotkania
0 roznicach kulturowych ”(przedstawiciel organizacji prowadzacy dziatania na rzecz imigrantow

(wywiad zogniskowany)).

Wyniki badan naukowych, badan ilosciowych i jakosciowych, wszystkie sa zgodne co do potrzeby
zwigzanej Z integracjg migrantow rozumiang jako strategi¢ akulturacji, ktora pozwala na oparte na
rownych prawach funkcjonowanie w spotecznosci goszczacej przy jednoczesnym prawie do
zachowania wtasnych wartosci i tradycji i dbatosci o ich przetrwanie.

Pracodawcy rozumiejg integracj¢ jako dbalos¢ o dobre relacje obcokrajowcow z Polakami

W miejscu pracy i czasem poza nig:
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., Powiedzialbym tak, ze przez problemy w integracji i adaptacji w lokalng spotecznosé, czesé
pracownikow podejmuje decyzje o powrocie, do swojego kraju tgcznie z Ukraincami. Czegs¢é

przeprowadza sie do innych krajow ”(pracownik korporacji informatycznej).

,, Tez uprawiamy rdézne inicjatywy sportowe. Takie jako pitka nozna, pitka reczna, joga, ktore
pozwalajg pracownikom lepiej sie zintegrowaé. Mamy tez w ofercie naszej firmy wiele réznych
dziatan integracyjnych zwigzanych z szkoleniem dzieci pracownikow zaréwno Polakoéw, jaK i
obcokrajowcow np. szkolimy ich w oprogramowaniu, w bardziej takich podstawach
oprogramowania, organizujemy imprezy integracyjne dla pracownikéw, dla ich rodzin, dla ich
dzieci i mamy, tak naprawde, wiele mamy takich klubow dla osob z réznymi zainteresowaniami”

(pracownik korporacji informatycznej).

Idea integracji nie jest jednak jeszcze pojeciem i procesem W powyzszy sposob zrozumialtym. Nie
jest stawiana za cel dziatan wielu instytucji majacych styczno$¢ z migrantami o czym $wiadcza

ponizsze dwa cytaty z badania jakosciowego:

,, Ogdlnie 10 oni przyjezdzajg tu zarobié i ta integracja nie za bardzo ich interesuje poniewaz jest to
pobyt krotki a soboty i niedziele spedzajg w swoim gronie” (pracowniczka Urzedu Pracy w
Gdansku)

., Wraz 7 dtugotrwalym pobytem zyskuje si¢ pozycje, wchodzi sie W relacje z mieszkancami danego
kraju. Nastepuje to co nazywamy integracjq. Nie jest t0 cos CO mozna sztucznie popchngé do
przodu, to jest proces naturalny. No i dodatkowo ten cudzoziemiec musi chciec tej integracji”

(pracownik Wydziatu Spraw Obywatelskich w Gdansku).

Potrzeba integracja rozumiana jako wyzej opisany rodzaj funkcjonowania w spotecznosci
goszczace] uwzgledniona zostala w dziataniach instytucji i organizacji zrzeszonych wokot
gdanskiego Modelu Integracji Migrantow. Pracownicy i pracowniczki tych podmiotow podkreslaja

waznos¢ dziatan skierowanych na integracje.

., [Integracja], jest to problem, ktory dotyczy wielu obszarow, ta integracja zaczyna si¢ od momentu
kiedy dzieci idg do szkoty, niewiele szkof jest objetych tym programem integracyjnym to jest 5 czy 6
szkol . PézZniej przenosi sie to na obszar pracy. (...) Musimy stworzy¢ im takie warunki i to w kazdej
sferze tzw. optymalnego komfortu, zeby si¢ u nas dobrze czuli zaréwno W miescie jak 1 W urzedzie .
Zeby pracodawca wypfacif wynagrodzenie w odpowiednim czasie , otworzyt mu sciezke
doksztatcania czy kariery zawodowej. Rowniez wzajemne stosunki sgsiedzkie i lokalne. Na
przykiadzie naszych znajomych zaobserwowatam zZe bardzo im brakuje takich kontaktow
sgsiedzkich. U nas nie ma jeszcze tej otwartosci i checi spedzenia czasu z tymi ludzmi, zapraszania

ich do siebie. Tego chyba najbardziej nam brakuje” (przedstawiciel Pracodawcow Pomorza).
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., Integracja zaczyna sie z komunikacji, poznania sie. Po pierwsze jezyk polski - realizujemy kursy
Jezyka polskiego juz ktorys rok, ostatnio byto zapisane ponad 200 osob i ta liczba sig¢ zwigksza.
Niestety nie kazdy chetny dostat si¢ na nasze kursy, nie byto wystarczajgco miejsc. Mysle, ze

zaczynamy przez jezyk” (doradca zawodowy z Centrum Wspierania Imigrantow i Imigrantek).

W nastepnym rozdziale omowione zostang rekomendacje majace na celu zaspokojenie wyzej
wymienionych potrzeb, a takze realizacje glownego zadania - wplynigcia na osiedlanie sig¢
migrantow z Ukrainy w wojewodztwie pomorskim. Rekomendacje beda dotyczy¢ miedzy innymi

wiasnie integracji.
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7. Wnioski i rekomendacje

Na podstawie wywiadéw z pracodawcami i pracownikami instytucji otoczenia biznesu oraz

tych osob, ktore posiadaja bezposredni kontakt z obywatelami Ukrainy i stuza im wsparciem

oraz informacja, opracowano wnioski i rekomendacje.

7.1. Wnioski

1.

Liczba migrantow - w zwigzku ze skomplikowang sytuacjg mozliwosci pobytowych dla osob z
Ukrainy na terenie wojewodztwa pomorskiego trudno jest dokladnie oszacowaé liczbe osob
przebywajacych, zamieszkalych i pracujacych w wojewodztwie pomorskim. Potrzebne jest

narze¢dzie | wspOlpraca migedzyinstytucjonalna do monitorowania migracji.

. Rok 2014, wybuch wojny na Ukrainie jest wazng cezurg zmian w profilu spoteczno-

demograficznym, w motywacji i planach migracyjnych.

. Ple¢ migracji - zmienia si¢ struktura plci migrantéw. Do wojewddztwa pomorskiego

przyjezdza wigcej mezczyzn niz miato to miejsce przed 2014 rokiem. Najprawdopodobniej
w $lad za nimi beda jednak podaza¢ zony czy partnerki, rowniez z dzieémi. Istnieje potrzeba

monitorowania migracji takze biorac pod uwage perspektywe pici.

. Wiek migrantow - na Pomorzu pojawia si¢ coraz wiecej mlodych osob z Ukrainy, taka

tendencja bedzie si¢ utrzymywac w szczegdlnoscei jesli osrodki akademickie zintensyfikuja swoja

dziatalno$¢ w tym zakresie (a takie plany i strategie sg w trakcie implementacji).

. Migracja, wbrew wczesniejszym prognozom (sprzed 2014 roku), nabiera charakteru

osiedlenczego. Nie znaczy to, ze znikng migracje wahadlowe, szczegodlnie te cykliczne. Oznacza
to, ze planujac dziatania zwigzane z rynkiem pracy nalezy adresowac¢ je 0sobno do migrantow

osiedlenczych lub myslacych o osiedleniu si¢ i do migrantéw wahadtowych.

. Zatrudnienie migrantow ma miejsce w coraz wiekszym spektrum branz i sektorow

dziatalnosci. Mamy do czynienia z migracja ckonomiczng, dobrowolng 0 charakterze

wahadtowym i osiedlenczym.

. Wyksztatcenie migrantow jest zroéznicowane, rosnie liczba osob z wyksztalceniem wyzszym

i os6b studiujacych, pracujacych jednak ponizej kwalifikacji i doswiadczajacych
deprywacji zawodowej. Grupa ta (gtéwnie 0soby z wyzszym wyksztalceniem i kobiety) to tzw.

,marnowany kapitat ludzki”.

. Bardzo czesto migranci (tak w badaniach, jak i w mediach czy nawet w programach

wsparcia) ,wrzucani sa do jednego worka”. Z perspektywy dlugofalowej wojewodztwo
(atakze wszelkie organizacje zaangazowane We wspOtprace z migrantami i migrantkami)

powinno mie¢ na uwadze zlozono$¢ demograficzng (wiek, pte¢, stan cywilny, wyksztalcenie)
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migrantow jak | uwzglednia¢ ich plany (rodzaj migracji wahadlowy czy osiedlenczy) przy
projektowaniu dziatan.

9. Migranci ukrainscy W wojewodztwie pomorskim sa przez mieszkancoéw odbierani pozytywnie,
natomiast brakuje integracji i wydarzen na nig zorientowanych. Z Raportu wynika
konieczno$¢  przyjecia  integracji  jako drogowskazu i  perspektywy myslenia
0 migrantach/kach w wojewodztwie pomorskim. Jezeli nie bedziemy dbaé 0 integracje na
poziomie szkot, zakladow pracy, przestrzeni publicznej to w alternatywie mamy strategie
separacji migrantow, a ta zawsze zmierza do konfliktow lub strategic marginalizacji
skutkujgcg brakiem zaangazowania, byciem TU na chwile, nie inwestowaniem i nie dbaniem
0 wspodlng przestrzen do zycia.

10.Migranci korzystaja z oferowanego wsparcia, az 67,7% badanych miato kontakt z powiatowymi
urzgdami pracy na poczatku pobytu w Polsce, warto wykorzysta¢ te ,,punkty” w celach
informacyjnych i upowszechniajacych praktyki czy wydarzenia.

11.Caty czas brakuje kurséw jezyka polskiego i oferty kulturalnej szczegolnie poza

Gdanskiem.
Oferta kulturalna dla mieszkancow z Ukrainy rosnie, ale ma to miejsce przede wszystkim
w Tréjmiescie. Poza aglomeracja brakuje rozrywek i wydarzen kulturalnych przeznaczonych
i wlaczajacych do uczestnictwa osoby z Ukrainy. W bibliotekach praktycznie nie ma ksigzek
w jezyku ukrainskim, oferta ksigzek w jezyku rosyjskim jest niewielka. Jesli chodzi o inne
formy spedzania czasu wolnego, Ukraincom podoba si¢ praktykowanie przez Polakow
aktywnego wypoczynku. Jak pokazuja doswiadczenia polskich migrantow z Norwegii
prawdopodobnie i oni beda przejmowaé wzorce wykorzystywania regionu do aktywnego
wypoczynku.

13.Raport zwraca duza uwagg na przyczyne przyjazdu do Polski jaka jest szukanie poczucia
bezpieczenstwa. Jednym z aspektow osiagnigcia takiego stanu jest posiadanie umowy o prace
I stworzenie warunkoéw umozliwiajagcych uzyskanie odpowiedzi na nurtujgce pytania i sprawy
biezace zwigzane Z migracja.

14.Z badan wiemy, ze pracownicy z Ukrainy pracuja bardzo dlugo i bardzo ciezko i ze
w zwiazku z tym w efekcie sq przemeczeni i mniej wydajni. Z racji prowadzenia oszczednego
trybu zycia Zle jedza i nie regenerujg sit. W interesie samych pracodawcoéw jest wywieranie
wplywu i wspomaganie zmiany takich postaw i zachowan.

15.Za gléwne bariery migranci uznajg zatatwienie spraw administracyjnych, bezpieczenstwo
zatrudnienia i ubezpieczenia zdrowotnego, a co za tym idzie opieki zdrowotnej oraz problemy ze

znalezieniem mieszkania.
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16.Za glowne bariery zatrudniania migrantow pracodawcy uznaja zalatwienie Spraw
administracyjnych, rotacje¢ pracownikow i brak adekwatnego doswiadczenia zawodowego.

17.Za gtéwne bariery artykulowane przez pracownikow instytucji otoczenia biznesu uwaza si¢
brak wspolpracy mig¢dzyinstytucjonalnej w skali wojewodztwa na wzor gdanskiego Modelu
Integracji Migrantow.

18.,,Edukacja, edukacja i jeszcze raz edukacja” takie zdanie pojawiato si¢ w wielu wypowiedziach.
Chodzi zaréwno o szkolenie migrantéw, ale tez szkolenie pracodawcéw, pracownikow
polskich, urzednikow, nauczycieli, rodzicow uczniéw. Badani wskazywali na potrzeby
kampanii informacyjnych, ulotek, droznych kanatow rzetelnej informacji.

19.Brakuje informacji na tematy zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcow (dla pracodawcow)
I informacji zwiazanych legalizacja pobytu, znalezieniem zatrudnienia dla migrantow, takze dla
przysztych migrantow.

20.Brakuje informacji na temat inicjatyw kulturalnych adresowanych do cudzoziemcéw,
majacych na celu integracje. Szczegélnie takich wydarzen brakuje w mniejszych osrodkach
wojewodztwa pomorskiego.

21.Nie wystarczajacy jest jeszcze zasieg kampanii spolecznych np. £gczy nas Gdarisk, majacych
na celu przetamywanie stereotypu migrantow i migrantek z Ukrainy, przeciwdziatajacych
tworzeniu si¢ uprzedzen czy promujacych dobre praktyki i historie sukcesu.

22.Brakuje kotwic relacyjnych - kontaktow spolecznych z przedstawicielami spotecznosci
goszczacej 1 kotwic subiektywnych zwigzanych z osigganiem satysfakcji z migracji dzigki
osiggnieciu celow rozwojowych dla siebie i/lub swoich dzieci i bliskich.

23.Brakuje badan nad pracownikami zatrudnionymi w szarej strefie (szczegodlnie
w gospodarstwach domowych), pracownikami sezonowymi, $ciezkami migracyjnymi jednostek
i rodzin, badan wérdd inspektorow pracy i Systematycznego $ledzenia zmian spoteczno-

demograficznych.
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7.2. Rekomendacje

Zebrane rekomendacje dotyczg barier i potrzeb migracji ukrainskiej wynikajacych z badan

przeprowadzonych w wojewddztwie pomorskim oraz szerszej perspektywy rozpoznania tego

zjawiska w Polsce.

7.2.1. Wsparcie bezposrednie
W ramach INTEGRACJI nalezy:

podejmowaé dzialania majgce na celu umozliwianie spotkan, poznania sie¢
I nawigzania dlugotrwatych relacji z mieszkancami w tym spotkania sasiedzkie
organizowa¢ Wwydarzenia kulturalne i sportowe majace za grupe docelowa rowniez
migrantow z Ukrainy, szczegolnie poza Gdanskiem,

popularyzowa¢ ideg¢ integracji imigrantow wsrod instytucji i organizacji kultury,
zadba¢ 0 wyposazenie bibliotek miejskich w ksigzki ukrainskie (ukrainskich
autorow) po polsku i ukrainsku,

informowa¢ imigrantow 0 darmowych wydarzeniach kulturalnych i sportowych
w wojewodztwie | W najblizszej okolicy,

organizowac szkolenia dla imigrantow/ek z jezyka polskiego oraz z prawa pracy.

W ramach zagadnien zwiazanych z MIESZKALNICTWEM nalezy:

zadba¢ 0 informacje na temat skali migracji i réznic kulturowych oraz statusu
pobytowego migrantow dla wtascicieli mieszkan zainteresowanych wynajmem,
zorganizowac (i poszerzy¢ zasigeg juz istniejgcego) wsparcie prawne i jezykowe dla
migrantow szukajacych lokali do wynajecia,

wspomoOc wspélnoty mieszkaniowe i zaproponowaé rozwigzania ograniczajace
nielegalne badz niekomfortowe rozwigzania zwigzane z powstawaniem mieszkan
pracowniczych (np. propozycja zmian kwalifikacji mieszkan, ustawami
0 dodatkowych optatach etc),

uswiadomi¢ pracodawcow, jak wazne jest zapewnienie godnych warunkow zycia
i mieszkania w celu zachecenia do podjecia pracy i osiedlania si¢ pracownikow

z Ukrainy w wojewddztwie pomorskim.
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W ramach zagadnien zwigzanych ze ZDROWIEM i DBANIEM O SIEBIE nalezy:

« zadba¢ o0 scentralizowane i odgorne dziatania, ktore wymusza na pracodawcach
ubezpieczanie pracownikéw I uswiadamianie imigrantow 0 procedurach zwigzanych ze
stuzbg zdrowia w Polsce,

« promowac oferowanie benefitow zwigzanych z dbaniem o zdrowie fizyczne. Migranci
I migrantki powinni mie¢ tatwos¢ z dotarciem do oferty i ustug zwigzanych z dbaniem
0 swoje zdrowie i kondycj¢ psycho-fizyczna.

W ramach zagadnien zwigzanych z EDUKACJA i INFORMACJA nalezy:

« organizowa¢ kampanie informacyjne, przygotowywac ulotki, udrozni¢ kanaty rzetelnej
informacji,

« organizowac szkolenia (dla urzednikow, stuzb mundurowych, lekarzy i pracownikow
stuzby zdrowia, pracodawcow nauczycieli) z zakresu:

- dialogu migdzykulturowego,
- znajomosci innych religii,
- znajomosci innych Kultur i zwyczajow,

 organizowa¢ szkolenia z prawa pracy dotyczace zatrudniania migrantow dla
pracodawcow, doradcéw zawodowych i konsultantow rynku pracy,

« zadba¢ 0 programy wspierajace pracodawcow W organizacji szkolen uzupetniajacych
kwalifikacje pracownikow imigrantow.

Dodatkowo w ramach Wsparcia bezposredniego zaleca sie:

« powotaniec REGIONALNEJ RADY POLITYKI MIGRACYJNEJ z udzialem m.in.
pracodawcow, przedstawicieli migrantow (z Ukrainy i nie tylko), przedstawicieli instytucji
wspierajagcych migrantow oraz z konieczno$cig zapewnienia patronatu i udziatu Marszatka
wojewodztwa pomorskiego (dla podkreslenia wagi i rangi podejmowania dziatan w tym
obszarze),

» utworzenie PUNKTU KONSULTACYJNEGO dla migrantow,

« uaktualniaé INFORMATORY DLA PRACODAWCOW wojewodztwa pomorskiego oraz
ich promocje,

« wykorzystanie powiatowych urzedoéw pracy jako punktow pierwszego kontaktu z migrantami
i zatrudnienie w nich specjalistow ze znajomo$cig jezyka ukrainskiego, réwniez o0sob

pochodzacych z Ukrainy,
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7.2.2. Diagnoza

Zaleca sie:

« ROZNICOWANIE PODEJMOWANYCH DZIALAN WSPIERAJACYCH
W ZALEZNOSCI OD GRUP MIGRANTOW

Zaleca sie roznicowanie grup docelowych migrantow we wszystkich aspektach dziatan. Obok
plei, wieku, wyksztalcenia, miejsca zamieszkania wazne jest tez planowanie innych dziatan dla

0sob planujacych zamieszkanie w Polsce i innych dla migrantow wahadlowych.

W interesie regionu jest minimalizowanie migracji wahadlowej o charakterze nielegalnym
I tymczasowym na rzecz migracji sezonowej i osiedlencze;j
W ramach wsparcia MIGRACJI OSIEDLENCZE]J zaleca sig:
« podejmowanie dziatan utatwiajacych taczenie i zaktadanie rodzin w Polsce poprzez:
- usprawnienie dziatan polityki rodzinnej m.in. w zakresie otwierania ztobkow i przedszkoli,
- dbanie o0 otwartosc¢ i pro-integracyjne nastawienie szkot,
- wspieranie reintegracji kobiet z rynkiem pracy po urlopach rodzicielskich,
- skrocenie czasu trwania procedur zwigzanych z uzyskaniem zezwolenia na pobyt,
z zatrudnianiem i z uznawaniem dyplomow,
« promowanie wsrdd pracodawcow zatrudniania na umowe 0 prace,
« komunikowanie otwartosci regionu na przybycie nowych mieszkancow,

-« wspieranie i rozwijanie polityki rekrutacji i przyjmowania studentow/ek z Ukrainy.

Migracje sezonowe na pewno beda stanowié¢ cze¢$¢ migracji z Ukrainy, dlatego tez prowadzié
dziatania majace na celu usprawnienie komunikacji, zatrudniania i legalizacji pobytu oraz pracy.
W ramach wsparcia MIGRANTOW WAHADLOWYCH warto zadba¢ o:
« monitorowanie ilosci pracownikow sezonowych,
 uproszczenie procedur zatrudniania,
-« stworzenie warunkow pobytu i pracy, by chcieli przyjezdza¢ ponownie, by namawiali
innych (polecanie miejsc pracy jest jednym z gltéwnych narzedzi pozyskiwania

pracownikow).

e STWORZENIE MIEDZYINSTYTUCJONALNEGO NARZEDZIA DO
MONITOROWANIA MIGRACJI
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« DALSZE BADANIA ORGANIZOWANE PRZEZ WOJEWODZKI URZAD PRACY
Jako kontynuacje monitorowania migracji ukrainskiej w wojewodztwie pomorskim i docierania do
wnioskéw wplywajgcych na budowanie dlugotrwatych strategii pozyskiwania warto$ciowych
pracownikow odpowiednich dla pomorskiego rynku pracy, a takze osiedlania si¢ ich na dtuzej lub
na state proponuje si¢ dalsze badania w zakresie dodatkowych metod i nowych tematow z celowo
dobranymi adresatami.

1. Metody badan

a) etnografia (ukryta obserwacja uczestniczaca) - polegajagca na zatrudnieniu si¢ badaczy
w miejscach pracy migrantow (na wzoér badan wtoskich w obozach pracy) celem dotarcia do
rzeczywistej sytuacji traktowania migrantow W miejscu pracy,

b) jakosciowe badania longitudinalne (podtuzne) - powr6t do badanej grupy respondentow
badania jakosciowego (Ukraincow) po roku i po dwoch latach pobytu na migracji,

c) jakosciowe badania longitudinalne (podtuzne) - powr6t do badanej grupy respondentéw
badania jakosciowego (pracodawcy i przedstawiciele instytucji) po dwoch latach celem ewaluacji
zmian rekomendowanych do wdrozenia ha pomorskim rynku pracy,

c) wywiady z parami Ukraincow (rodzinami z dzie¢mi i bez), uzupetnione innymi technikami
badawczymi np. mapami emocji,

d) dalsze monitorowanie na poziomie ilosciowym zmian demograficznych i pobytowych
(rodzaju migracji) migrantow na pomorskim rynku pracy, obserwowanie zmian w tzw. nowej
grupie migrantéw przybytych po 2014 roku,

e) analiza tresci - badanie portali spotecznosciowych i informacyjnych oraz innych sieci
w internecie zrzeszajacych migrantow z Ukrainy np. filmy relacjonujace zte warunki pracy

w Polsce: https://www.youtube.com/watch?v=FY-bh6hflgl czy wypowiedzi Ukraincoéw o Polsce

i Polakach np. kanat Polak z Ukrainy na youtube.com,

f) prowadzenie wywiadoéw rowniez przez Ukraincoéw i po ukrainsku celem redukcji dystansu
i dotarcia do trudnych tresci.

2. Tematy i zréznicowane grupy docelowe

a) szara strefa - badanie migrantow i migrantek z Ukrainy zatrudnionych w szarej strefie,

b) nierownego traktowanie i nielegalne praktyki w zatrudnianiu migrantéw - badanie wsrod
pracownikow Inspekcji Pracy,

c) sledzenie Sciezki migracyjnej par i rodzin - badanie wptywu migracji do Polski na jakos¢
zycia rodziny, na problemy i dysfunkcje w funkcjonowaniu rodziny, w planowaniu potomstwa, na

rodzicielstwo i style wychowywania dzieci,
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d) motywacje pobytu, trudnosci w osiedlaniu sig, przyczyny podejmowania decyzji o wyjezdzie

- badanie sieci (internet) zrzeszajacych Ukraincow i Ukrainki mieszkajacych w Polsce,

e) motywacje przyjazdu, trudnosci i bariery dla Ukraincow i Ukrainki planujacych przyjazd do

Polski- badanie sieci (internet),

f) studenci jako temat grupy potencjalnych nowych mieszkancéw i mieszkanek wojewodztwa

pomorskiego,

g) potrzeby pracownikéw goszczacych - badanie potrzeb szkoleniowych i organizacyjnych

wsérod pracownikéw Pomorza zwigzanych z polityka migracyjng i budowanie réznorodnego

srodowiska pracy na poziomie wojewodztwa i W organizacjach,

h) monitorowanie nastawienia spotecznosci goszczacej wobec Ukraincow i migrantow.

7.2.3. Kompetencje
W ramach podnoszenia kompetencji w zakresie FORMALNOSCI i ADMINISTRACJA

zaleca sie:

usprawnienie stosowania procedur zwigzanych z legalizacja pobytu i zatrudnienia,

szkolenie i poszerzanie kompetencji pracownikoéw administracyjnych,

zatrudnianie migrantow/ek z Ukrainy w urzedach przy zatatwianiu formalnosci
I administrowaniu spraw migrantow,

zmiany prawne co do kwestii zatrudnienia obcokrajowcow polegajace przede wszystkim na

uproszczeniu procedur.

W zakresie BEZPIECZENSTWO ZATRUDNIENIA zaleca sie:

zatrudnienie w instytucjach otoczenia biznesu doradcow, badz korzystanie z doradcow
zewnetrznych, posiadajacych wiedzg i konieczne informacje (takze o zdrowiu, zamieszkaniu,
szkole dla dzieci i procedurach zwigzanych z legalnym pobytem), a takze i znajacych jezyk
ukrainski lub/i rosyjski celem towarzyszenia przy podpisywaniu umow cywilno-prawnych i

pomocy W razie sytuacji trudnych zwigzanych z zatrudnieniem imigrantow.

W zakresie POSZERZANIA WSPOLPRACY MIEDZYINSTYTUCJONALNEJ zaleca sie:

stworzenie dziatan jak w Modelu Integracji Imigrantow na poziomie wojewodztwa, Czego
zaczatkiem jest wspotpraca w ramach sieci wspoldziatania - Miasta Integrujace,

wspolprace z publicznymi stuzbami zatrudnienia Ukrainy na wzér EURESU, zwigzang ze
szkoleniami pracownikow, ujednolicaniem standardow, reagowaniem na sytuacje trudne,
minimalizowanie istnienia naduzy¢, korupcji i 0szustw zwigzanych tak z posrednictwem pracy,

jak i nielegalnym zatrudnieniem czy tamaniem praw pracowniczych.
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7.2.4. Upowszechnianie

W

zakresie PODNOSZENIA SWIADOMOSCI rekomenduje sie nieustanng prace nad

podnoszeniem $wiadomos$ci wszystkich mieszkancow Pomorza na temat:

sytuacji na rynku pracy w wojewoddztwie pomorskim i w Polsce i koniecznosci otwarcia rynku
pracy jako gwarancji utrzymania tempa rozwoju wojewoddztwa, a takze zadbania o system
ubezpieczen spotecznych

przyczyn i charakteru migracji z Ukrainy, a dalej procesow migracyjnych we wspotczesnym
Swiecie

roznic kulturowych i korzysci wynikajacych z otwierania si¢ regionu na migrantow/ki

korzysci wynikajacych z osiedlania si¢ migrantow i ich rodzin, a nie tylko z tworzenia rynku
pracy wahadtowej, sezonowej i dorywczej

funkcjonowania migrantow W wojewodztwie, poprzez podawanie przyktadow awansu
spolecznego cudzoziemcow, poprzez rozpowszechnianie pozytywnych wypowiedzi
cudzoziemcOw O naszym regionie, 0 wyzszej jakosci zycia, 0 jakosci edukacji, 0 picknie
regionu i bezpieczenstwie zycia

mechanizmow funkcjonowania stereotypow, uprzedzen i dyskryminacji oraz $wiadomosci, ze
zapobieganie im przynosi pozytywne skutki nie tylko dla osob przyjezdnych ale przede
wszystkim dla mieszkancow

zadbanie o to, aby istniejace stereotypy wynikajace z braku wiedzy, nie wptywaty na
deprywacje zawodowa migrantow czyli na pomijanie ich przy awansach i proponowaniu
rozwoju, niedocenianie ich kompetencji i wyksztalcenia, to najblizsza droga do marnowania

talentow i potencjatu.

W zakresie ANTYDYSKRYMINACJI rekomenduje sig:

stworzenie komorki/stanowiska (moze przy Radzie Migrantow albo Radzie ds Roéwnosci, ale
jednoczesnie na poziomie regionu nie tylko miasta Gdanska), ktorego celem bgdzie reagowanie
na przejawy dyskryminacji. Komorka/stanowisko takie powinno by¢ w statej wspotpracy
z wladzami miast, powiatow, wojewodztwa a takze z policja, oSrodkami specjalistycznego
wsparcia psychologicznego, psychoterapeutycznego i prawnego.

opracowanie i wdrozenie polityki antydyskryminacyjnej i rowno$ciowej na poziomie regionu.
zadbanie o upowszechnianie wypowiedzi i wystapien liderow politycznych, liderow opinii
publicznej, lideréw spotecznych czy ruchow religijnych i wyznaniowych, ktérzy jasno stawiaja
na warto$¢ jaka jest otwartos¢.

obja¢ szczegdlng wrazliwoscig relacjonowanie informacji 0 migracjach zwracajagc uwage na

nie utrwalanie stereotypow i docieranie do wszystkich grup, takze migrantow.
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e tlumaczenie i komunikowanie jak najwickszej ilosci informacji w jezykach ukrainskim,
rosyjskim i angielskim. W ramach zasady ,,nic 0 Was bez Was” rowniez artykuly i strony
internetowe poswigcone tematom migracji powinny by¢ dostgpne w jezykach grup
docelowych, ktorych dotyczg. Materialy relacjonujgce badania, np niniejszy Raport i jego
streszczenia powinny by¢ dostepne W jezyku ukrainskim.

7.2.5. Pozostale rekomendacje

Pozostate rekomendacje pochodza z artykutéw naukowych opracowanych w Polsce w poprzednich
latach. Badania przeprowadzone w wojewodztwie pomorskim w 2017 nie uwzgledniaty
perspektywy, ktora pozwolitaby wysnu¢ identyczne wnioski, ale wiedza ekspercka a temat
imigracji ukrainskiej w Polsce i na Pomorzu pozwala twierdzi¢, ze znajda zastosowanie takze

W wojewodztwie pomorskim.

1. Za Brunarska, Grotte, Lesinska (2012) rekomenduje si¢ tez dalsze dazenie do likwidacji

szarej strefy poprzez:

 prowadzenie kampanii informacyjnej, majacej na celu poinformowanie Ukraincow
0 mozliwosciach legalnego zatrudnienia w Polsce oraz konsekwencjach pracy nielegalnej;

« zwiekszenie kontroli nad systemem oswiadczen (uniemozliwienie handlu os$wiadczeniami,

monitoring realizacji deklaracji zawartych w o$wiadczeniach);

* sprawienie, by nielegalne zatrudnienie przestato si¢ optaca¢ zarowno pracodawcom jak i samym

migrantom;

* Sciganie nieuczciwych posrednikow;

* uproszczenie procedury otrzymywania pozwolen na prace lub wydtuzenie maksymalnego okresu

zatrudnienia na podstawie oswiadczen (np. do roku w ciggu kolejnych 18 miesiecy)

« uelastycznienie systemu zatrudniania cudzoziemcow m.in. zapewnienie im tatwej zmiany
pracodawcy oraz do maksymalnego utatwienia migrantom cyrkulacji.

2. Za Brunarska, Grotte, Lesinska (2012) rekomenduje sie¢ blizsze powigzanie polityKi

migracyjnej z polityka zagraniczng poprzez instytucje albo zaangazowanie w Partnerstwo

Wschodnie albo wspotprace z miastami, regionami Ukrainy. Migracje powinny by¢ traktowane

w szerszym wymiarze niz jedynie przez pryzmat potrzeb rynku pracy, stanowig one takze wazny

element polityki rozwoju, zblizenia, wspolpracy i otwartosci na kraje majace dla Polski strategiczne

znaczenie, do ktorych nalezy Ukraina.

3. Za Weronika Kloc-Nowak (badajaca pomoce domowe z Ukrainy, 2007) rekomenduje sie

wprowadzenie realnych utatwien i zache¢t do legalizacji tej formy zatrudnienia datoby imigrantkom

poczucie ochrony prawnej przed naduzyciami, jakie zdarzajg si¢ wobec osob mieszkajacych
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z pracodawcami. Pewnym pomystem na uregulowanie statusu mtodych imigrantek pracujacych

jako opiekunki bytaby organizacja programoéw na wzor popularnych na Zachodzie au pair.

4. Za Weronikg Kloc-Nowak (2007) rekomenduje si¢ zastosowanie mechanizméw przyciggania

réznych specjalnosci, szczegdlnie pracownikow systemu opieki zdrowotnej. W tej dziedzinie nie

udaje si¢ tak tatwo wypeic¢ brakéw na naszym rynku pracy. W wyscigu o pozyskanie lekarzy

I pielegniarek. Polska pozostaje w tyle za panstwami rozwinietymi, ktore oferuja duzo lepsze

warunki pracy i specjalne programy imigracji dla personelu medycznego, takze z panstw spoza

Unii. Jest to obszar wymagajacy pilnych dziatan.

5. Za Weronika Kloc-Nowak (badajaca pomoce domowe z Ukrainy, 2007) rekomenduje sie:

« Promowanie i wspieranie otwierania dziatalnosci gospodarczej szczegdlnie wsrod Ukrainek. Jest
to droga do wyjscia z nielegalnosci i do osiggnigcia niezalezno$ci finansowej dla dtugotrwale
bezrobotnych imigrantek osiedlenczych. Ukrainki duzo rzadziej prowadzg wtasng dziatalnos¢, niz
np. Wietnamki. Dlatego warto bytoby podja¢ dziatania promujace przedsigbiorczos¢ (w idealnym
wypadku — wspomaga¢ takie firmy na poczatku, wspiera¢ w uzyskiwaniu kredytu) imigrantek
z Ukrainy.

 Naktanianie imigrantek do rejestracji zatrudnienia. W ten sposob nie tylko zasilony zostanie
polski system ubezpieczen spotecznych, ale takze zapewnione begdzie minimum bezpieczenstwa
socjalnego dla tych kobiet na przysztos¢ i tym samym zabezpieczenie imigrantek na staro$¢.
Wiele z tych kobiet unika rejestrowanego zatrudnienia, a wigc nie ma odprowadzanych sktadek

emerytalnych.
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